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I. Einleitung

Es ist schon etwa 130 Jahre her, daB3 Japan zu seiner so schweren und
anstrengenden Bemiihung angesetzt hat, um einen feudalen Agrarstaat in
die moderne Industriegesellschaft umzugestalten, d.h. eine kapitalistische
Wirtschaft auszubilden. Auch vom Standpunkt der vergleichenden Wirtsch-
aftsgeschichte aus gesehen, erweckt diese ein Jahrhundert dauernde Entwick-
lung Japans aufgrund des merkwiirdig raschen Wirtschaftswachstums und des
Sprungs zu einer GroBmacht nicht nur bei den Forschern iiber die unter-
entwickelten Staaten, sondern auch bei den Wirtschaftshistorikern im allge-
meinen, ein grofes Interesse, gerade wegen der bemerkenswerten Leistung
sowie der damit verbundenen Nachteile. In diesem kurzen Vortrag mochte
ich mich in diesem Zusammenhang nur auf die drei folgenden wichtigsten
Aspekte konzentrieren :

(1) Welche besondere Voraussetzung hatte Japan fiir seine Industrialisier-
ung im Vergleich zu anderen asiatischen und afrikanischen Vélkern, die
gerade durch die Bertihrung mit europsischen Michten endgiiltig wirtsch-
aftlich und politisch zu Kolonien de jure oder de facto geworden sind?

(2) Welchen charakteristischen Weg hat Japan in seinem Industrialiserungs-
prozeB3 verfolgt, im Vergleich zu den schon frither hochentwickelten Indus-
trielinder in Westeuropa und den Vereinigten Staaten? Hier geht es nicht

* Eine erweiterte und verbesserte Version des Vortags beim Seminar fiir Sozial-und
Wirtschaftsgeschichte der Universitit Erlangen-Niirnberg am 13. Juli 1978,
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nur um die Chancen der spit industrialisierenden Wirtschaft, neue Technolo-
gien oder industrielle Apparate einzufithren und eventuell die Kapitalien der
reicheren entwickelten Linder zu benutzen: gerade deswegen, dafl Japan
unter dem heftigen wirtschaftlichen Druck europiischer und amerikanischer
Staaten und in einer politisch und miltirisch kritischen Situation rasch irgen-
wie nach der Industrialisierung durchbrechen muBte, so sollte es unter der
daraus resultierten miBgebildeten Wirtschaftsstruktur leiden.

(3) Wie ist solche Wirtschaftsstruktur durch die Wirtschaftskrise von 1929
und danach in der Kriegswirtschaft umgestaltet worden, und wie ist die
Wirtschaft Japans nach dem Zusammenbruch wiederaufgebaut worden ?

II. Voraussetzungen der japanischen Industrialisierung

Bevor wir den aktuellen Gang der Industrialisierung untersuchen, miissen
wir einen Augenblick lang bei der Struktur der vorkapitalistischen Gesellschaft
verweilen, weil man hier einen Schliissel fiir die erfolgreiche Entwicklung
Japans zu einem modernen Staat finden kann. Zuerst ist dabei zu bemerken,
daB Japan spitestens ab dem Ende des 16. Jahrhunderts das Stadium einer
vollendeten feudalen Gesellschaft wie sie in keinen auflereuropiischen Lindern
als hier erschienen ist, wie Max Weber schon betont hat, erlangte.® Dieses
feudale Regime, das Schogunat, beherrschte direkt etwa 23,3% des ganzen
Landes, sowie alle wichtigen Gold-und Silberbergwerke und Handelszentren ;
der Rest wurde den groferen oder kleineren Fiirstenttimer, den unterworfenen
fritheren Rivalen, Prinzen oder Baronen, als Lehen zugeteilt, die dadurch
eine halbunabhingige Herrschaft besaBlen. (Nominell lag die Souvernitiit
noch beim Kaiser, und der Schogun war bloB der Fiihrer der Ritterschaft,
Generalissimo, doch hatte in der Tat der Kaiser schon lange seine weltliche
Macht verloren, und besaB3 lediglich geistliche und religitse Autoritit.) Doch
besteht dabei in einigen Gesichtspunkten ein starker Gegensatz zum eur-
opdischen Feudalwesen. Erstens war die Machtbefugnis des Schoguns so
stark, daB er das Territorium irgendeines Fiirstes im Verdacht des Hoch-
verrats oder des Widerstandes ginzlich oder teilweise konfiszieren konnte,
und den Fiirsten zwingen konnte, in ein andres Territorium umzuziehen.
Zweitens dienten sowohl dem Schogun als auch den Fiirsten sehr vielen
Vassalen (Ritterschaft), doch waren sie nicht mit einem Lehen versehen,
sondern mit Pfriinden (Reis in natura). DemgemiB wurde die Bauernschaft,
insbesondere die Vollhiifner, direkt der landesherrlichen Herrschaft unter-
worfen, und war schollengebunden zu ungefihr 50-60% der Bruttoprodukte
(Reis) als Naturalabgabe verpflichtet. Diesen erstaunlich hohen Satz der
Bauernlast kann man nur begreifen, wenn man beriicksichtigt, daB schon
ein leidliches Niveau der Landproduktivitdt bei der gartenbaumiBigen Zwerg-
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wirtschaft—z. B. bei der Yield Ratio 20-25 gegeniiber 4-6 in Westeuropa :
Getreideernte von 1,8t pro Ha gegeniiber 0,5t dort—erreicht worden ist.
Drittens hatte es weder eine autonome Stadtgemeinschaft noch eine Geistlich-
keit als dem Landesherrn gegenwirkenden Stinde gegeben. AuBerdem voll-
zog sich die Handelspolitik der Schogune, die gegeniiber dem Reichtum der
Firsten oder der Kaufleute als einem gesellschaftlich stSrenden Faktor sehr
vorsichtig war und allen AuBenhandel auBer den mit der niederlindisch-
ostindischen Kompagnie und mit den Chinesen in Nagasaki gesperrt hatten,
unter einer HuBerst strengen Kontrolle. Auf diese wurde allein ein Inter-
lokalhandel fiir die Versorgung mit den Lebensnotwendigkeiten und Luxusarti-
kel fiir die groBe Stidte getrieben.

Doch vom letzten Viertel des 18. Jahrhunderts an ist ein ProzeB der
Dekomposition des feudalen Regimes deutlich zu beobachten. Nicht nur sind
in dieser Periode fast alle Fiirstentiimer finanziell in gefihrliche Schwierigkeit
geraten, sondern es fing die aus gleichm#Bigen Hufen bestehenden Bauern-
wirtschaft an, unter den Einflu} einer immer durchdringenden Geldwirtschaft
und des Interlokalhandels sich zu differenzieren. Dabei entstanden eine
Schicht der reichen biuerlichen GroBgrundbesitzer nebst den besitzlosen
landlichen proletarischen Pichtern. Auch dehnten sich in einigen der fort-
geschrittenen Gebiete ein buntes lindliches Gewerbe, insbesondere Baumwoll-
und Seideindustrie aus, an dessen Spitz Ansitze kapitalistischer Betriebe mit
zentraliserten Werkstitten entstanden sind. Allerdings blieb das Ancien
Régime noch stark genug, um solche eine kapitalistische Entwicklung zu
verhindern und den Unternehmer zu zwingen, auf ihre Betriebe zu ver-
zichten und zu grundbesitzenden Rentner zu werden.

Unter solchen Umstinden zwang Kommodore Perry mit den amerikani-
schen Dampferkriegsschiffe 1853 das Schogunat zur Offnung des Handelsver-
kehrs. Natiirlich verschirfte dieser heftige AnstoB der westlichen Michte
den inneren, schon lange explizit gewordenen wirtschaftlichen und politischen
Widerspruch. Obwohl die Handelsbilanz fiir den Augenblick giinstig blieb
dank einer enormen Menge exportierter Rohseide und Tees, wurde ein
umfangreiche Ausflul des hier in Japan allzu niedrig geschitzten Goldes und
daraus resultierende zunehmende Zirkulation schlechter Miinzen verursacht.
(Damals stand das tarifierte Verhiltnis des Silbers gegen Gold 1 : 4 gegeniiber
1:15, 5 in der Weltmarkt) Dadurch wurde das Elend der niedrigen
Volksschicht und der kleinen Ritterschaft noch durch die Preissteigerung ver-
starkt. Anderseits wurde die einheimische Textilindustrie, inshesondere das
Baumwollgewerbe, von der Konkurrenz der zunehmend importierten britischen
und indischen mechanisch fabrizierten Giiter tddlich bedroht. Eben litt die
Seideweberei unter dem Mangel an Rohseide.

Mit dieser kritischen Lage, die politisch und wirtschaftlich die Selbst-
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stdndigkeit der Nation bedrohte, konnte sich das veraltete Schogunat nicht
nur nicht mehr effektiv auseinandersetzen, sondern verfolgte auch eine dyn-
astisch-partikularistische Politik, um sich unter der franzSsischen finanziellen
und militdrischen Stiitze—natiirlich einige ernsten Konzessionen abtretend—
zu einer absoluten Monarchie umzugestalten. Indessen hatte auch die Anti-
Schogunats-Bewegung unter der Fithrung der kleineren Ritterschaft eine so
groBe Unterstiitzung des GroBbauerntums und des gewerblichen Mittelstandes
gewinnen und einen Birgerkrieg besiegern kdnnen.

III. Die Griindung der modernen GroBindustrie und die
»industrielle Revolution® Japans

1). Die institutionellen Reformen,

Die Umsturz des Schogunats und die ,,Restauration der Monarchie® im
Jahre 1868 bedeutete keineswegs eine andere Version des feudalen Regimes ;
vielmehr hatte sich das neue Regime rasch zu einem Absolutismus umge-
staltet. Dabei gingen alle Territorien des fritheren Schogunats und der
halbunabhingigen Fiirsten schon 1871 in die Hand der Zentralregierung
tiber und wurden in Prifektiiren reorganisiert. Damit Hand in Hand wurde
auch ein modernes Heer-und Marinewesen im europiischen Stil gegriindet
und 1871 die allgemeine Wehrpflicht eingefithrt, weswegen die feudale Ritter-
und Gefolgschaft auch gegen eine gewisse Summe Staatsfondsen aller stindi-
schen Privilege und Pfriinde beraubt wurde. Anderseits wurden alle Besch-
rénkungen des Handelsverkehrs wie die Binnenzdlle und das Gildenmonopol
und -zwang abgeschafft und die Gewerbefreiheit und Freiziigigkeit im Jahre
1869 anerkannt. Auch war eine der bedeutendsten MaBregeln die Grund-
steuerreform von 1873, wobei Privateigentumsrecht erst &ffentlich fiir den
Bauern anerkannt wurde, solange er dafiir eine Belastung in Geld, 3% des
geschiitzten Bodenwertes, tragen konnte.

Die neue Regierung hatte solche Ziele nur dadurch realisieren kdnnen,
daB sie immer wieder ohne Riicksicht brutal Widerstinde und Rebellionen
einerseits der reaktioniren Ritterschaft, und anderseits der demokratisch-
plebejischen Volksbewegung, besonders der Liberalen, zu denen hauptsichlich
die reicheren GroBbauern und industriellen Unternehmer zihlten, die aber
zuweilen von den #rmsten der Volksschicht unterstiizt wurden, mit dem
Gewalt untergedriickt. Die Erlassung der Reichsverfassung vom Jahre 1889,
die nach dem Modell des preulischen Scheinkonstitutionalismus entworfen
worden war, bedeutete nichts anders als den Sieg und die entgiiltige Kon-
solidierung dieses Regimes. In dieser Verfassung war das Verwaltungsrecht
und die Militdrhoheit dem Kaiser vorbehalten, d. h. die Macht des Parlaments
und das Grundrecht des Volks moglichst begrenzt.
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Gleichzeitig war es fiir die neue Regierung eine dringende Aufgabe, eine
strategisch wichtige moderne GroBindustrie zu establieren, wobei sie sich von
drei Gesichtspunkten leiten lieB: 1. Riistungs- und Schwerindustrie als Basis
einer modernen Heermacht sowie der Marine, die das Regime im Inneren
sichern und auswirtig gegeniiber der internationalen Rivalitit eigenen nation-
alen Interessen wahren sollten. 2. Ansiedlung einiger wirtschaftlich strate-
gischen GroBindustrien, insbesondere der Baumwollspinnerei, um sich aus
der wirtschaftlichen Abhingigkeit zu befreien und um die Handelsbilanz zu
verbessern. 3. Ankurbelung der Exportindustrie, die unentbehrlich ist um die
Valuten fiir den Import der Maschinen und der Rohstoffe auf anderen Sek-
toren zu verdienen.

2). Riistungs-und Schwerindustrie.

Noch in den letzten Jahren des Ancien Régimes haben sowohl das
Schogunat als auch einige michtigen Firstentiimer nicht nur Gewehr und
Kriegsschiffe eingefiithrt, sondern auch begann Werfte und Zeughéuser sowie
Reverberiedfen zu bauen. Die neue Regierung, die alle dieser iibernommen
hatte, forderte den Ausbau auf diesen Sektor weiter. Indessen besal Japan
schon vor dem chinesisch-japanischen Krieg (1894-95) eine aus 41 000 Solda-
ten und Offlzieren bestehenden moderne Armee, die fast ausschlielich von
ihren eigenen Artillerie mit Gewehren und Kanonen ausgeriistet war. Was
die Marine mit threm 12 600 Matrosen und Seeoffizieren und 16 000 Tonnen
Kriegsschiffe betroff, so waren schon genug Werftanlagen und Reparations-
stationen gebaut, und man hatte auch schon mit dem Bau kleinerer Kriegs-
schiffe angefangen. (Nach dem russisch-japanischen Krieg waren die Werften
imstande gewesen, selbst Schlachtschiffe und Panzerkreuzer zu bauen, und
nach 1914 erreichte der japanische Kriegsschiffsbau in techischen Hinsicht
das internationale Niveau.) Des weiteren wurde 1896 ein vollig modernisiertes
integriertes Riesenstaatshiittenwerk unter der techischen Hilfe der Gute-
hoffnungshiitte gebaut, welches mit einem Teil des chinesischen Entschidi-
gungsgeldes finanziert wurde, um die Ristungsindustrie mit dem unentbehr-
lichen Stahl versorgen zu konnen. Dafiir muBte man Eisenerz weit bis zu
Tajeh am Yantze suchen. Jedoch konnte Japan in der Periode zwischen
1910-14 noch allein 36,8% des Stahls und 54,9% des Eisens selbst versorgen,
wobei diese Staatshiitte Yawata 70% der Produktion ausmachte.

3). Die Kapitalbildung auf dem privaten Sektor.

a). Die mechanische Baumwollspinnerei und-weberei. Neben dem
Ausbau der Riistungsindustrie wurde es zu einer der dringendsten Auf-
gaben, durch die Griindung einiger Bereiche moderner Grofliindustrie den
immer stirker eindringenden auslindischen Manufakturen gegeniiberzutreten
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und damit einem Handelsdefizit vorzubeugen. Dabei handelte es sich haupt-
sdchlich um die Baumwollspinnerei, da die Baumwollwaren und -garn etwa
40% des Gesamtimportes ausmachten. Obwohl sich das japanische lindliche
Baumwollgewerbe gegeniiber der ernsten Konkurrenz britischer Waren noch
mit Miihe halten konnte (im Gegenteil zu anderen Fillen asiatischer Export-
industrie, wie Dakka’sche Muslin und chinesische Nanking), mulite es bald
des importierten besseren indischen, mechanisch gesponnenen Garns auf die
Handspinnerei der eigenen groben Stoffe verzichten. Abgesehen davon, dal}
sich Japan durch eine Reihe von Handelsvertrigen mit den westlichen
Lindern gezwungen sah, keinen hoheren Einfuhrzoll als 5% ad valorem zu
erheben, wodurch kein Schutzzoll mehr méglich war, so war es unter diesen
Umstinde notwendig, effektive MaBnahme zu ergreifen, d.h. eigene mech-
anische Spinnerei aufzubauen und mit deren Produkten den Bedarf der
Weberei zu decken. Deshalb hatte die neue Regierung schon im Jahre 1878
zwei Staatsspinnereien, jede mit 2 000 Spindeln Mule ausgestattet, als Pro-
totype gegriindet, und gleichzeitig 10 eingefithrten Assortiments derselben
Art mit einem zinsfreien zehnjihrigen Abschlag an Privatunternehmern
verkauft. Nun wurden alle dieser Fabriken in den bisherigen Zentren des
lindlichen Baumwollgewerbes errichtet, so daB hauptsichlich die 6rtlichen
Grundbesitzer und die Kaufleute ihre Kapitalien in ihnen angelegt haben.
Jedoch waren diese Unternehmungen nicht erfolgreich, weil einerseits die
Wassermiithlen fiir die Spinnmaschinen nur unregelmiBige und auch unge-
niigende Antriebkrifte bieten konnte, anderseits aber auch die Kurzfaser der
einheimischen Rohbaumwolle fiir die Mulemaschinen sich nicht eignete : kurz
gesagt konnten alle diese Unternehmungen die vielen anfinglichen Schwierig-
keiten nicht tiberwinden. Erst mit der Griindung der Osaka-Spinnerei, A.
G. im Jahre 1882, bekam die japanische Baumwollspinnerei einen Ansatz
fiir eine giinstige Entwicklung. Dieser Betrieb wurde mit Initiativ von Eiichi
Sibusawa, dem Fiihrer japanischen Geschiftskreises und Direktor der Daiichi-
Bank, errichtet. Das damals enorme Kapital dieses Betriebs von 250 000 Yen
(500 000 Mark) wurde zum groBen Teil von den reichen Kaufleuten der
Handelsstadt Osaka sowie von einigen Adligen iibergenommen und die Dai-
ichi-Bank kreditierte immer eine grole Summe Betriebskapital. Diese neue
Fabrik war von Anfang an produktionstechnisch gréBer ausgelegt, d.h. mit
15 selbsttitigen Mulemaschinen von jeweils 700 Spindeln, also mit 10 500
Spindeln insegesamt, die ausschlieBlich von Dampfmaschinen angetrieben
waren. Es war ein in England gelernter Betriebsdirigent und Chef-Ingenieur,
T. Yamanobe, der mit der Hilfe eines englischen Technikers diese Fabrik
fithrte. Des weiteren wurde das Tag- und Nachtschichtsystem eingefiihrt.
Obwohl der Bebrieb in der ersten Jahren nicht so billiges Garn wie die
indische Industrie herstellen konnte, war er doch nunmehr dem einheimischen
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Handgarn geniigend konkurrenzfihig. Stimuliert von diesem Gelingen,
entstanden bis 1887 12 dergleichen Spinnerei A. G.s. Hierbei muB man
anmerken, dal} alle diese Fabriken auf Kosten der einheimischen Rohbaum-
wolle die billigere chinesische verbrauchten und ab 1893 véllig zu der lang-
faserigeren indischen tiberging. Auch wurden sehr bald ab 1886 die Mule-
maschinen durch die Ringmaschinen ersetzt (die Ringmaschine machte 1890
65% und 1897 919 der Gesamtspindeln aus), so daBl auch ungelernten
Midchen als Arbeiterinnen eingesetzten werden konnten und auf dem Gebiet
der gréberen Garns bis zu Nr. 20’ kraft der langstiindigen Arbeitstage und
des billigeren Lohns konkurrenzfihig genug geworden sind. Schon im Jahre
1891 betrug der in der Fabrik gesponnenen Garn etwa 50% des Gesamt-
baumwollkonsums, und 1897 {iberwog der Garnexport erst den Garnimport.
(Sieh, unten S. 61, Taf. 1 und 2.) Gegen die Jahrhundertwende hatte die
junge japanische Spinnindustrie einen Anteil von 30% an der chinesischen
Gesamtgarneinfuhr gewonnen, und nach den Sieg in Russisch-Japanischen
Krieg (1904-5) bis zum Ausbruch des ersten Weltkriegs war sie weither in
die chinesische Markt eingegriffen.

Dagegen war die Einfithrung des mechanischen Webstuhls nur langsam
fortgeschritten, und abgesehen von einigen dutzend, meist in die Spinnerei
integrierten GrofBbetrieben, beherrschte die Hausindustrie (das Verlagwesen)
diesen Sektor noch bis in das erste Jahrzehnt dieses Jahrhunderts, wo die
Einfithrung des Schnellschutzes die einzige Erneuerung war. Der Grund
hierfiir war nicht nur, daf} die Vielfiltigkeit der Endprodukte die mechani-
sche Massenfabrikation verhinderte, sondern daf zu gleicher Zeit die Uber-
bevolkerung auf dem Lande fiir billige Arbeitskrifte benutzt werden konnte.
Erst mit der Einfithrung der elektorischen Motorkraft und besonders nach
den Ausbruch des ersten Weltkrieges wurden die kleineren Werkstidtten mit
dem mechanischen Webstuhl ausgeriistet.

b). Reorganisation der Seidemanufaktur und des Seidenraupenan-
baus. Schon in der ersten Jahrzehnten des wiederaufgenommenen AuBen-
handels wurde die Rohseide zu einem Hauptexportartikel (60-80%). Mit
Beginn der Industrialisierung wurde sie um so bedeutender, um fiir die
Einfuhr von Maschinen und Rohstoffen unentbehrlichen Valuten zu erwerben.
Deshalb wurde im Jahre 1872 nach franzSsischen Vorbild eine staatliche
Versuchfabrik gegriindet, von der aus durch die Ausbildung von Arbeiterin-
nen und Technikern die neue verbesserte Technik sowie die Ausriistung
an die bisherigen Sridemanufakturgebiet weitergegeben wurde. Obwohl in
Hinblick auf Eigenschaft dieser Industrie die Mechanisierung nur in sehr
begrenztem Umfang stattfinden konnte, eroberte sehr bald die japanische
Rohseide, insbesondere die fiir die Kette, auf Kosten der chinesischen, den
franzGsischen Markt, und Japan wurde, auf Grund des Aufstiegs der ameri-
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kanischen Seidenindustrie ab 70er Jahre zur groBten in der Welt, zu deren
Hauptversorger in der Hauptgattungen und konnte auf dem Gebiet der
Qualititsfaden Anfang des 20. Jahrhunderts mit der italienischen konkur-
rieren. Hierbei nicht nur das #uBerst niedrige Lohnniveau der jiingeren
Arbeiterinnen in der Manufaktur sowie der seidenraupenanbauenden Klein-
bauern, sondern auch der indirekte private oder halbdffentliche Kredit diesen
Aufschwung begiinstigt. Indem sie die Produzenten vorausbezahlten, konn-
ten Exporteure mit mifigen Preisen eine geniigende Menge Seidefaden fiir
sich festmachen, die ihrerseits von den groBen privaten Banken (hinter denen
die Bank von Japan und die Yokohama-Specie-Bank, eine halboffizielle Spe-
zialbank fiir die Devisen und den AuBenhandel, standen) groBmiitig kreditiert
wurden. Auch hatten die Seidemanufakturisten an ihrer Reihe damit einen
reichen Fonds sich gesichert, um von den sehr bediirftigen in Nebengewerbe
seidenbauenden Kleinbauern den Kokon einzukaufen. (Statt der fast ver-
nichteten lindlichen Baumwollspinnerei, muBten sich die japanischen Klein-
bauvern der neuen, #uBlerst harten Arbeit der Seidenraupenzucht als Neben-
gewerbe wenden.)

¢). Die Herausbildung der GroBkonzerne. Dennoch waren die Indus-
triellen der Textilbranche keineswegs die herrschenden Kapitalisten. Im
Laufe der Industrialisierung entstanden eine handvoll GroBkonzerne, die von
intimen Bezichungen zu Beamten-und Politikerkreisen der neuen Regierung
beglistigt viele glinstige Gelegenheiten sich zunutze machten, um riesige
Kapitalien anzuh#iufen sowie ihre Kontrolle {iber die Wirtschaft Japans aus-
zubauen. Als Beispiele kann man hier Mitsui und Mitsubishi, die zwei
grofiten, und Sumitomo, den mit einigen Abstand drittgréBten, nennen.

Das Haus Mitsui, das schon unter dem Schogunat eines der wichtigsten
Handels-und Finanzh#user gewesen war und nicht nur als Geldwechsler die
Hoffinanz, sondern auch Gewandschneiderei getrieben hatte, hat wihrend
der Zeit der politischen Umwilzung der neuen Regierung beigestanden
und sie finanziell unterstiitzt, so daB es die Stelle des Regierungskassiers
erworben hatte. Des weiteren hatte Mitsui eine moderne Bank gemil3
der Beratung der neuen Regierung gegriindet, und zu gleicher Zeit eine
riesige Handelsgesellschaft auch unter Fithrung der Regierung organisert,
um den fast vollig in die Hinde auslindischer Hindler {ibergenommenen
Seidenexporthandel zuriickzugewinnen. (Diese war der Ursprung der gegen-
wirtigen Grof¥firmen, nidmlich der Mitsui-Bank und der Mitsui-Handelsge-
sellschaft.) Seit dieser Zeit hat diese Handelsgesellschaft nicht nur den Export
der Rohseide, sondern auch den Importhandel der Rohbaumwollen und
Maschinen fiir die junge Industrie beherrscht, und sich sowohl im AuBlenhan-
del wie auch in Binnenhandel den wichtigsten Anteil bem#chtigt. Inzwischen
hat sich Mitsui in Zusammenhang mit dieser Handels- und Finanztitigkeit
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auch auf andere Zweige der Wirtschaft ausgedehnt. Von 1884 an, als die
neue Regierung fast alle staatliche Bergwerke und Betriebe mit Ausnahme
der Riistungsindustrie wegen der betrieblichen und finanziellen Schwierigkei-
ten an Privatunternehmer verkaufen wollte, bekam Mitsui einige wichtige
Kohlengruben in Besitz (damals war Kohle ebenfalls eine Exportware Japans !)
und organisierte damit zwei der groBten Bergwerkgesellschaften in Japan.
Spiéter griindete Mitsui eine Stahl-und Riistungsfabrik mit Beteiligung der
britischen Frima Armstrong. AuBerdem hatte Mitsui einige in Schwierigkeit
geratene groBindustrielle Firmen, wie Papiermiihlen in den Konzern intgriert
und durch die Einfithrung neuer Technologien, wie Kunstseide oder Elektri-
zitdt andere Abteilungen aufgebaut,

Demgegeniiber ist der Mitsubishi-Konzern aus einer Reederei hervor-
gegangen. Yataroh Iwasaki, der Griinder dieses Konzerns, der als Sohn
einer armen Squire-Familie in Fiirsttum Tosa geboren wurde und in den
letzten Jahren des Schogunats als ein tfichtiger Finanzbeamter dieses Fiirst-
tums tdtig gewesen war, erhielt nach der Abschaffung des Fiirsttums die
Chance, dessen Handels-und Schiffahrtgeschifte einschlieBlich der Schulden
zu erben. Seitdem wuchs dieses Unternehmen sehr rasch dank der groflen
staatlichen Protektion bei dem Ausbau einer eigenen michtigen Handels-
marine. So kaufte, als es die Pacific Mail Steamship Co., die herrschende
Schiffergesellschaft im Fernosten ablehnte, die von Japan versuchte milit#ri-
sche Expedition nach Formossa wegen der Neutralititserklirung der U. S. A.
zu untersiitzen, die japanische Regierung bald darauf 13 Dampfer von 17 828
Tonnen zu dem Preise von 1568 000 Silberdollar ein und iibergab sie gratis
Mitsubishi, um ihnen diese Aufgabe des militdrischen Transport zu vertrauen.
Nach dem Krieg wurden der Firma noch 4 Schiffe zugestanden, um sich der
Schiffahrt zwischen Japan und Schanghai zu bemichtigen. Noch im Jahre
1878, als die groBe Rebellion der fritheren Ritterschaft ausbruch, konnte
dieses Unternehmen nicht nur von der Beftrderung der Armee und der
Kriegsmaterialien profitierten, sondern bekam auch einen groBen Kredit mit
niedrigen Zinssatz, um neben dem Kriegstransport auch noch die normale
Schiffahrt mit zusétzlichen Schiffe aufrecht erhalten zu konnen. Zuletzt
hatte diese Gesellschaft nicht nur die inlindlischen Rivalen besiegt und auf-
gekauft, sondern auch den britischen Konkurrent, die P. & O. Linie gez-
wungen, die Linie zwischen Japan und Schanghai oder Hongkong aufzugeben.
Danach war diese Riesenschiffahrtsgesellschaft, N. Y. K. (Die japanische Post-
schiffdienst A.G.) noch stidrker in die Route zwischen Japan und Bombay-
Kalkutta eingedrungen, um das Monopol der P. & O. zu brechen, wobei die
N. Y. K. der japanischen Baumwollspinnerei gegen ein Minimumbefrachtungs-
kontrakt einen billigeren Frachtpreis fiir den Rohbaumwolle einrdumte. Auch
dehnte sie als die nationale Schiffslinie ihre Route weiter nach Nordamerika
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und Europa aus. In diesem Verlauf hatte Mitsubishi vom Staat die Werfte
in Nagasaki und einige Kohlengruben angekauft, um die Geschift des Kon-
zerns auszudehnen. Des weiteren wurde noch eine Marineversicherungs-
gesellschaft und eine Bank gegriindet, um die Dokumentenkreditgeschéft zu
erleichern, und eine Handelsgesellschaft aufgebaut.

Das Haus Sumitomo hat sich seit 1691 durch einen Kontrakt mit dem
Schogunat mit dem Kupferbergbau und-hiittenbetrieb beschiftigt und dariiber
hinaus eine ausgedehnten Hoffinanz entfaltet, ist aber dann in den letzten
Jahren des Schogunats wegen der verminderten Kupferproduktion und
ungesunder Schuldforderungen gegeniiber den Fiirsten in Schwierigkit geraten.
Auflerdem wiren bei der Restauration der Monarchie die Kupferwerke als
feindliches Vermdgen konfisziert worden. Doch nachdem die fritheren Kon-
zessionen als ihr Privateingentum dank der vielen Dienste fiir die neue Regier-
ung anerkannt worden, konnte sich Sumitomo unter dem vielseitigen Schutz
der Regierung nicht nur auf dem Sektor der Kupferbergwerke und anderer
metallurgischen Betriebe, sondern auch im Bereich der Bankgeschifte und
der Finanzen entwickeln.

4). Die Riickstindigkeit der Landwirtschaft.

Trotz—oder vielmehr wegen—solcher raschen Industrialisierung wurde
die lindliche Bevolkerung, damals noch 60-70% der gesamten Bev&lkerung,
in einen um so elenderen Zustand gezwungen. Wie schon oben erwi#hnt,
wurde dem Bauer sein Besitz als Privateigentum anerkannt gegen die Pflicht
der Grundsteuer in Geld in Betrag-von 3% des dffentlich geschitzten Boden-
wertes, was fast 349 des Bruttoertrag und eine keineswegs leichtere Last
als unter dem feudalen Regime bedeutete. Es war ja gerade diese Grund-
steuer, die im Anfangsstadium der neuen Regierung mit etwa 80% des lau-
fenden Einkommens die Staatsfinanzen getragen hatte und den Hauptteil der
Kosten sowohl fiir die militdrische Ausriistung und fiir die Ablssung der
vielfdltigen feudalen Rechte als auch verschiedene Ausgaben fiir die Indus-
trialisierung ausmachte. Allerdings waren die Bauer, die vorher kaum mit
der Marktwirtschaft in Beriihrung gekommen waren, um zu solchen Summen
Bargeld kommen zu kdnnen, bald gezwungen, ihre Ernte zu unterbieten und
zum Opfer von Wucherei zu werden, so daB} sie ihre Grundparzellen verloren
und zu Péichtern wurden. Insofern ist auch der Anteil des Pachtlandes an
der Gesamtlandbaufliche, der 1884 schon 39,4% ausmachte, innerhalb von
nur vier Jahren auf 42,89 gestiegen, d.h. daB 66.7% der Bauernbetriebe
vollig oder teilweise Pachtbetriebe waren. Auch hatte der Druck der erst
eingsfithrten, dann auch von der neugegriindeten Industrie erzeugten, Indus-
triewaren, die einst so prosperierenden Nebengewerben auf dem platten Lande
fast vernichtet, wihrend die Fabriken selbst keine ungelernten minnlichen
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Arbeitskrifte einstellen wollten. Gleichzeitig gingen viele Lohnarbeiter be-
schiftigende Betriebe des GroBbauers, die in den ersten Jahrzehnten unter
der neuen Regierung gedichen waren in der nachfolgenden schweren Periode
der Deflation bakrott. Daher muBte die noch auf dem Lande verbliebene
halbproletarisierte Uberbevilkerung unter sehr ungiistigen Bedingungen
ein Kkleines Stiick Pachtland zu erwerben suchen, wobei dann einzeln der
Pachter nicht nur die Grundsteuerlast tibernehmen sollte, sondern auch noch
20-40% der Bruttoernte als Rente in natura an den Grundbesitzer bezahlen
muBte. Dieses hohe Niveau der Rente hatte ihrerseits den GroB-und Mit-
telbauer dazu verlockt, seinen Betrieb preiszugeben und zum Rentner zu
werden. Solches Pachtwesen erinnert uns an die Mezzaria in Siiditalien
oder an die Share-cropping im Stiden der Vereinigten Staaten. So wurde
diese Naturalrente vom Grundbesitzer selbst an den Markt weiter verkauft,
wodurch die Pichter selbst ganz und gar von der Marktwirtschaft getrennt
waren. Die lindliche Gentry, die ihre Pachter patriarchalisch unterworfen
und auf die Dorfgemeinschaft, die eigentliche Zelle der Gesellschaft, einen
herrschenden EinfluB ausiibte, war die Sdule der neuen Regierung. Sie
bildete auch das Reservoir fiir das Staatsbeamtentum, das Offizierkorps und
fiir die Unternehmer, wihrend die Familien der Kleinpéchter stets nur treue
Soldaten und gelehrige Arbeiter und Arbeiterinnen lieferten.

5). Charakteristik der Entstehung der japanischen Industrie-
gesellschaft.

Aus dem bisher Erwihnten wird klar, daB in Japan weder die ausldnd-
ische Kapitalien noch unternehmerischen Titigkeiten direkt oder indirekt eine
bedeutende Rolle gespielt haben ganz im Gegenteil zum Fall des ruBischen
Reichs. Allerdings konnte sich unter den kritischen weltwirtschaftlichen
Umstinden die Schicht des aufstrebenden gewerblichen Mittelstandes, mit
der Wiederinvestation des Profits oder mit der Hilfe der von den Associés
mobilisierten Fonds, kurz mit der Selbstfinanzierung, nicht so emporarbeiten,
wie es in der britischen (auch in einigen westeuropiischen Lénder und der
amerikanischen) Industriellen Revolution der Fall gewesen war, selbst in der
Textilindustrie. In Japan hatte sich schon vom Anfang an keine andere
Unternehmen als die groBe Aktiengesellschaft, wie® in der Baumwollspin-
nerei, oder einige staatlichen Schwer- und Maschinenfabriken (bzw. vom Staat
stark geschutzte Fabriken) mit groBartigen Anlagen und modernen Organisa-
tion ausgestattet. Auch iibernahmen die S6hne der fritheren Ritterschaft und
spiter die der Gentryfamilien, die im Ausland oder in den neuerrichteten
Universititen und den Hochschulen moderne westliche Wissenschaften und
Technologie gelernt hatten, die Leitung solcher Betriebe. Zu gleicher Zeit
hat sich ein Teil der GroBkaufleute, der Hoffinanz und einige Giistlinge der
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neuen Regierung bei dieser Umwilzung des Wirtschaftssystems die mannig-
faltigen Konzessionen und Subventionen zunutze gemacht und einige riesigen
" Handels-, Finanz-und Industriekonzerne zu oligopolitischen Herrschern der
gesamten japanischen Okonomie ausgebaut. An der Spitze jedes Konzerns
stand die Kontrollgesellschaft, deren Kapital ausschlieBlich unter den Familien-
mitglieder aufgeteilt und deren Beitrasgverhiltnisse je nachdem Rang jeder
Haupt-und Nebenlinie festgesetzt wurde. (Das erinnert den Historiker an
die Fuggerschen Gesellschaft im 16. Jahrhundert) Der Schwerpunkt des
gesamten Konzernbetriebs lag in Handels-und Finanztitigkeiten; dagegen
fehlte den in ihm integrierten Tochtergesellschaften im Bereich des Bergbaus
und der industriellen Produktion ein technologischen Zusammenhang, weil sie
meist bei der Hauptaktivitit des Konzerns nur akzessorische Rolle spielten,
oder der Bank tief verschuldet dem Konzern unterworfen waren. Insofern
blieben auch die groBe Konzerne zu konservativ, als daB sie bereit gewesen,
‘Kapital in Venture Business, besonders in der Schwerindustrie zu investieren.

Was die Fabrikarbeit betrifft, so herrschten auch hier keine moderne
Arbeitsverhltnisse vor. Noch im Jahre 1909 bestand etwa 58% der Arbei-
terschaft in den mehr als 5 Personen beschiftigtenden Betrieben (842 Tau-
send) aus Frauen, die meist in der Textilindustrie beschiftigt waren. Sie
rekrutierten sich hauptsichlich aus Tdchter der allerdrmsten Kleinpichter und
mullten direkt nach Beendigung der Volksschule die harte Fabrikarbeit unter
echt ungesunden Bedingungen aufnehmen. Ihre Eltern hatten dem Fabrik-
herrn ein Abkommen, sie im Austausch mit einer Vorausbezahlung mehrere
Jahre arbeiten zu lassen. Sie muBten 11-11,5 Stunden in Tag-und Nacht-
schicht arbeiten, was ihrer ké&rperlichen und geistlichen Gesundheit sehr
geschadet hatte. Oft hatten die Arbeitsgeber sie gezwungen, ihre Geldlshne
bei ihnen zu deponieren und sie in einem Heim eingesperrt, um sie ihrer
Freiziigigkeit zu berauben. Im Bergbau und Baugewerbe herrschte sehr
ein Gangsystem und ein Akkordwesen mit einer brutalen Schinderei und
Zwischenausbeutung. Im allgemeinen hatten die japanischen Fabrikherrn die
patriarchalische Ideale der Arbeitsverhiltnisse tibernommen, so daB sie nur
widerwillig den Arbeitsschutz, d.h. Arbeitsgesetzgebung oder Rechte der
Arbeiter anerkannten. Die Employés soltten dem Unternehmen treu sein,
von dem sie in der Regel in jungen Jahren als Lehrlinge® oder Kommis in
Dienst genommen und lebenslang beschiftigt wurden. Insofern gab es kaum
eine horizontale Mobilitdt unter der Arbeiterschaft. Dementsprechend wurde
den Arbeitern und den Angestellten der groBen Unternehmen ein hdherer
Lohn als den Beschiftigten der kleineren Betriebe einschlieBlich der zusitzli-
chen Leistungen gewi#hrt.

Es ist zweitens zu beobachten, wie sowohl die Klein- und Alleinbetriebe
als die Handwerker als Basis der ganzen industriellen Struktur den groBen
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Fabriken unterlagen, die 1910 etwa 86% der gesamten gewerbstitigen Be-
volkerung beschiftigten. Diese Kleinbertriebe, die meist den Sweatern mit
noch niedrigeren Lohn und schlechteren Arbeitsbedingungen gehohrten,
wurden in eine Exportindustrie, ein fiir die japanische Volkswirtschaft unent-
behrlichen Zweig umgestaltet (wie die Krammacherei), oder als das AuBende-
partement der GroBbetriebe—meist als verlegte Haus-und Werkstéttenindu-
strie oder als Unterkontrahierende—von den Grofbetriebe benutzt, insbeson-
dere wie in der Baumwoll- und Seideweberei. Die Einfithrung der elektor-
ischen Motorkraft gab diesen Kleinbetrieben neues Leben.

Nun war die Struktur der Industriegesellschaft Japans, wie sie sich
spitestens vor dem ersten Weltkriege etabliert hatte, dullerst unausgeowgen.
Die Leichtindustrie blieb ganz und gar iiberwiegend, wihrend die Kapital-
giiterindustrien, insbesondere der Maschinenbau, nicht nur wegen der inter-
nationalen technologischen Liicke, sondern auch wegen der niedrigen Lohn-
niveaus und der allgemeinen Riickstindigkeit der Industrie weit unterent-
wickelt blieben, so daB fast alle wichtigen hochentwickelten Maschinen aus
Europa und aus den U.S. A. importiert werden muBten. Was die Grund-
materialien, Stahl und Eisen, betrifft, so konnte Japan bloB ein Viertel seines
gesamten Eisenbedarfs selbst decken, das Defizit muflte durch den Import
von Schrotteisen aus den U.S.A. und Roheisen aus Indien ausgeglichen
werden. Der AuBenahndel Japans gibt uns ein besten Bild von seiner
Stellung im internationalen wirtschaftlichen Zusammenhang. (Vgl., Bild 1).
Fiir die U.S. A. war Japan der Nettoexporteur mit der Rohseide, wihrend
aus Europa, besonders aus GroBbritannien groe Mengen von Eisen und Stahl
sowie Maschinen eingefithrt wurden. Hatte die japanische Baumwollindustrie
bei ihrer Rohstoffversorgung von China auf Indien {iberwechselt, so erschien
Japan gegniiber China und Korea, und spiiter auch gegeniiber den anderen
siidostasiatischen Lindern als Hauptexporteur von Baumwollgarn (spéter
auch von Tuch). Im allgemeinen war Japan wirtschaftlich und politisch
ganz und gar von der britischen Macht abhdngig. (Ein Teil des chinesischen
Entschidigungsgeldes war stidnding in London als Goldreserve fiir den Aullen-
handel deponiert.) Hinter der britischen Macht spielte Japan seine Rolle als
einen spitentwickelten imperialistischen Staat, um seiner Baumwollindustrie
einen den unereichenden einheimischen Absatz ersetzenden Markt in China
und ‘in Korea zu sichern, und zuweilen versuchte selbst den Kapitalexport®,
Kurz, wie eine vortreffliche britsche Journalistin treffend gesagt hat, stand das
riesiege Gebdude der japanischen Wirtschaft auf tonernen Fiiffe® : sie wurde
von vielen Kleinbetriebe und der elenden seindenraupenanbauenden und
reisbauenden Kleinpédchter getragen.
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1V. Umgestaltung der japanischen Wirtschaft durch
die groBe Krise und den zweiten Weltkrieg

Nun wollen wir zum SchluB noch einen Blick auf den Liquidations-und
Umgestaltungsproze3 der japanischen Wirtschaftsstruktur werfen. Zwar kann
man schon direkt nach dem russisch-japanischen Krieg den Ansatz zum
Aufstieg der Schwerindustrie, z. B. der Elektroindustrie, sehen, die teils durch
die technische und finanzielle Mitwirkung oder die gemeinsame Unterneh-
mungbildung mit Amerikanern und Deutschen begriindet liegt. Doch litt
Japan unter dem schweren Druck der Zinsen-und Kapitalriickzahlung der in
der Kriegszeit gemachten Auslandsschulde, was die japanische Wirtschaft
immer wieder in eine chronische Depression gesetzt und die Weiterentwickl-
ung verhindert hat. Um so gliicklicher war die Chance, als Japan mit dem
Ausbruch des ersten Weltkrieges von dieser Schuldenlast befreit wurde
und einen starken Anreiz erhielt, die bisher importierten Kapital-und chemi-
schen Gtiter durch Eigenproduktion zu ersetzen. Wihrend der Kriegsperiode
im Hausse, erweiterten sich vielfache Zweige der Schwerindustrie, wie Eisen
und Stahl, Schiffsbau und insbesondere die Maschinenbau (Dampfmaschinen,
Spinn-und Webmaschinen, Papiermaschinen, selbst Werkzeugmaschinen). Zu
gleicher Zeit sind einige Unternehmungen in die Fabrikation des chemischen
Diingmittels, wie des Superphosphorats oder der Soda mit dem Ammoniak-
und elektrolytischen Verfahren eingetreten. Doch hatten sich diese noch
nicht ausreichend etabliert, als sie durch den Frieden der neuen harten inter-
nationalen Konkurrenz begegnen muBten, und Japan litt, abgesehen von
der Krise im Jagre 1920 und des fatalen Schlages des groB8en Erdbeben in
1923, wieder unter der chronischen Depression. In den 20er Jahren sind
doch einige neuen Konzerne, hauptsichlich in der chemischen Industrie, auf-
gestiegen, die die Produktion des chemischen Diingmittels, wie des Ammonia-
phosphates und Superphosphates, oder der Kunstseide aufnahmen, wihrend
die alten Konzerne sich diesen Risikounternehmungen der neuen Industrien
gegeniiber widerwillig zeigten. Trotzdem hingen die neue chemische Indus-
trie fast vollig von der starken Nachfrage der eine enorme Menge Diinger

verbrauchenden, #uBerst landintensiven Kleinbauerbetriebe oder vom Muni-
tionsbedarf des Militsirs ab.

Nun war Japan kaum zur Goldwihrung zuriickgekehrt, um die infla-
torische Wirtschaft zu sanieren, als die groBe Krise von 1929 begann, die der
japanischen Wirtschaft einen um so fataleren Schlag gab. Nicht nur ent-
standen eine enorme Menge von Arbeitslosen wie in anderen Linder,
sondern auch der Export der Rohseide nach den U.S. A. wurde stark ver-
mindert, wodurch die seideraupenziichtenden Kleinbauern in Not geraten sind.
Die landliche Gesellschaft wurde nunmehr die Bithne, auf der der Klassen-
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gegesatz zwischen den Grundbesitzern und nun erwachenden Kleinpichtern
ausgetragen wurde. Obwohl das gesunkene Lohnniveau und Wechselkurs
den Export des Baumwolltuchs, der Kunstseide, der Kramwaren und des
Diingmittels usw. beglinstigt hat, bedrohte die Blockierung der Weltwirtschaft
sowie die chinesische nationalistische Bewegung die zukiinftige Entwickelung.

Es ist gerade in diesem politischen und wirtschaftlichen Zusammenhang
zu sehen, daB Japan, um sich aus der Krise zu retten, in China einfiel und
versuchte, den Markt und Rohstoffe zu monopolisieren. Die daraus veranlaBite
enorme militdrische Ausgabe mit inflatorischen Maflnahmen schuf den japani-
schen Industrien hohe effektive Nachfrage. Doch muBte Japan die Kriegs-
wirtschaft und die modernisierte Kriegsausriistung selbst ausbauen, um so
mehr, da der Einfall in China nicht nur heftigen Widerstand des chinesischen
Volkes, sondern auch eine starke Repulsion der britischen und amerikanischen
Interesse erzeugte, was schlieBlich zum Ausbruch des Pazifischen Krieges
fithrte., FEine dringendsten Aufgaben war nun, eine Reihe der fiir den moder-
nen Krieg unentbhrlichen Waffen—Flugzeug, Panzer, Kraftwagen—erzeu-
genden militdrischen Industrien und die Grundindustrie auszubauen oder zu
griinden. Es war in diesen Umsténde der totalen Militarisierung der Wirtschaft
und der Leitung des militdrisch-diktatorischen Regimes zuzuschreiben, daf3
Japan dem von den Staatsfinanzen unterstiitzten forcierten Ausbau der
Schwer-und chemischen Industrien vollbrachte, vielfach auf kosten der Leicht-
industrie und der Industrie fiir den zivilen Bedarf (Sieh, Taf. 3). Nun
haben sich die alten GroBkonzerne, die bisher den risikofreudigen neuen
Unternehmen miftrauisch gegeniiberstanden, an dieser Neuordnung der
Wirtschaft beteiligt und kraft der reichen Fonds und der finanziellen Macht
gegeniiber den neuen Konzerne so gar die Initiative ergriffen.

Was die Erbschaft der Kriegswirtschaft sowie den Wiederaufbau und das
Wirtschaftswunder nach 1960 betrifft, so konnen wir hierauf aus Platzmangel
wie auch aufgrund vieler anderer Gesichtpunkte (internationale Wirtschafts-
verhdltnisse, technische Entwicklung) nicht ausfiihrlich eingehen. Es sei
nur das Folgende angefiihrt. Erstens, hatte die Wirtschaftsentwicklung
Japans in der Nachkriegszeit zum groBen Tiel das Potenzial der schon in
der Kriegszeit entwickelten Produktivitit geerbt (z. B. Opitk, Elektrotechnik,
Stahl, Schiffshau, und teilweise die Autoindustrie selbst). Natiirlich darf man
dabei nicht vergessen, daB Japan die glinstige Lage benutzte, statt die vollig
zerstrten veralteten Kapitalanlage die technologisch neuesten Stand befind-
lichen iibernehmen zu kdnnen. Awuch haben eine Reihe demokratischer
Reformen nach dem Kriege einen groBen EinfluB auf die Wirtschaft ansgeiibt.
Vor allem hat die Bodenreform, die den Kleinpichtern nach einem nominalen
Entgeld mit einem Grundstiick versehen hatte, nach 1960 stark dazu beige-
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tragen, den nationalen Markt der industriellen Giiter rasch zu vergr8Bern

und ein schnelles Wirtschaftswachstum zu erméglichen.

monopolgesetzgebung die Kontrollgesellschaften der Grofkonzerne auf der
Grundlage des Familienbesitzes beseitigt, was zur Modernisierung des Verwalt-
ungs-und Betriebswesen der groffen Unternehmen beitrug®.

@
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3

@

©
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Anmerkungen

Vgl., Max Weber, Gesammelte Aufsitze zur Religionssoziologie (Tiibingen, 1963),
IL, 296 f.; ders., Wirtschaft und Gesellschaft (Studienausgabe, K6ln-Berlin,1964), 1I,
799 {1.

Der Eisenbahnbau in Japan, der von 1872 an teils vom Staate, teils von privaten
Aktiengesellschaften untergenommen wurde und schon im Jahre 1910 8661 km
ereicht hat, hat in den frihen Stadium der Industrialisierung fast vollig von
der Einfuhr von Schienen und rollenden Materialien abgehangen, daher hat der
Eisenbahnbau fiir die Eisen-und Maschinenindustrie, im Gegensatz zu kontinen-
taleuropdischen Lindern, keinen groBen Effekt gehabt. Erst nach der 1906 aus
militdrischen Gesichtspunke stattgefundene Nationalisierung, ist der Ausbau der
Staatseisenbahn diesen Industrien von ziemlicher Bedeufung geworden.

Die Vereinigungs-und Streikrecht der Arbeiter wurde bis 1945 niemals offiziell
anerkannt, und alle Arbeitsbewegungen wurden mehr oder minder als umstiir-
zerische Komplott verdichtigt und offiziell oder nicht offiziell unterdriickt.

Mag Japan auch ein Nettokapitalimporteur gewesen sein, so hat es nicht nur in
seinen Kolonien (Korea und Formossa), sondern auch in den Nachbarlidndern,
besonders in China das Kapital anzulegen versucht, um dadurch seine EinfluBs-
phire abzusichern. Dieses Kapitalexport bestand hauptsichlich: 1) aus Eisen-
bahnen und diesbeziiglichen Bergbaukonzessionen und Hiittenwerken in Mands-
churei und 2) aus der Baumwollspinnerei und-weberei in Schanhai, Tentsing,
Tsintao. Die letztere begann besonders in der Weltkriegsperiode (1914-18), nicht
nur dem Aufstieg der chinesischen Fabriken entgegenzuwirken, sondern auch
durch die Benutzung der niedrigeren chinesischen Arbeitskrifte enormen Profit
zu verdienen. 1931 betrug die von den Japanern beherrschte Gesamtspindelzahl
2 Millionen (40,9% der totalen) und die Zahl der mechanischen Webstiihle 19
Millionen (45,3%).

Freda Utley, Japan’s Feet of Clay (London; Faber & Faber, 1936).

Je nachdem wie die amerikanische antimonopolistische Politik im Verlauf des
kalten Krieges schwicher wurde, so konnten die frither zu GroBkonzerne gehdhrten
Unternehmungen sich noch einmal zu Gruppen verbinden. Allerdingsspielten
diesmal die Banken und die Handelsgesellschaft die wichtige Rolle, ohne da83 es
dabei eine Kontrolle der frithern besitzenden Familien gab. Obwohl diese Gruppen
noch einen wichtigen Bestandteil der japanischen Wirtschaft bilden, so konnte
doch ihr EinfluB nach dem Krieg relativ vermindert werden, die neuen Indus-
triezweige wie die Auto-, Stahl- und Elektronikindustrie ihre Stellung geltend
machten.

Auch hat die Anti-
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Tafel 1. Die Entwicklung der japanischen Baumwollspinnerei

Fabrik é&iﬁglﬁfr Produktion™** Export** Import**
1877 —_ 8 2 - 50
1887 19 76 23 i — 110
1889 28 215 67 0,031 142
1890 30 277 104 0,108 106
1891 36 353 144 0,109 57
1892 39 385 204 1 81
1893 40 381 214 11 64
1895 47 580 366 11 48
1897 74 970 511 140 53
1899 83 1189 757 341 27
1902 80 1246 770 197 8
1903 76 1381 801 307 3

* 1000 **k 1000 Ballen.

Tafel 2. Die Eroberung des inneren Marktes durch die japanische
mechanische Baumwollspinnerei (in 100 000 Kin [60 Tonnen]
verbrauchter entkdrnter Rohbaumwolle umgerechnet.)

Binnenverbrauch Export
. ‘Tuch aus ein-|Tuch aus
fporieres Tach svg_ el inhaimme| ol (0730, Tl | Tou
1858 — — 284 (100,0) — 284 — — —
61 | 31 (100) 3(1,0) | 278 (89,0) — 313 — — —
67 78 (31,7) 23 (94) | 142 ( 579) 2(10 | 245 — — —
74 | 173 (40,3) | 115 (269) | 134 ( 31,1) 7(L7 | 430 — 0,3 0,3
80 | 182 (234) | 315 (40,5) | 271 ( 34,9) 10(12) | 777 — 1 1
83 | 104 (189) | 271 (49,1) | 141 ( 256) 34 ( 6,4) 552 — 5
88 | 157 (150) | 522 (49,7) | 271 ( 258) 100 ( 9,5) | 1051 — 6
91 | 117 (11,4) | 191 (18,6) | 198 ( 19,3) 520 (50,7) | 1026 | 04 8 9
97 | 209 (12,3) | 177 (104) | 167 ( 9,8) | 1154 (67,5) | 1708 | 462 71 533
1900 | 313 (186) | 100 ( 59) — 1270 (755) | 1682 | 689 | 168 857
04 | 121(89) | 10 (07) - 1225 (904) | 1356 | 849 | 184 | 1033

( )=Prozentsatz zum Gesamtbinnenverbrauch.

Tafel 3. Anteil der Schwerindustrie in der Gesamtindustrieproduktion
(Im Prozentsatz)

1930 1935 1940
die schwere* u.
chemische 35,5 527 63,2
die leichte 64,5 473 36,8
Textil 36,6 32,9 18,0
iibrigen 27,9 14,4 18,8
T 100,0 1 100,0 _ ' .
el ® %0 %, * die Metallurgie und Maschinenbau
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Tafel 4. Die Bruttovolksausgabe
1885~ (1891~ |1897~ [1903~ (1909~ 1915~ (1921~
1890 1896 1902 1908 1914 1920 1926

Privatkonsum 8ol | 78| 86| 5| 71| 692] 770

Bruttoinlandsfixkapitalbildung 13,6 15,6 16,6 15,7 17,6 20,5 18,1

d die private 11,3 12,5 11,1 10,6 11,4 15,5 10,8

4N der Regierung 2,4 32 5,5 51 6,2 5,0 7,3

einschl. militdrische 0,7 1,1 2,3 1,9 1,7 19 1,8

Regierungs laufender Einkauf 7,0 74 7,0 13,0 8,0 58 74

Export 7,0 87| 1L,1| 144| 154| 226| 167

Gesamtbedarf 1078 | 1096 | 1134 | 117,6| 1170| 1182 | 1192

Import 78 96| 134| 176 170| 182| 19,2

laufende Emfangen vom Auslande —-0,8 —0,3 —2,2 —3,2 —-1,6 44 —2,5

Gesamtvolksausgabe 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Gesamtbetrag ders. in 6 jahrigen

Durchschnitt 884 1336 2317 3270 4449 | 10487 | 15533

dere. In der konstanten Preise 4338 | 5373 | 6164 | 6859 | 7850 | 10275 | 12123

die reale Rate des Wachstums 33 43 2,2 2,2 2,0 6,9 1,5

Im prozentualen Satz. Gesamtbetrag in Million Yen.

Bild. 1. Die Handelsbhilanz Japans (Gesamtbetrag 1902-11. Million Yen)
Entwickefte Lander
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Rokserde (62)
Thee (10)
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Y /4 \\]25\256\
Indién a0 132 O\ China
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Unentwickelte Lander

( )=Prozentsatz davon
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