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Note

本研究は，情報システム（IS）の有効性を規定する諸要因に焦点を当て検討を試みたものである。IS の有効
性の規定因を検討するために，IS の有効性が高い企業群と低い企業群にサンプルを分割し，それぞれの企業
におけるIS 特性変数および状況変数を比較する方法が採用された。IS の有効性は，「IS の導入による組織
力の強化」と「IS の導入による競争力の強化」との2 つのインディケータで構成されている。したがってサ
ンプルは，(1)組織力も競争力も低い群（I 群），(2)組織力は高いが競争力は低い群（II群），(3)組織力は低
いが競争力は高い群（III群），(4)組織力も競争力も高い群（IV群）に4 分割された。これら4 つのグループ
毎にIS 特性変数，状況変数および経営成果変数の平均値を算出して，一元配置分散分析を試み，4 群間の平
均値の差の検定をおこなった。分析の結果，(1)IT・IS に対するトップの認識が十分であり，(2)IS と事業の
仕組みとが適合しており，(3)情報インフラが十分に整備され，(4)IS が組織に過不足なく導入され，(5)IS が
日常的に活用される場合に，IS の有効性が高まる可能性が高いことが示唆された。同時に，組織特性に関す
る諸変数とIS の有効性の関係についても，たとえば，明確な戦略志向性を有する組織においては，IS の有
効性が高いなど，従来の分析では必ずしも析出されなかった新たな知見が獲得された。
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����`����(��fd����:�"	

��� $(��+>?A	12�&'��=

)v4�xy�$+,s�78�	W�����

�;+������`RW������;+�

�����`���� ¡¢n£¤�¥¦§�

;¨"©6Q$"�+sR()*!"�+,

ªE	-.����«�"
¬5­0+,

®u�W��X���Y0+Z[��\][Z

^_Z`�/!"�	�����������

����9ªE	¯2R°±0+@�&'�

9c�de@��¨R���,¬�A������

������������9ªE	²2R°±

0+@�&'�9d��e@	���������

���������9ªE	³2R°±0+@

�&'�9d�fd@�
�´µ�vj	#���

�����������9ªE	¶2R°±0

+@�:�"�¨R�´µv&'�9d�dc@�

v¨"�+,s�78�	W��X���Y0+Z[

��\][Z^_Z`�´µ�·¸	���=

¹§��C+	0vNº	������;¨"

���R������Q$+»�§��C+s

R(H!"�+,

JKLM56�78�	¯2R³2	¯2R

¶2R�3A��X���Y0+Z[��\][

Z^_Z����=)v4�B+sR(P¼!

"�+,0vNº	¯2�:�"�	��X��

�Y0+Z[��\][Z^_Z�³2½¶2

�¾¿"=)���,s�Dy�	���=¹

§(�y+sR�Aµv�sR�v+,

W��X���Y0+Z[��\][Z^_Z`

��_����o(ÀÁ0+�«�Â6ÃÄ�

«�"�	ÅÆ�ÇÈ�É�$+,0vNº	

WZ[�ÊËÌ^_Z�	Í~� ��ÎÏ(Ð

Ñ!"ÒÓ!"µD ẀZ[�ÊËÌ^_Z�	
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(1.07) (1.06) (1.01) (1.14)
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(0.65) (0.76) (0.91) (0.71)
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� 3.82 4.22 4.00 4.41 12.06

(0.78) (0.92) (0.91) (0.75)

������
	����
���	
� 4.93 5.28 5.38 5.60 15.25

(0.83) (0.91) (0.79) (0.75)

������������������������� 5.02 5.00 4.68 4.51 5.35

(1.11) (0.95) (1.09) (1.13)

����������������������� !� 4.53 4.33 4.35 4.87 2.99

(1.43) (1.29) (1.03) (1.41)

��������	��"#$%�&'(�)*� 5.50 5.88 5.59 5.84 4.60

(0.87) (0.78) (0.84) (0.81)

� �!"#��	��+,-.%/�%01��)*� 4.94 5.09 5.43 5.65 16.18

(0.95) (0.77) (0.68) (0.85)

�$�%&# 3.62 3.82 3.95 4.35 19.30

(0.75) (0.93) (0.68) (0.83)

234567�89 3.78 4.23 4.04 4.54 16.06

(0.94) (1.14) (0.60) (0.86)

239�:! 3.40 3.29 3.82 4.09 8.66

(1.15) (1.29) (1.19) (1.32)
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(0.94) (0.83) (0.69) (0.81)
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(1.22) (1.17) (1.29) (1.11)

��-��./01�23��?@A*BCD"E�F�$GH� 4.01 4.23 4.12 4.88 16.32
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