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学 位 論 文 題 目 
THE EFFECTS OF VERTICAL COOPERATION ON ECONOMIC EFFICIENCY OF PANGASIUS 

FARMS WITH A CASE STUDY IN VIETNAM 

（パンガシウス属魚類の内水面養殖の経済効率性に対する垂直統合の影響と効果：ベトナムでの事例研

究から） 

 
本研究では，アジア，アフリカで内水面養殖産業を支えるパンガシウス属魚の養殖漁家の経営の発展と持続

のための有効的な手段として「垂直統合」と，これが有効的となる条件やプロセスを，ベトナムでのケース

スタディを通じて明らかにした。ベトナムのメコンデルタでは，研究対象であるパンガシウス属魚類は重要

な水産物であり，国際市場においても高いシェアを占めてきた。しかしながら，2018 年以降，需要と供給の

バランスを失い，多くの生産者の経営に支障をきたしている。これは生産者の経営が経済的な効率性を失っ

てしまった結果であり，特にその要因を調べ，有効な対策を打つことは，ベトナム経済にとって重要である。

また同様に不確実性に悩む経済的な「開発途上国」とされる国々の内水面養殖漁家経営にとっても，このケ

ーススタディを通じた分析結果と対策は有効な開発モデルを提供する。本研究では，メコンデルタの養殖漁

家への経済的効率性に関し，現地でのインタビュー調査で収集されたデータを基に，確率フロンティア分析

を行い，その変動要因が養殖漁家の意思決定者による養殖規模の選択にあるということをまず明らかにした。

そして間違った選択の理由が，パンガシウス市場におけるステークホルダー間の情報の非対称性の影響であ

ることを明らかにした。課題解決のため，契約等を通じた，生産者と加工者や買受人との協働の有効性を検

証し，経営戦略として，公平性を前提とした経営の「垂直統合」を提案した。加えて養殖漁家の生産・経営

活動のコスト配分にも注目し，活動の多様性の必要性を示し，さらにベトナム，そのほかの国々のケースで

の，養殖漁家の経営能力強化と「横のつながり（水平統合）」，協働と組織化の重要性を議論した。本研究に

おける発見と提示された開発モデルは，ベトナムのみならず同様の課題を抱える国々の持続可能な開発に重

要な知見を提供するものである。よって，審査員一同は申請者が博士（水産科学）の学位を授与される資格

のあるものと判定した。 


