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Ask not what your country can do for you,

But what you can do for your country.

o e e e e e o o o o

o oo 1 Y o e o o e
o o e e e e e e e e e e

T R

0O 0O 0O 6558



I e e
oooo

e e o o

MOoOoOooOooOood

O ObOOoOoOooooOodoonQ

OoOOO000 OooboOoOoOoOoOood

e e e e e e e e e e e s e o e
0000000000000 0000000000000D00D0O0MOO000000NDO0O0oDOooOoooooo
e e e e e e e e e e e e e e v o o e
e e e e e e e o o o o Y

o e e e e e e e e o 2 o o o o o o o o R o o
OO000000D0D00D00O0O0O00O0O00O0oDO0ooHokuda Innovationto OO0 OO0 0o oo o O o coHokudai
Renaissance 00 000000000 ODODO0ONDODOONDNOOONDNODNODODDODOMOO0DOO0DOOoOoO

e |

559 0O O O



e e e

OOoOoooo | oooooog

e e e e e e e e e e e e e o e o o o
e e e e e e e e e o e o

o e e e e e e e e e e o o e o o o e
o e e e e e e e e e e e e e o o o e o
DooOknowledgeO OO OO OoOOODOOOODOODOOOOwWIStom OOOOOODOO0OOO0OooOOOooOod
e e e e e e e o o o o o o o
o e e e e e e e e e
o e e e e e e e e e e e e e e
o o e o e e

o e e e e e e e e e e e e o e o o o e o o
0000000000 0000000000000D0000DO0O0O0DODO0O0ODDO0O0DODOoOoONoDOoOoOooO
o e e e e e e e e e e e e e o o o o o
o e e e e e e e e e e e e o o o e o
o e e e e e 7= 2 e
o e e e e e e e

T

0O 0O 0O 560



e e e

e e e

OO0O00O00O0O0O0OO0Oo0oooooOoOoooooooooocooooooocooOooOn

OOoOoOoOoooo

I T O o

T A O

N T T T

e e w w

0 e

e e e |

e o R

OO00oOooooooooooogoo

o o o o o o o e e
DOooooooooooog Interfaculty OrganizationD DO D ODO0O0DO0ODOO0ODODOODODOOOOOOOOOOO
oooooOooooono

o o o e e

I e e |

561 O O O



DOOoOOoooo Multicollegiate Universityy oo ooooooOoOoOoO Multiverssity immooooooooood

OO0O00O0O0O0O0O0OOoOooooOooO0ooooooooooooocooooooooocOoocoooooono

e o o
e o o
e o o
e o
0000000000000 0O0O0O0oDoOooo University o OO 00 D00 OO0 O CComprehensive University
o e A
Dooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
e o o
e o

o o o e
e o o
e o
o e e o e e e e e e e e e e e e
o e e e
o e e e e e e e o e o
0000000000000 0000000000000000000000000000000000000

N e e

0O 0O 0O 6562



o e

OooOooOooOoOodno
OO0OoOoOoOoOoOooooocOoOooooooooooooOoooOoOoOono
OOoOoOoOoOooOoodno
R
N T O
N T T
I o o
OOoOoOoOoOooooOoOoOoOon
OO0O0OOOo0OoooOoOooOoooooooooOooooooooooooooocoocoooooOooOonO
OO000O0O0O0O0O00O0O0O00O0oOo0O0O0oocoOoooOoooooooooooooooocOoOoooOonon
OO000O0O0O00O00O000000000000000000000000000000000d
[ O R
I T T T O
I O O R
I e e s
[ o o e e

OO0O0OOOOOoo0OoooOoOoooooooooooooooooooooocoocoooooOooOono

563 0 O O



I e e e
OO000O0O0O00O00do0OO0oCcOoOoooO0oooooooOooooocooooooooocooooooon
e |

[ o o R

OOoOooOooOooOoo __H__H_D_H__H_

I T T T
o e w w

I e e e
e e |
e
T
T

I T T O
o
I e e
I R e e
OoOooOood

OO0 OMOoOfdMOoOoOoOoooocooooomoOoOoOooOoOon

0O 0O O 6564



e e e

e e e

OO00O00O0O0O0OoOooOoOo0ooocOoooooooooooOooooOoOon

OO0o0OoOoOoOOoOooOoOoooOoooooOoOOooooooooooooooocoooooooOooOon

OO00000O0O0O00O00000O0 000000000000 000000000000000000000004

T Y

I T T O

L T T O

o e o e e

I e R e e o

I e e

N I

OO0O0OOOoOOOo |[O00oO0O00dod0doooc0dodooocoocooodocoooooOoocoOoOonon

I T O R

N T T O

MmOoOoOoOoOoOoooo

565 0 O O



O ObOOoOoOooOoboboOoooooboOoOooooooOodd

OOooOooOono OooOooOooOooOon

I T
N T T T O Y
e e e o
i

OO0o0OoO0OoOoOooooOoOoooOoooooooooooooooooooooocoooooooOooOon
T
T
I o

I T T O o
R T T
OooOOoOoOoOoOoooood

I e e
I e e

o o e e e e e o =023 =34 1 5 o o o

0O 0O 0O 566



e e e

OoOoOoOoad

I e e

o e e e o e =10 o o153 o s s |
OO000O00O0O0O00O00000O00000000000000000000O0000000ocOooOooOoOo oo
OOoOood

I T O o
N T T T

I e e
o e e
e e e |
e e
T
N T
OoOoOoOooOoooOooOooOooOoOoOond

I T T T T O o
I e e
o A A =1%o

(o188 I o

567 O O O



e
I e e |
OO0000000o000DODNo0o0D0o0D0D0DOoDOOoOoOOooo Ambitious OO O
OO0oOoOoOoOOdoOooCcOoOoooOooooOoOooooooooooooooocooooooocOooOon
N T A Y
N T T O
N T T T I
o s w w
A w w

OO0OO0O0O00oO0OoOOoooOooocOooooooooocooOooOn

I e R

I I s

N T

N T T

N T T T T T

I e e

I e e e

OOoOoOooOOoOoOoooOooOoooooOooOooOn

OO0O0O0O0O0O0O0O0dO0OoOoocOoOoOoOoOoooOooooOooooocooooooooocoooOooOoOonOn

0O 0O 0O 6568



e e e

e e e

I e |

0

OO00000O0O0O00O00000O0000000000000000000000000000000000004d

T

R O O Y

R T T T I

OOoOoOoOoooood

I e e o

e e s R |

N e e

N e

N I

N T T O

N T T T T T

I e e e o s

I e e

I e e |

569 0O 0O O



I e e
I e e
I

N T

T

N T
[ T

I e e
o e
I e e
N e e
N T
I T Y O

N T T O o
oOood

MmoOOOoOoOoOooo

0O 0O 0O 570



O ObO0OOOoooooOoOd

OO0oOoo0oOo OooooOooOooOooOon

I T
N T T O
N T T T I
o e e w w
o e e

OO0o0OoOOoOoOooooOoOooooooooOoooooooooooooooooocoooooooooOono
e e o  w  w
N
N T
N T T
N T T O

I e
I e e e

I e

571 0O 0O O



o A

OOOoOoOoOoOoOooooOoOoooOoooooOooooooooooooooooocooooooocooOono
I
OO000O00O0O0O00O000000 0000000 00000000000 000000000000000004
T
R T T I
R T T O
o e e
o e e  w m
I e e
I e o

I o s s
N T T
N T T O
N T T T O

I e
I e e e e e o
I e

I e

0O 0O 0O 572



e e e
e e e
I e |
0
o o o o ¢ 1= o= 4> 0 7= Y2 o e o e e o o o
N T A Y
N O O

I T T
o e e w w
OO00O0O0O0O0000000000000000000000000000

OO0o0OoOoOoOoOoOoooOoOoooooooooooooooooooooooooocoooooooooOono
O | Y
T
N T
N T T O
I e
I e e
I e e

OoOooOooOood

573 0 0O O



I e e
I e |
o o e e e e = T= N g o
(Lo 10 £t e e e e e
T 0

moOoOoOoOoOoOoooo

0O ObOOooOooboboOooooooOoooooooOoddd

OoOooOoo0onO0 OoOoooOooOooOooOod

I T T
o e m  m w w w
OoOoOod

OO0o0OoOoOoOoOooooOoOoooOoooooOooooooooooooooooocoooooooooOono

e |

o 0 0O 6574



e e e

e e e

I e |

0

OO00000O0O0O00O00000O0000000000000000000000000000000000004d

T

N

N T T T O o

o e w w

I e R e e o

I e e

N e

N e

N T

N T T

N T T

I e e e e o

I o

OO000O0O0O0O0O0do0OOooCcOoOoOoO0ooooooooOooooooooooooooooooooOonon

57 0O 0O O



e
I e e |
OO0O0O0O0O0OoOoOoooOooOooOooOoOoOoOon

OO0 OOf00mmOO0000OO 0000000000 O0co00ocOoOoOooOodno
T
R T T I Y
R T T T T
1

I e e e e
I e e
N e
N T
N T T
N T T
N T T T
I e e
I o o

OO0O00O0O0O0O0O0do0OoOooCOoOoOoO0ooooooooOoooooOoooooooooooooooOoOon

I Y

0O 0O 0O 6576



I e e e

e e w w m

I e |

|

OO00000O0O0O00O00000O0 000000000000 000000000000000000000004

N

T

N T T T O o

o e o e

I e R e e o

I e e

N e e

N e

N T 0

oOooOooOoodood

N T T O

I e

I e e e o

OoOooOood

577 O 0O O



I e e
I e e
I
N T
T Y
N O
R T O Y

I e e e
I e R e e o
I e e
OoOooOooOoodao

1

0O 0O 0O 6578



	式辞等
	１　卒業式における学長告辞
	2　国際交流の推進について
	3　卒業式における学長告辞
	4　卒業式における学長告辞
	5　卒業式における学長告辞
	6　北大改革の全体像を求めて
	7　北海道大学創基一二〇周年記念式典における総長式辞
	8　卒業式における総長告辞
	9　北海道大学創基一二五周年記念式典における総長式辞


