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企業内職種構造の研究

石 原 孝
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資料

研究要旨

この研究は，定業社会における教育の役'，I!Il'iど解明するために，まずその手がかりとして企業内職種儲迭の実態を解

明Lょうとするにある。この績の課題の解明方法にもいろいろのアプローチがかんがえられるが，今問の研究におい

ては， 1P:~内賃金構造の視点から試みようとするにある。しかし，そのふ部は， 1廷に発表された処で、あるので，ここ

では，かかる賃金構造を形成せしめる労働街給関係に然点を:t，の、て，職種験貯の集団!爵別化にともなう需給構造の実

態安分析することとしたのすなわち，この研究においては，まず企業内i滋穣様迭の概念滋定と，これに基く機穏様迭

の形態の類製的研究をおこなう。そして，まずその一般的類型の京り1jを検討し，そしてそれがわが潟への適用の可

様性，およびその日本的修正について[~.j ?0する。つぎに，ゴE:業レベノレで、みた労働得後の指迭を主要の選定験者下右中心

として解明する。問時に，これと対応するところの供給構造の実態の解明をおこなう。需要の側のばあいには， 級

織，技術の分化にもとず〈人間労働の地位役割にf問題がかかっていることが指摘され，供給の似IJについては， rti場競
争的条件(とくに，そのばあいの学校教育体系，および技能主主成制度の制約性)の問題と，供給人口にあける生涯jt!J

関内の収入周知性の問題が指摘されている。そしてこの点が今後，この穫の分析な説明ずるための残された課題とし

て，なおすすめられる必渡性があることが示されている。

設， 3号〕。その鮮明方法は，験機鋒の{凶lJlj労

!効の経済fjffi伎を3手出し，かかる{限値決定，すなわちこの

場合では職務別佼金決定における諸要閣のr!"，教予守的夜
間のウエイトを切かにすることにあった。しかし，かか

る接近方法は，いわば，労働供給の仰jからするアプロ…

チである。そこでは，企業の例!からみた場合の解明，す

なわち労働iの市姿の例jからの終近と結合させて考察する

必要があり，この点が残されている。あるいは，労働市

給の関係から生ずる企:i室内における織穏榊造(jol】stru戸

cture)の形成過料，その実態，形状が解明されなけれ

1. 諜題と方法

戸E業社会における教育の役割を拐かにするためには，

JIE業内における織務，職種を通じこの人間労働の地位，

役宮1]，およびそのもつ経済価値を明かにすることが必要

である。この点については，すでに一部，われわれが解

明したところである(北大教育学部産業教育討|同研究施
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ばならない。 には，職務内谷，職場配程的地位によって裕互に関係ある

そこで，われわれがここで設定する線艇はつぎのとお i測定グノレーブ。が形成される，そしてこれ合 Jobcluster 

りである。 という G 企業内の験積構主主とは，かかる験群の集合であ

(a) 企業内においては，どのような職被害'f(job ゃ るとし市、うる件。

luster)が形成されるか，その形成にさいして作用 ところで，食業組織の'11で形成される職鮮として，大
ずるiM11Jはなにか，とやんな論開に本ずいて主草野職殺 到jすると，つぎのものがあげられる，その 1つは， 'n;J型

鮮が形成されるか。 験非下 (managerial executive， Administrative， proffψ 

(h) 主要職種，選定されたJ~淡路をめぐってどのよう ssional， Supervisory)といわれるもので，これには， *主

な会業の釈ljからの労働需要が働くか，職種の悦点か ?汚符理~J~守，専門スタップ，現場駐在督者!務が含まれる。

らみた企業の(~h~要幹主主きはなにか。 その2つは，事務従事者の磯群 (Clerical) といわれる

(c) おたじく主要織種にたいして，労働供給はどの ものである。そして，その3つが生産労務者の職群 (fa-

ように作用するか，臓障5]IJにみた労働供紛構造はな ctory)である。 通常，この稜の大別による織訴を広義

にか。 の職務 (broadjob cluster)といっている∞。これら職

以上の課題である。そして，この課題をとくため 群問では，職務内容が桁呉し，主主~~の決定方法および

に，まずml.論モデノレを設定し，つぎに，わが関の実態分 水準が者しく異っており，相互に heterogeousな関係に
析にもとずいて，その災rlfE性を検討する方法をとる。 あると，解される。

2. 企業内職種構造の概念と類型
しかし，大別された職務ーについても，アメリカの場合

とわが簡の場合とでは若二子のi;FcI速がある。わが|碕のばあ

いは，身分的地位からするi峻別が，今!j;理者椴と 般従業

m安穏備造とはなにか，その概念規定について，ここで 員，職員腐と労務者!替の筒，あるいは一般労務者間にお

は，企業内におけるいくつかの種類を異にする織種，職

者手の複合体と一日に表現しておこう。しかし，かかる複

合体は，相互に~l巡のない無秩序，無差別の結合関係で

はなく，相支に有機的関連をもっ職穏グループの結合で、

あるっこのばあい，この穫の有機的関連を保持して全体

として職穣構造会形成するものとして，すなわち立体的

作総構成嬰索として，つぎの2つがかんがえられる。そ

のlつは，組織的姿!よ!ともI呼称できるものである。企業

という経悦組織体においては，総織の分化にrc.~じた機能

分化が生ずる。かかる組織の形成要問は，職務的佼陵，

J滋伎によって生ずる分化である。かかる織{会，職階等に

よって表現される組織夜間によって，つくられる機種構

造は:立体的支底値的構造である。その2つは，技術的要i潟

であって，組織体が遂行する事業活動のダイナミックな

似ljffiiを .jl'lえ，実質的なt1I~成F削除外Lの活動力の分化によっ

て生ずるものである。組織内においては各機成単位体の

I苅は，事業遂行という活動部において技術的に関連をも

っ。 生産工犯における同種および然積の労働の総合関

係，すなわち相互の分業，lJspたの関係である。技能，熟

練を娘介とする君子集問の形成，およびその全体構造の椴

築て、ある。この殺の似11而は，企業内機種構造の形成にさ

いして，いわばその水平的形成要闘としてf'F月!してい

る。以上のように企業内に機種機造が形成されるにあた

って，企業内の技術体系と経'}!1;組織とにかかわる星空間が

作用しているむこのようにして，企芸案内には，じっさい

ける常用労務と臨時労務との関に，なされている。 ま

た，一般労務者間における生産技能序列の慣行が普及し

ていなし、。したがって， J二言己分類によるよりも，わが閣

の}だ汚慣行主ピ設祝すれば， (1) 管理職務 12) 事務・技

術職員グループ (31 一般労務グノレーブの!玄分の15が現

実的である，とかんがえられる∞。

すなわち，わが悶の企業においては，機Eftl務と労務者均

約との間には，市場のfr喜朗慣行や主主金慣行が異なってお

り，両者の間に決定的12<:分が附されている。たとえばJf;主

用依れとしては，採用のさいの方法が黙なるばかりでな

く，その後のJli色昇級においてもまた遂罪主，解雇のば

あいにもその待遇，処遇がことなり，職員は身分的-l!:ユ

オリティを保有している。また，賃金慣行の函でも賃金

の形態，弁給方法ーが異なるばかりでなく，濁利厚生日立で

も待適正:の業速が厳存している。そして，機長!習では，

一般職員とエリートの管現職員との間にも処遇上の惑が

干子在している。

以上のような大別された職務をさらに約分すると，狭

義の職群 (narrow job cluster)に分化される。 E，R，

Livernashによれば，広域機群は，さらに，それぞれ特

殊な小集隠の職若干に分かれる。そしてかかる有意的特定

煩ml(type)をもっ特殊小験者千， (Special job cluster) 

は，およそ，つぎのような分化の仕方をする∞。

その lつは，部箸J]1j験絡分化するグノレープの形成 (de-

partmental functional group)である。すなわち，綴域

っ'u
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部壌が異なるに応じて，職能分化し，これにともなう採

用，配置後，外進が部署別におこなわれる。

その2つは，技能の分化iこもとずくものである (Skill

詰roup).同一rm1雪内で生ずる職願の分化，および問機の
l談穣の技能の度合の去さによる分化が生ずる。熟練労{勤

務，半熟練労働群，未熟練労働者干の;;/IJの分化がこれであ

る。

その3つは， f'F主主将:績の差違にもとずく分イとである

(relatecl types of work).部幹が同じであって， しか

も，その技態度合にそれiまど法違がなく，しかも与えら

れる織務内容が異なる場合がある。たとえば，同一部学f

[''1における滋祝工も，その作業対象が災なることによっ

て，数種の慌椀1ーが存夜する，というような場合であ

るっ

その4つは，作業のきいの協力関係、によって生ずる分

業，分イとの形態である (work crew or c10sely work 

group). このばあいには，J~vtn機械，装室主によって，そ

れぞれのタイプの作業]凡作業クノレ…が4ミずる O クルー

内の構成員は，共同友任体#;1]，資H:の分担，職務の技術

隔での協力体系などによって相互に緊街な関係な保有す

る。

以上の 4つのカテゴリーに花、じて，験群が形成され，

そして，これらの諸職群が合体して織穏構造を檎築ず

る。いわば，これらのカテゴリーは，職穣構造を， た

て，ょこから悦たばあし、の断活iであるω すなわち，音!と膏

別機能集団や作業クノレーは，たて， ょこのz伝子，ま霞霞の
i可簡を併有している乙1 これにたいして，技能祭I"lH主，本

来，殻i直的'11:絡さとつよくもつものである。

しかし，以上の 4つのカテゴリーの区分は，絶対的に

峻別されるものでなく，多分に綿糸J的である。カテゴリ

ー問の領域のw'[複はあり，まずこ[三分肉体がF忠実震な場合も

ありうる。 問題は，これらのi友分基準を用いて，どのよ

うに事象を分析するかであるコあるいは，この穣のほ分

また準君ピ用いる;意図にかかわる。しかし E，R， Li vernash 

が指摘しているように，職詳125:分の方法が多少とも恐窓

的であるとしても，それが企業内貨当訟構造を説明する駁

拠となるかぎり，この区分は有効的である， といえよ

う例。そうだとすれば，われわれがかつて分析したよう

に，職務zjlJの笈金様迭の変化の形状をひとつの拠所とし

て，これから験穣の分化，および機群の形状，グノレーブ

化を煩推することも可能で、ある。

それはともかくとして 4つのカテゴリー区分は，わ

が国にこれな適用するばあい若干の補正を必要とする。

なぜならば，わが同で‘は，組織的部者一分イとやこれにもと

ずく職能分化が典型的タイプで発達していない。職務の

分イヒが開ifHじしていない。 また，技能の分化，熟練，半

熟練，未熟練という区分や多能と再生能という分化も明確

でない場合が多いなどの問題がのこる。

すでに，われわれが分析したところでは，悦口削Pヲ}理~fJ!

ノレ一プ，一般事務，技術~I絞員グノレーブ。のほかに，技能労

務グノレープ，単純労務夕、ノレープに分けることができる。

技能労務グノレープの細分は， 品妻量的に，多総工， J}i.能T

とか，熟練，半熟練とせずに，その】℃業化の発展段階の

実態に民Ijして分けた方がよいであろう。

そして，技能労務グノレープを，その職務内哲学によっ

て，基幹技能戦J洋と織防技能職者千，および職人的技能織

群に分ける。しかし，さらに{問題は，わが国のばあい

は，従すEずる:表のE毒性によって賃金の7惨状がlJ'i~なるの

で，このような属人的要素を加味して，織群区分を硲検

討すると，すでに分析したようになるυ いま，これをし

めずと刊に

技能労務夕、ノレープの分化としては

(1) 基幹技能駿殺

12) 補助技能織機

(3) 1殺人的技能職総

また単純労務グループは

(1) 送作業労務

12) 軽作業労務

(31 女子単純労務機種

く;主1)ダY ロップl土， I織Z手形成の饗i設として，校 (Technolo罫y)

手長!投前i織くAdministrative organization)ωほかに，災食

事決定にかんtる科会慣行くSocialcllstom)をあげているo
しかし，組織的望書1&のなかに，労護請移譲b，料滋がふくめられてj¥手

されている U).C~ 1.去3警の解釈をすれば，従来ikA'I1ti1もこの乾llli'<

的等法!の小にいれて解してもさしっかえないとあろう o J. T. 
Dunlop .. The task of Contemporary wage theory" 

(G. 九品r.Taylor and F. C. Pier，;on. edited， 代 NewCo-
ncepts in wage Deterτnination "， P.129) 

く法 2)E Robert Li vernash， '‘The lnternal Wage ぉtractlト

cture" CTaylor & Pierson， ibid. P.148) 

くit3) Ü島t"j{:~.小池求仁[JiEiと社会にJ託する教?!O)儲日一一役立長決公

における教資的契闘の分担j'J 北大教詩学部絞殺数百iili出i研究硲

波総合誌を第五り) (1964'下11月)およ呪苧.r金撃内経企1杏ノこお
ける人的空空間J (行本労働協会話t.法 1自35年5月〕

ci主4)E， R. Livernash， ibid. P.l50-151 

くil'5) E. R. Livernash， ibid. P.148 

Ctt 6)千j1f;i苧一， 'J、池本仁「再三?と社会にお1)'る致点的役i¥llJ (北大作耐f
まU1ケ冷;~3 り) P.l7 

3. 企業内職種の需要機盗

労{毅1';Fi授というとき，一般的には，泌府設，賃金本の

誌編数としてとらえる (D=f(W.N))しかし，これは，労

q
J
 

q
J
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働廷を総量 (aggregate) として把えたばあいにすぎな は， non-competitive groupとしての性格をもっ管理職

い。すでにみたように，企業内に:互に heterogeneousな 主し一郎の専門技術職員であり， (B)J滋r，fは，一般の機
労働集問が存亡右足していて， ]工の関に，競合代将の関係や 良，および技能労務省ーであり， (C)職群は，単純労務職

檎充の関係が余り存ギ正していないとしたばあいには，ー 若手である。

義的なアグレゲートの関係、を質的勝滋として吟味する必 なお， I将二号、に，アグレゲートとしての労働協をさと労働

嬰がある。 供給との関係は，労働需要の前向下降1\~にたいし，労働

合金と医用の関係が競合関係にある上うな職務グノレ… I s n 供給は，波雑な形でこ

プは，かならずしも一般的なj杉で存夜していない。 I ¥ ¥ れと交叉する。すなわ

たとえば， :tを金の変動にIYJi系なく，労働供給が限られ i ¥込L ら労働供給内線t:t，

ているような集開，すなわち{ì1;Jm~î波及路や専門技術q船1 ¥『¥ J， RolJinsonが長期労

のような手}競争的安二期においては， I日夜IHl線は，縦柄flの | ¥l 働供給線の形状とし

i:(1II'水冷にたいして王子行的で，ょこ納にたいして設底的

である。これにたいして， ~q1，純労務表グノレープのような

ばあいには，位五主の変動にLli，]係なく，労働供給は，無限

につづけられる。したがって労働75i袈1111線は，ょこ稿bG7コ

J(Oflf，1:にたいして平行的て、あり，たて料lの賃金にたいし

て系政的である。しかし，一般の!!iむし技能労務者につ

いては， i1' jf~ との競合関係が存花して， i:(~訟の変動にた

いして， !(lt汗jも'1':ば弾力'¥:，:ある対応変動をしめず関係に

ある。すなわち，賃金の変動にたいして労ffvJ'，lrf裂は，左

上から右下への下向移動をしめず。

いま，この関係を図示すると，

(A) 布告$1"においては，賃金の変動にたいし労働供給

は恭一{中縮(fJであるとき，う:Íf~弱m~rjjl 線 (D1) はたて軌に

王子行ずる。

， A) 

T，白

4
i
l
資
金

一一+五重別薮

(B) 職jrfにおいては，労働市;要11打線CDz)は， Wゴ支

の変動にたいし伸縮的である。

(C) 職滑にJ，占いては，労働li11要 ~Il線(Dふはf主金の

変動に対しきわめて伸縮的で，しかも，労働供給はほと

んど然!認であるとすれば，水平的となる。

そして，企業の総需要 (T.D)は，これらをむすぶ線

上にあらわれる。

ところで，ここで(A)職群に該当すると忠われるもの

、、、、、白 て，指摘しているよう

に，はじめ前向 i二子jJl科

(forward rising patter討をしめし，ある限点をへて後

lílL1::fl-~'! (bacl王wardrising pattern)に転佼ずる7似たを

しめずの。しかし，かかるI沿線形状の意味については，

繊維工業

3ト 2・

D， F
 14半典子

4・
20 

方
向

% 

1 符~liII議よし工 事務総iH.3. 技術l綴n.4. ifM斉機械保全:1:く9])
5 紡総務総J:(リIJ¥6. 務紡仁〈女)， 7. 操糸工〔女).9. 捺染ヱくヲIJ)

1日.i.主1"1]:く'fl). 11.浅草~:cく'fl). 12.麻毛織布f士J-_=仁【lj]).13.麻・も
lì~{jìH:J:1:(女). 14 スブ・人総織イ'f;{LI:J:(女l. 15 メリヤス編立ユ:
(文). 16綴綿織干[i工(女).17. ì毘nj'~iヱ(大). 19.頼朝jヱ(会).18. '主

糸呼練工(b:).20. *Ij綴糸仕上:r:(女).21.織布Iユニく女〕
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企業内職種機迭の研究

ここでは，後述のように，念業内戦磁格造に起因すると 術職員， '5f務職員はB型，おなじく，基幹技能機種グノレ

解する。 ープはB裂，そして，補幼技能労務職穣は， C裂に近い

以上は，分析のためのいわばi忍治的仮設にすぎないυ B濯をしめずo !;，子労務織磁の数はすくないがC型とみ

これな実証的に分析してみるために，われわれは，つぎ られる。

のガ法をとるO 機械製造業は，管理織長はA裂，技術，事務職員はB

まず，用いるデーターは，昭和36年の f賃金センサ 主主，技能労務職種は， B型，ただし，寸"小企業性の織人

スJ (第10巻，および11巻)である。たて軌に，賃金水 的職艇はC型，!;，子労務は数が!絞られているがC型とみ

準を月額でしめし，ょこ紬に，戦穏別のそれぞれの企業 られる。

内労働人口中にしめる織成比率をしめすすなわb旦で、 木材[~においては， {if理職員は， A型，事務，技術J 'd-.4./':./N "-、

あらわされる，換言すれば，当該職種の阪府盆nが，当 職員はB lS~， 技能労務はC型，に近いB裂である。

~ l亥企業の中のJfJ1Jfl総主[tNの仁やにしめる構成比率をしめ では，なぜ，かかる労働刈裂の総別化がlF'~税制，験穏

す。この方法を用い-c，若干の[JE業合分析してみる。 聞で生ずるのであるかυ その脱出は，これらの織，ft干， 1滋

(菜種の選出のlfJl由は後述) 湿の企業内における地位，役割に関連する。ではこれら

まず，繊維工業においては，管埋職員は， (A)戦孫基~ がもっ食業内の地位，役'l;~ とはなにか。

CtrfA裂という)，技術i，事務職員，および男子の技 まず，そのj出伎は，二つの~m[面に分けてかんがえられ

能労務グノレーブは，それぞれ(B)職務裂をしめず。これ る。すなわち企業I}j地位は，組織上の地位と技術上の地

に反して，女子の労務職群は(C)裂に脳する。 t立がかんがえれられる。組織上の地位は，それぞれの郊
つぎに，鉄鋼業についてみると， 4校現職員はA型，技

機械工業

鉄鋼業
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木材工業

教育学部紀要第 11号

Ji 
ドj

10 15 20 23 

J. tr:r1J霊験W，2. 話機r1， 3. 技術i綴U，4. 線付..1:， fi. 水L隊械
ユ， 6. 絞工

'l!iで与えられる職能と権保でjJ，り，投手持上の地位a，生

産技術体系における技術的分業での位i援であるの AJll'所

溺の管理職員}警は，その管理立任の立5:~，~tから総織約に

主u{立の地位と権限が与えられる。 B，Wiiの事務，技術機長

隠は管理的執行の補佐として， A際に次いで，綴織j二の

地位，権限が総与される。 B鮮の技能労務，/Ifと， C併の

単純労務若干の差違は，現場作業指導上の地依的議途と，

技術的分業にもとずく設とに白米するとかんがえられ

る。

労働'd/i必の層別性を規定するもう一つの袋凶は，これ

らの職鮮がもっ経済的役割である。この役割は，それぞ

れが議行ずる戦務内幸子(Job'content)によってきまって

くる。たとえば， A若干の管王監職員では，指導性，責任性

がとくに強調され， B群の技術職員では，高度の専門知

識が妥協されるという共合である。|可じ. B併でも技能

労務者のばあいは，やはり技能的潔熟の必要性が強調さ

れよう。 Cllfの労務グノレープのうもがさらに細分され，

肉体的負荷，作業環境の差違によって，細部のう、築間が

形成される。

CiJ， '1) T. Robinson， Essays in the theory of employment， 
1日47P.175.その他， IdJ 磁の!rj~解として， K. W. Rothschild， 

The theory of wages， 1954.邦沢 P152.p， Davidson 

and E Smolensky， Aggregate supply and Demand， 

1964. P.160-168. D. M. Blank and G. T‘Stiglen， The 

Demand and Supply of 出;ientificpersol1nel， 1957 P. 

20 

4. 企業内職種の供給構造

すでに明かにされたように，食業内の労働需要に毒事潜

別， J験審問Ijにみられる階関儲造践が存復するように，こ

れに対応して，労働供給にもこれとInJ係の機造形態が存

在することがかんがえられるο 応費量的には， 労働供給

もアグレゲートとしては， S=f2(W.N)のi翁数としてあ

らわされる。しかし，このような一義的対応関係で々

し織務聞に労働供給の機造的1名義が存在するとかんが
えられる。福袋構造の説明と対応させてみるならば，

A職群の労働供給l銅線 (S1)は，賃金水準の変化に，

ほとんど関係なく芥伸縮的で、ある，このため，路線は，

告発事111にたいして滋i在的である。

B級if干の労働供給曲線 (S2)は，賃金水準の変化にた

いして伸縮的に対応変化し，賃金の上チ{がある水準にj主

T，5 

f
i
i
資
金

S，(8) 

一一→雇用蚤

ずるまでは上主!傾向をたどるか，それ以後においては，

逆方向に転換して， I緩誕用;怒5お;

C職i訴「洋千の労!働3翁謝詰剣f供共絵i幼立治i線は， 賃金水準の変動に対して，

きわめて伸縮的であり，供給曲線は，ょこ者自にたし、して

王子n的な形状をしめず。
以上のことについて，尖説的分析を試みることとす

る。用いるデーターは，前項とおなじ「賃金センサス」

を利用する。いま，たて納に主主金水準の変化を示し，ょ

こ!被に雇用益の変化をしめず。恭子の主主楽についてみよ

う。

ここで駁あげる成業の選出については，次の法握手によ

った。すなわち，製造業をとりあげ，この分野の1fI工業

の代表としての鉄鋼業，これに対して経工業としての繊

-36 -



企業内職種構造の研究

維工業および中小企業性皮菜としての機械，木材の業種

"a:選出しt.::.o

まず，鉄;i)i時業についてみると， I認でしめすように，t~\; 

I堅職員は，ftRの織種にくらべて，高伎のまえ金水準におい

て，労働供給が急、j二対する，すなわち， SI型の供給曲線

の形状をしめしている。

これにたいし-c，事務職員，技術職員は，主E金の変化

に対応して労働供給が屈伸し，はじめ賃ゑの上Jflととも

に雇用量は土器すが，ある賃金レベノレをピーク点として，

以後緩用供給量は減少する。すなわら， S，塑の供給形態

宣しめず。;法幹;ζの)Jミ延ユ;のばあいもほぼ殉じ形態をし

めしている。その他の職種も，賃金変化に対応する供給

壁土の変化は関伸性がやや小さいだけで，ほぽおなじ}惨な

しめしている。ただし， 女・予の仁ド子工はこれと異り，賃

金変化にそれほど対J，~、して変化していない。

繊維工業においては，前記のモデノレがさらに一層はっ

きりあらわれる。すなわち，管理職員は，高校主主金レベ

ノレで急jュタ{し，典型的なら型の供給線をしめしている。

事務，技術織良のばあいは，託金変化に敏感に対応し

ら型をしめず。

男子技能職穏のうも，紛j綴機械保全工， ;j';Jj絞紛線二1:

は，職員とi幻ぎ同じくら型、会しめず。

女子労務職種は，繰糸工や精がJ工にみるように，賃金

がそれほど変化していないにもかかわらず，供給設が大

きくのびている。これは，典型的なS，裂の供給線の形で

ある。

そのほか，たとえば，木村工菜では，管2理職員は， SI型

合しめし，一般職員，および技能職種の供給曲線はら裂

をしめしている，ただし，製材工は， S，型さとしめしてい

る。

機械工主主のばあいにも，以上とおなじ，傾向がみられ

る。すなわち，管理職員は， S，裂の供給の}診をとり，事

務，技術職員および技能織種は， S2m!.の形状をしめして

いる。

以上，数;穂の菜穂を分析してあきらかなように，戦群

によって労働供給のパターンが黙なり， ~佐渡職員は，賃

金の変化にたし、して，その供給i裁は，手[二伸縮的であり，

しかも，マイナス的である。一般職員と技能労務群は，

賃金変化に対し，弾力的に供給設が変る。単純労務若手

は，賃金変化にたし、し，きわめて伸縮的である。

一般織員と技能労務は，形状が相似するが完全に同似

ではない。しかし，この二若手が管理職員群や単純労務鮮

に比べてかなりの相似性が存するのは，機種構造におけ

るや間総的存在としての性務が似ていること，また市場

の給淑も似ていることによる。

鉄鋼業

H-/ 

:)) )コ》
iト.:::>9

千人 ! 5 

:l. :L'fsf!機上i，2. 事務職1{， 3. j支?伊東U，4. 民主U:，5. r.'i!)}コ叩.
6. 製鋼二r:， 7. 旋重量:ι，8. Ofl持童話工， 9. q'T'.:r: 

繊維工系
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説i総務綴D:，6. *，者紡ヱ， 7. 撚糸工
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木村工業

万円

一一一一
千人 i 

L :i1V型l法U.2. 'M話機l!.3. j主j相!際J，1..1. 

宇e'l寸1:.5 二本[険械1:.6. {r1起に

10 

では，なぜこのような労働供給の機造設が生ずるか。

その一つの)f;iLJ.;! として，労働市1必の路~q，的地伎がある。

このばあい，たとえばA併は. ~[;競争集団的地(立をもつ

ことによって，きわめて，俊位な条件に立っている。 B

it干の技術職員，および事務月議員もこれに次いでほぼおな

じである。これらの戦鮮がもっf;l場的後位性は，種々の

社会的議条件 ct礼!日投，学!扶1.その他のクリーク)から胤
制されるが，とくに学校教育体系のi潜間性からうける杉

樗が大きい。すなわち，これらの職群の保有するip場的

優位性を形づくるのに，学校体系とくにi均等教育機関の

もつ階階的封鎖性が来す役割は大きい。これらの災~IEtt

は，これらw主主?に所属する者の~~際構成を{むのîf'Fのそれ

と比べるとき，切かにされるところである。つぎに. B 

?i'('に所潟する技能労務者1t'fは. C1fr.の単純労務者./1'Fに対

して，市場的地位はたかL、。かれらは，その保有する技

能，熟練のTfi場的稀少性に占むいて，それぞれの企業内で

おniorityをもっている。そして，かかる技能労務者A の

市場的俊位性を形づくるものは，技能養成制度 (Apprc-

nticeship)がもっ封鎖性にある。欽米では，この制度的

封鎖性は，多くのばあいに.craft unionによって保持

され，存続される。わが簡で、は，企業自体がそのl今日[¥に

後成制度を創設しかっ維持していく。そして，この;般の

投目立制度が，労務者層の隠別化にJ設す役割付、大きい。そ

して，以上のような学燈，技能は，企業内におし、てそれ

ぞれの職務に就業する機会な制約する姿{件として.支給

条件 (Skillconditions)として作用するので、ある。

もう一つの供給権造の形成主主凶としてかんがえられる

ことは， 11母>J1j労働力の生涯JVlreljにおける労働l市場的対応

形態が職種によってJiN~なることである。

まず，機種，磯群によって，年齢構造がかなりまさ逃が

存在していることが，種々の資料からl!Jjかである。たと

えば.A群の管理職員は，中高年齢層に集中し.B若干の

-38 

技術.:j(.務戦以は，:，('~iiド紛憎から f+lr~lji-f~紛闘にかけて /1\

く分布し，技能労務者もほぼ乙れに知似する。 C鮮の単

純労務職種は， 1'fiH総!習に:(I4']"するか，中高年齢!授に偏

在するか，そのいずれかに分かれる。

:fd二の菜種でこれをみると，繊維L梁では，管現職員

が中高年齢裂，事務技術職良は，青壮年型，そして，技

能~Lはこれにややか、似し，女子労務省は， ~民主史的なIK年

齢型をしめず。

50 r 機械工業
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コニ，ユドコ:機滅工，合板:r:
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企業内職種構造の研究

供給されるからである。

S， 

10 

。〆。

20 40 45 年令)

(どU A :校怒閥iW B1 事務職j.:!，技術験終 日2 紡綴
隊総!エ，革問機械傑会エ C 絞紡二ζ，繰糸工

鉄金問機

20 

40 

30 

B 

10 

刀ノ

シ0

20 30 40 45 年令)

c1主) A 管理職j;;[ Bl事務機関，技術H磁気 B，換炉ヱ

B3 1上延工，製鋼工，研塁審猿ヱ，旋主主ヱ C 中子工
(女〕

また鉄鋼業では，管理職員は中高年齢型，事務，技術

職員は青壮年鈴裂，技能労務は，やや類似するが，換炉

工のように年齢の高いのもある。中子工のような女子労

務は中高年齢裂である。

つぎに，1:渡期間における稼動と収入との関係が労働

供給に影響する。すなわち，生涯期間におけるライブ・

サイクノレが，労働供給のありガを規制する。生活周期の

き変動形態は，機積，戦群によってことなる。いま，その

模型合しめずと，年齢段階のすすむにつれて賃金収入は

増大するが，ある時点をすぎると，ふたたび笈金収入は

低下する。かかる賃金収入曲線の年齢別変化は，職、積，

職群によって異なる。 W，S， Woytinskyは，アメリヵ社

会によってこれを突紙し， Life cycleと関連ずけて説明

した例。ところで， J綾種別，戦群別にしめされた賃金rJiJ

線， W1 ， W2.W3• は，これを総体としてみれば， Woyti-

nskyが指摘するごとく，それは，労働供給油線のパタ

ーンを形づくることになる。なぜなら，賃金歯線 W1・

W2.W，の最大点 (optimumpoint)で，議選の労働が

資
金

一一'年令

(主主的 W. S. Woytinsky and Associates， Employment and 

Wages in the united states， 1953. P必7-450.I司惑におい

て， Woytinsky は，労働者側人のさk渡期闘において，収入のj耳

期 Cearningcycle)が存在しており，経済変動の彩雲撃を考感する

も賞金の年齢三塁の一般的ノミターYがみられる，とするくP.447)，

そして年患者5主貫録に20議代， 30茶話代の間では10%っ・つ上昇の絡さまが

存在していると指摘する，そして40議代をピークとして50歳以後で

は， 下降する。しかし， J餓鮮によって異なり，単純労務職滋の笈金

l:t下降するが，隠{立の庫品群ではかならずしも50議以後でも下降しな

い，と (P.450)o

以上の仮設にもとづいてその突証分析を行なうことと

する。用いるデーターは，昭和36if.の賃金センサス第10

宅金，第11巻である。分析の方法として，年齢別賞金分布

の形状を賃金路線でしめすこととする。賃金践線の形状

を分析するにさいして，その理論伎を， Y=a十bx+cx'

の二次方綬式によって表示することとする。これを，職

種毎に算出して，年齢別賃金曲線の特性を分析しようと

するわけである。しかし実際には，産業部門別に織穣ご

との賃金曲線の算定式を求めることは，算出的に面倒で

ある。そこで，電子計算機を利用して算出することとし

た。その結楽は，刻表として掲記してあるとおりである

(なお，すで、にわれわれが別に算出した資料と併せ検討

するとさらによい一一石原孝一，小池議仁「産業社会に

おける教育の役割J1964主i"1lJl)。

上記の方法によって，若干の分析をしてみると，

鉄鋼業における職種群についてその年齢別賃金分布を

みると，別掲のグラフがしめすように，これから，つぎ

の特徴がみられる。すなわち，

(1) 管理織員の賃金曲線は，年齢の変化に関係なく一

途上井をつづける。

(2) 事務，技術磯良，および基幹労務職穫は，年齢の

変化に応じて賃金が変動し，はじめ年齢の上昇に応じて

賃金が増大するが，高年齢に近づくにつれて減少する。

すなわち， 45歳定すぎると，賃金が下降傾向をもっ。

(3) 補助的技能職種の賃金水準は，基幹職穣の賃金に

q
J
 
q
J
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比べて低位のところで，年齢の変化に応じて変動し，は

じめ年齢増に応じて賃金上j干し， 45歳をすぎると，賃金

は減少する。

(4) 女子単純労働者の賃金は，年齢の変化に関係な

く，ほとんど横ばいの停滞傾向をしめす。

いま，鉄鋼業における各職縫の年齢別賃金曲線の算定

式をしめすと，

たとえば管理職員のばあいは，

Y=-223ヲ2十2563x-14x'

である。

また，一般職員のばあい，事務職員は

y = -36904 + 3355x -33x' 

技術職員は

y = -51250 + 4078x-38x2 

また，技能職積として，たとえば換炉工のばあいは

Y=-9965十1583x-8x2

また圧延工は

Y = -24308+ 2630x-22ど

また補助技能労務として，研磨燥工は，

Y = -28316+ 2800x-31x' 

である。

このように管理職員のばあいは， xの一次項の{直が大

きく，二二次損の悩が小さい(なお， xは年総 yは月間

主主金金額、をしめす)。

中小企業の多い機械製造業においては，技術職員，事

務職員，および各種の技能職種ともに，年齢の変化に応

じて，主主引金の変化が大きく，その資金治線の)湿伸性は大

きい。そして，その形状は，鉄鋼業における:補助的技能

職稜のそれに2類似している。

以上のことについて賃金曲線算定式をみよう。

機械工業のばあい，年齢別主主金変動の算定式なしめず

と，管理磯良は，統計的信車高度が低いので別におくとし

砂て，

司主務職員をみると

Y口一32206+ 2929x -31が

また技術職員では

Y口 -36608十3092x…2ヲx2

技能職種としては，たとえば旋盤工では

y = -29594+ 2829x-31が

また鋳物工のばあいでは

y = -36299+ 2990x-32x2 

このように，職員も技能労務者もともに，ほぼおなじ

算定式をしめしていることがわかる。

ただし，手仕上工はやや兵なり，低い飽をしめす，す

なわち，

-40 

y = -22384 + 2355x -26x2 

機械組立工もほぼおなじである。

Y出一25867十2544x-27x2

織人的職務としての板金工もこれに類する。

y= -22357十2329x-25x'

またi議長装二仁もしかりである。

Yロー17426+1909x-20x' 

このように，笈金納線の算定式からみても，機械製造

業における職員および基幹技能工と，始、!ljJ工ないし，職

人的職種とは若 i二呉なる。後訟は，やや単純労務のC職

縁者手に近接する傾向をもっている。

鉄鋼業にくらべて女子労務の憐成比が大きく対粉、的で

あるのは，繊維工楽であるο 繊維工業における年齢別賃

金分布な，機種ごとにみると，およそつぎのような特徴

が指檎できる。

(1) 管E堅職員は，年齢の機とともに，賃金が上昇し

て，高年齢でも n泳しないο
(2) 技術rr，事務職員や男子ーの技能織種は，王子齢の変化

に応じて賃金曲線が屈伸し，磯良!穏では， 45歳をピーク

として山型合しめし，労子技能労務職種では， たとえ

ば，紡綴粉練工のように37歳をピークとして， 11J型に厄]

伸するものもある。

(3) 女子'労務職種は，年齢の変化に関係なく，賃金水

準はほとんど同じで停滞的であるο

繊維工業におけるまE金的線の算定式は，

管理職長のばあい

y= -33366十2972x-26x2

である。

これにたいし，一般職員をみると

事務職員のばあいは

y= -28700十2606x-27が

また技術織員のばあい

Y=-30865十2687x-26x2

である。

管理織長は，一般職員にくらべて，一次項の伎が大き

く，その割合に，二次須の偵が小さい a磁のマイナスの

{[在が大きし、から，ある年齢点まで該当者が;仔在せず， ι1"

i弱年齢層では，一次損の伎で1自殺されて，主主金に彩欝せ
ずその結栄かえって，賃金は，急上井する結果となる。

つぎに労子の技能機種をみると，

紡絞精練工のばあいは

Y =-26916十2627x-32x'

で，一般職員にくらべて二次攻の{症がややiおい，このた

め，中高年齢層で、賃金の下降傾向がつよく現出する。

女子織種として，
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繰糸工のばあいは

Y =4821 +203x-2X2 

また精紡.1こでは

Y = -404 + 672x…8x' 

いずれも，一次項，二次項の{滋がネグリジプノレな経，

小さい。このため，年鈴;噌加にとも危う賃金の変化がさ

ほどみられず，賃金水準は停滞傾向となるn

また，木材工業においては，

:fff現職員のばあい

Y = -33845 + 3105x -33x' 

一般の事務職員のばあいは

Y = -19445+ 1964x-22x' 

一般の技術織員のばあい

Y=-31852十2ヲ53x-35x2

また技能職種として

合板;ζのばあい

Y= 1136ヲート1574x-17x2

木工機械工のばあい

万
円

Y = -7696+ 1307x-14x' 

鉄鋼業

四戸田間同日間目--・-同一一9

一一一叩同吋ーャ司一一一一L一一一一『門戸一一一J
19(才 31.5 45 55 

1. 管理機以.2. 事務職]:l. 3. 技術職員， 4. II~ 

:t. 5. 換炉ユ.6. 製鋼工. 7. 旋盤工.8. 研磨綴
ユ百. 中子ユ:C女〉

ただし，おなじ技能職種でも，製材工のばあいは，

Y = -2500+ 857xーヲぷ

で，一次損および二次疫の飽がやや小さい。このため，

賃金の変化は，停滞傾向をおびる。

このように中小企業が多い木材工業においては，つぎ

の特性がみられる。

(1) 管2理職員のばあいは，年齢の変化に応じて賃金水

準が変化し，設金路線も屈伸し， 45歳をピークとして山

裂の形状さとしめず。この形状は，鉄鋼業の事務，技術職

員のそれに近似しているつ

(2) 若手務，技術職員は年齢増に応じて食金が変化し，

曲線の形状は45歳をピ…クとして，屈折する。技能職種

もほぼ同じに年齢増とともにE吉伸するが，賃金変化のピ

ークの時点、は，事境穣によってややことなる。技能職種の

うちの一部，たとえば製材工のように，年齢に応ずる賃

金変化の腐伸性が小さく，賃金水準は低位で横ばいのも

のがある。

以上からわれわれは，つぎのような婆約をすることが

できる。

機械工業

5 I¥ 

19 31.5 45 

2. 率務職員， 3. 技術職主主.4. 鋳物工.6. 主主綴ヱ

6. 機械組立工.7溶接:ι，8. 乎仕上ヱ.9. 写図工

55 

四 41ω
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木村工業

(1) 年齢の変化に応じてil金JIJI.入も変化する。年齢の

変化にたいして賃金は駅付1'1'1なもっている。そして，一

般的パターンとしては，去年齢!爵では賃金が駒大しある

年齢点なピークとして，以後，年齢j教とともに賃金は減

ずる。このばあいのm点年齢は，おおむね45歳である。
(却 しかし，年齢変化に対応する賃金の変化は，戦

積，悪事群によってかならずしも同じではない。その紛争t

性は，一般織員，および技能織鶴のようなBの織併にお

いて大きく，その他の職若干t工具なる。!は'Jm職員の職鮮
は，年齢増とともにー)j的上，1傾向なつづけ，これに反

して，単純労務織滋，.t王子-労務職種は，年齢に関係なく
賃金が同じで単調的停滞傾向をしめず。

したがって，以上にみるような綴種隠の年齢構造の義 ある間隔、々 もってi消去をしている。

ゃあるいは，職種間の賃金の年齢対応形態の差が，それ A職務は，その生法就業期間であるす1~ものn司にお

ぞれの職種の労働供給のありブIJ~ど変え，全体としての労 いて，現実の賃金曲線として P1-Ql-Rlをlr;liしこの

働供給構造を複雑な形とするのである。 ばあい， P1は，初頭就業時点のときの賃金であり，Q， 

ところで，職種によって労働供給の態様が災なること は， 1芝金の阪大点 (Optirnurnpoint)であり， 1しは，

について，賃金と年齢との相関関係を用いて，つぎの王寺 退職時点 T.のときの賃金である。 BJ験者平の賃金 i泌総

祭を附設しておきたし、。労働の就業年齢，就業期間のJ取 は， P.-Q，-R.の軌跡を示めす。このばあい， P，は，

万
円

+寸9
 

31，5 45 

1. 管理事実n，2. 事務!綴[1. 3 技術職工1.4. oVJ線
機械工 紛紛争 6 ね綴)ム 7 撚糸工

....--¥!  
/ 

/ 

ぷ三二三
万
円

19 (才)

1. n盟主総Q，2. 'jC務i政U， 技術総U，4. '製材
r.， 5. 木工機械工， 6. 守絞 1:

正性の問題は戦穫によって只なるのである。 このばあ

い，適正性の測定主主持さを経済的{制度，すなわち， このは

あい賃金所得によって測かるとする。いま， !議のよう

に， A， B，の職鮮の賃金曲線のうと叉関係なみると， A

H談i伴のi'i:

金曲線と
Q， 

P， A 

Q， ¥ 8戦終の

間i 賃金fttl線

は， I待者
資

prJL)一金

濯が存主

するIi民り

42 -
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初頭就業時 (To)のときの賃金， Qzは極大，そして R2

は，返事安時の賃金である。両者の問で，初頭就業時と，

極大点がかならずしも合致していなし、。

ところで，Aの主主余曲線は，現実には， P1からはじま

るのであるが，いまこれをど後向下降に延長するとして，

このばあいの仮想的賃金を般定するとする。まず，BI~l 

線と交叉する点をMとすれば.MはAfll:l線にとって，他

職君鮮干とのi佼2金格芸義奈のi綿臨界点

)就沈業点でで、ある， とかんがえられる。さらにM点なすぎ

て，後向下降するとき， Bとの悶にIjミずる格室長部分(斜

線でかこむ部分〉はA験再干にとってのいわば，労働力育

成期間中の投資部分であり，この教育訓練のために茨失

したが〔来所得との義に初当ずる。したがってA磯群にと

って適正な就業期間，すなわち賃金所得適正稼働期間

は， Pjからはじまる期間であって，かりに就業年齢を延

長ずるとしてもM点が限界であり，それ以下は，たとえ

仮りに稼働するとしても，それは，マイナスであり，し

たがってMは，職種開格設からみたー積の損容分岐点で

ある O すなわお，この分岐点なわるマイナス部分は，私:

働するよりむしろ教育投資にふりむけられるべき機会費

用である例。

いまこれな若干の業穣についてみる。たとえば，鉄鋼

業のばあいは，今~;JJj!'職員は，初頭就業時点、は25歳からは

じまるが，他の機種たとえば，一般職員との1脅さをが鉱大
しはじめる年齢点は35歳焼からである。一般職員と技能

労務との関係、をみると，一般職員の限界点は， 22歳で，

それ以下の年齢点ではむしろ，技能労務者の賃金の方が

高い。務差が拡大しはじめるのは30歳をすぎてからであ

る。 また一般職員のうちで，技術磯良と事務職員との限

界分岐点は， 22歳で， 1得者の間の賃金絡義が肱大しはじ

めるのは， 32歳頃からである。

なお，それぞれの織穏の綴大点は，管理職員は，貯

蔵，事務，技術職員も55歳であるが， 45歳をすぎてから

は， J::HJ支(所得神力性値)が鈍化する傾向がみられ

るの技能労務のうち， lvf膝娘一[のごときは， 45五誌でピー

ク点C1~長大点)に速する。ただし，女子労務は，フラッ

トで係大点がみられない。

つぎに繊維工業についてみると，この業稀において

は，管潔職員の初顔就業j弱点は， 27歳頃からである。 ま

た，技術，事務職員と技能労務者との問の交叉点，すな

わち限界分岐点は， 22歳である。そして， i立金の絡差が

t広大しはじめる適正就業点は， 27歳煩からで、ある。 ま

た，事務職員と技術職員との簡のtlf-J係は， 27歳まではほ

ぼ同じで，技術職員が有利な格差をしめすのは， 32古棄を

すぎてからである。

-43 

なお，繊維工業におけるそれぞれの職種の穣大点は，

管理職員のばあいは， 55歳であるが，事務，技術職員

は， 45歳，また，技能労務者のうち，紡織機械保全工は

45歳，紡織精錬工は37歳，ただし，女子労務は，フラッ

トで極大点、が存在しないコ

機械製造業においては，職員は技能労務と比べて，そ

の限界点は22歳，格差拡大しはじめる点は27歳である。

技術職員の極大点は55歳であるが，事務職員は45歳，そ

して，技能労務職種の媛大点~:J:45歳で、ある。

木材工業においては，管理職員は， 22歳からはじまる

が，綴去をが拡大しはじめるのは， 27品交で，極大点が45裁

である。技術織員は，他i織穏に比べて限界点は20歳， '協

議が』広大しはじめるのは22歳からである。そしてその極

大点、は， 40歳である。事務機長は，限界点が19歳，他の

技能労務職種と比べて格援が拡大しはじめるのは27歳，

そしてi阪大点は， 45殺で、ある。技能労務は， 19歳頃から

はじまり， 1隊大点は40歳である職穏が多い。

以上を要約すると，

(1) 管理織践は，その就業主F紛が限られ，中高年鈴層

に袋小して分必ずる。そのi短大点も， 55歳に多い。ただ

し，中小企主義性業磁の管理職員には45歳ですでに極大化

するものもある。したがって，管理職員が，去年齢層で

取得すると想定される仮想の所得は，むしろ，他の職種

の当該王子齢における所得より{尽く，かえってこの年齢点

で就労することが不適当であることをしめしている。

(2) 一般職員は，技能労務職続:に比べて，その限界点

は22歳である。 ただし，一部の中か企業て、は，それ以下

の年齢点，たとえば20歳であることもある。そして，そ

のピークは， 55歳であるが， 45歳をすぎると，そのと外

!支は鈍化する。そレて，ー郊の中小企業では， 45歳です

でにピークに達する。

(3) 技能労務職種は，初頭就業年齢点が，綴員に比べ

てはやし、。そしてその極大点は， 40歳ないし 45歳であ

る。一部の職種では，さらに，これより低い年齢でピー

クに達するο

性) 単純労務，女子労務職種は，年齢に関係なく，賃

金変動はプラットで極大点がみられない。

Cii' g) Theodore W. Schultz. The Economic Value of Edu珂

cation. 1963. 月担Mfn76tt
T. W. Schultz， Investment in Human Capital， Ameri 

can Economic Review， March， 1961 PP.I-17 

T. W. Schultz， Investment in Human Capital， Replay 

American宜comicReview， Dec. 1961. P.I035-39 

H. G. Schaffer， Investment in Human Capital. Am-
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5. 企業内職種の所簿構造

以上は，企業内職種なめぐる労働需給潟係を明かにす

ることで、あった。そこでは，企業内の労働議給が総労働

力としてアグレゲートの関係で、抱えられるよりも，機群

によって，労働需給が質的構造差な内夜していることが

指摘された。このことは，伺特に食業内の賃金裕差構造

の形成にも大いに関係するのである。ずで、にのべたよう

に，企業内職種機迭は，企業内における機能分化，すな

わち企業内分業の発達にともなって形成される。かかる

企業内分業の発展は，産業構造，生産技術体系の変化，

つまり， industrializationの進展にともなって行なわれ

る。すなわち，産業社会における industrializationの発

展にともなって，企業を単位とする経営体の組織的分化

と技術的分イじがすすみ，これにともなって，新!日職種の

交替関係が生ずる。そして，企業内の職種構造の変質に

ともなって，産業種と結合する人物の労働資質も変わる。

そして労働力の質的遂に見合う賃金の格室長が形成され

る(10)。

一国の賃金構造の変化は，経済発展， ないし indu-

strializationの発展過程を反映するものであり，そしてこ

のばあい，かかる賃金櫛造を形成するさいの決定的要閣

は，労働供給と工業化の発展のテγポおよびそのパタ

ンである，といわれている。すなわち，一方において労

働供給の稀少性の如何が稀少労働力と過剰労働力の間の

笈金格差を生ずる。また，他方，工業化過程の中の諸度

業の発展の室長逸が，産業開の労働移動を生じ労働の需給

関係を変える，たとえば，新興工業が幾多長部門ないし，

停滞産業部門からの労働力を吸引し，このため産業開に

賃金格慈が生ずるごとき，その典型例である([1)。

ところで工業化の発渓は，技能の分化を生じ，これに

ともなって，職業 (uccupation)機種 (job)の分化をも

たらす。とくに，企業レベルでは，職種の分化が工業化

にともなってすすむ。そして， この中の基幹綴穂 (key

job)と良されるものが中心となって， 市場レベノレ， な

いし企業レベノレにおける職種間賃金率の格援を形成して

いく G

ところで，企業内賃金構造(internalwage structure) 

を形成する姿凶は，車業務内容(iobcontent)の去をにもと

ずくところが大きいc この産業務内容は広義には，地位，

楼!浪受任，専門技術，技能等の援を内包していると解さ

れる。換言すれば，企業内主主金構造は，かかる毅種内容

の援にもとずく賃金率の慈の複合体系である。 Dunlop

は，企業内食金構造とは，賃金決定単位体である企業の

Iこドに形成される職群別賞金ネの複合体で、あるとし，しか

もこれら何々の職鮮は，基幹線種の食金E容を中心と

し，これと密接に関連する一連の賃金率系列若手で、あると

しているく向。

ところで，企業内賃金の格設要内となる職務内容であ

るが，そのrt沫は大別すると， J織{立的要素と職能的姿索

である，とかんがえられる。級伎は組織的分化にもとず

くもので，子玉虫的職位と滋努的戦位である。守r~史的級位

(managerial position)はさらに最高党']I!，中間管理，-r 
級1管理の諮織{立に約分される。院督的職{立(Supervisory

position) iヱ，現場蛇管者に議せられる職位で， その主

内容は作業監督である。自立者は，経常管理的{立震まにある

のに比べて，後者iま，執行的位置にあるυ つぎに機能的

要素は，おもに，その遂行する職務内容にもとずき管1宅

約機能，知識的職能，技能的機能，単純労務的職能等と

分けられる。これらの諸要素によって賃金格付がなされ

るということは，企業内賃金機廷をJ段通しているもの

は，職位系列と職能系列である，と表現してもよいであ

ろう o Reynoldsは，これとやや似た表現で，職種別賃

金率は，知的，技能的， 体力的序列 (onthe basis ()[ 

physical contiguity， Sequence of production operatio-

ns， or a learning Sequence) と関連してその格差が形

成され‘ているとしているく13)。

企業内賃金構造の形成に彩饗する大きな要!なは，技能

序列であり，技能的労働資質の差である。やや古いデ

ターであるが， 1951今:4月議終週における若干の工場の

ケースの分析によれば，つぎのようになる〈叫u

産自支間交週収入
Skilled 4.7 

Semi-Skilled 4.0 

4.5 

3.7 

224 

194 

unskilled 2.9 2.7 152 

また， D， T， Robertsonは， JJIjのデーターにもとずい

て，つぎのように指摘している，すなわら，未熟練労働

者の賃金は，熟練労働者の主主金の 80~85%である， そ

して，半熟練労働者の笈金は，両者の開の中部に位す

る(15)。 この結論をだすまでに， 機々のデータ…の分析

を試みているが，たとえば，イギリスの建築業，造船

業，機械業，鉄道業の熟練労働者と不熟練労働者の賃金

格室長について， 1880~1950年の問にわたってしらべてし、

る。時間当り賃金芸名でみると，河者間の賃金絡主奈は，建

築業でこの間において63%から84%.造船業支で， 54% 

から83%へ，機械業におし、て60%から77%へ，そして，

鉄道楽において50%から77%へと，この期限]におい"て縮

少しつつも，大体におし、て.80%tごし、で格差が存在して

いることがあきらかにされているく16)0 
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わが国のばあい，たとえば，鉄鋼業における基幹職種

としての操炉工にたいして，補助技能職種である旋盤工

は85%，研磨革案工は， 76%である，また女子労務の中子

工は33%でその間義は大きい。

また，機械製造業では，鋳物工にたいし， ~会装工は，

85%，そして女子労務の写図工は， 48%である。また，

繊維工業においては，紡織機械保全工にたし、して，精がJ

工は， 50%である。木材工業では，合板ヱにたし、し，製

材工は， 80%である。このように，主主幹技能工にたい

し，補幼技能工は80~ヲ0%，単純労務は60~70%で，女

子労務は，半分ないしそれ以下というのが突情である。

つぎに産業の級織的分fとがすすむとともに，それぞれ

の職位に灼与される職務上の資促，権限が伎一金決定上で

7主主きなブアクターとなってくる。すなわち職位序列が賃

金格差に影響するカは大きくなる o Fogartyは， とく

に，俸給労働者の賃金において，役職にもとずく1名義が
生ずることをあきらかにしているひそれによると俸給

が，企業内戦位によって，つぎのような惑が存在してい

る，すなわち， 1950年代におけるイギリスのホワイト・

カラー労働者の男子の俸給~1，全体の王子均を 100とすれ

鉄鋼業

万円

!日

81_ 

71→ 

61 

万円

万内
10 

繊総工業

(才)20 30 

01. 本名!:冊 1;:
02 支社部長

03 本社深長

04. 支社課長

05. 本干1: 係長

06. 支社係長

1.符J!I! 麟

40 

01 . 

2. ト務験反

3. 技術級災

4. 紡総機械保全ユ:

5 主Ij滋務総二に

6. 締約 E

"1. 絞糸工:

機械・製造業

50 

2ド

(才)20 

01 本来上総長
02. 支社部長

田本社書長

。4. 支社 4課長

日5. 本社係長

06. 支社係長

1 管理織

2 事務機長

.9 

3. ik: rl苦戦以
4. fE 正ヒ

5. i翠 押す 1: 
6. 税 制調 1: 

7. W< 皇室 ユ:
8. liij療事是正

9. 中子工

.君

20 

。1.本社部長

収支社部長

03. 本社務長

04. 主役漆

06. 本社{系ぷ

06. 支社係長

1.管恕絞

2 務職
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ある。また事務技術職従業員は， 1~6磯級までに分か

れ，最低は最高の35%である。ここでは，験級格差は，

点数制の職務評価にもとすやいておこなっている。

ケース2は，化学工業会社である， B会社ーである。こ

この職務絵は，基望書内賃金のうちの20%にすぎない。そ

の他は，属人給的要素ーにもとずくものである。 ところ

で，職務給のきめ方は可能務評慨にもとずくものである

が，その評価点と等級との関係をしめすとi還のとおりで

ある。等級は 1~12に分かれ最高議低のひらきは， J~低

は最高の30%である。等級の区分は，職員層において

は，係長→主任→主任補佐→特別専門職員(1級事費負，

2級職員 3級職員)→一般職員(1級 2級 3級〕

→補助職員c1級 2級 3級〉の12等級に分かれる。

また，作業職員は，係長→主任歩主任;補佐→総長→特別

専門作業職→班長→班長補佑日→作業職(1級 2級 3

級〉→雑務室主現職の12等級に分かれる。このうち， 係

長，主任，主任補佐の三つは，下級符浬織にあたる。賃

金は，これらの等級にもとずく評点に直接リンクさせて

ある。

ケース3のC会社は，中企業の金属加工工場で，その

賃金体系は，本人絵と職務給よりなり，職能給は 5つ

の磯若手にわけて，等級をつける。まず，共通した等級を

1 ~20等級に分け，つぎに，一般業職安 1~1O等級と

し，一般事務綴を 3~11等級とし， !lii'!き職を 8~14等級

と，専門織を 8~16等級とし，そして，管理織を14~20

の等級としている。

われわれは，以上のような全隠統計ーの分析や事例分析

の結果から明かなように，企業内に理主群間笈金格差が存

夜することがあきらかにされた。しかし，これらの格差

教育学部紀要第 11号

50 

1. ~守主主総只

2. 事務総員

3. 技術職員

4. 製材工

5. 木村機械

6. 合板コ:

。|

(才)20 30 

01.本社関l 玉三

02. 文字土部玉三

03. 本社課長

04. 支社深交

05. 本社係長

06. 支社係長

40 

業ヱ本才木

lJ円
B 

議員

工員

17 18 
5 

15 
5 

社

13 
4 

会A 

32 

28 

24 

2日

16 

?
i
i
基
本
給

ば(17)，平均にたいし，労務者では，熟練労務は110，不

熟練労務は， 85~90，また，苓務職員では，熟練事務職

員は 100，不熟練、事務職員は70である。そして，それ以

上の役付職穏については，平均にたいし，現場監替 130

~150，下級管理職員は 200，中級管理職員は 400，上級

管理職員は1000~2000であるという。

わが留のばあいどうであろうか，その地位によって賃

金に格差が生ずることは，つぎのデーターでもあきらか

である。たとえば，本社の部長，課長，係長，おなじく

支社の部長，課長，係長の別にみると，本社では，部長

にたいし謀長は65~75%，係長は， 40~55%である。そ

して，一般の事務職員は， 25~34%，技術職員は， 30~ 

40%，基幹技能労務は， 20~35%，そして補助労務は，

20~30%で，女子労務は， 10%前後である。いま，これ

を図示すると，企業内の諸職種の賃金が急こう配の格差

曲線にそって分布していることがわかる。

以上のデーターは全国賃金資料による推計である。こ

こでは未だ，主主の企業ケースはとりあげられていない。

そこで若干の館別企業のケースにもとずいて，企業内

賃金格差がどのように形成されているかをみよう。

Aのケースは，わが閣の有数な製紙会社の事例であ

る。図にしめすは，製紙工場における工員の基本給の職

級にもとづく賃金絡義である。この会社では，基本給

は，基準主主金の80%をしめる。最低の l級と最高の18級

と宏比べると，最低等級の基本級は，最高等級の369るで
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決定方法が{fJfll.的になされているかどうかは.1JJjの問題 なお，以上の所得からみたf企業内職種機造を人数との

である。これらの格付の仕)iのうちには，経営者の多分 間係でみるついま， {T1;海戦負の所得，人数を;主基準とし

に怒意的方法に委ねられていたり，あるいは労使間の純 て，他の職;穆:をこれにくらべて，余潟村職種構造をぽ1;7ミ

性的雇用懐行に任せられているものがあり，職務務付 すると，滋定業種についてみると，鉄鋼機械のごとき菜

制(jobrating System) や職務評級制 (jobevaluation 穫は，男子の技能職稜のウ L イトが大きくこのため，中

System) のうえで科学性を欠くことが多いことは， 多 位所得隠において構成比が大となる職種機造をしめず

くの識者に指織されているところであるじ町。 が，繊維のように女子労務職務に大きく依存する j紅茶

このばあい，合主主的賃金絡付の問題は，企業内の機能 や，木材工業のように男子単純労務織稜;こ大きく依千fす

分化，職務総霞の適正化の問題と関連し，しし、ては， fな る産業では，低所得!替の構成比が:たきいような織極構造

業内教育訓練の問題と鴻係するのである。 をしめず型態をとるc
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金

日会干上

し一ーー
3 

一一争等級

11 12 

万円

5 

C会社

~等穏
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100信時制ー司開園町醐前向輪-“ー司・即時局
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符型車月龍録(1)
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一一ー一 16‘15.! 4. 9.7.4 
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23.21. ! 8 
20.22， !O， I1 

12 

24 

事務職員(2)，技術職鼠(3)，埼結1:(5)，製鋼1:(6¥採が1:(13')

製鋭[(16)，;主i量t:く15)，木明じく14)，旦処 Lく9)，鍛造 1:(7)，熱処理じ(.4)

金属IJE取締繋1:(8)，関普rr工(17)，鉱金1:(19)
rdf磨重生J:く23)，長潟材料試験工(21)、 Jr>J!理主ヱ(18)
;illi物工(20)，容解1:(22)，王軍凶:仁く10)，プレスr:(11)

鈴lまり欲工(12)

中子ユ:(24)
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機械工君臨

100---ーω 一一一山町一“一一-一一一一一一一 均一ー-叩時ー一一ーー働問--“一ー--叩 j 

50ーーー“一ー一時一一一一一町一一
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I!. 14、15.J 7、1"今 10

8.4.G.7.5.9. !3， IG.2d 

12‘21 
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務機F!C2¥えf将戦nC3J.鯨y昨T:く10;
i'f;#Yt.:C(8)，物1:(4)， 話芸"，，1:(6)，f'l'線1:(7)、 主1:(5)ー l.'sw，}1f!.( 1:9)， 攻以1[(.13)，

明月号機 1:(16)，1;';探際関剥l江氏20)

bII有者に(11) パ/1:(14¥ 阪会 1:(15¥機11'<剥U'z:1:(17;' 余波 1:(18)，手f上iニユズ19ヲ
プレス 1:(2)

iワ'住~.l:くた)(211
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繊維工業

:î~;燥機段(1)

技術戦災(百).務滅1:4(2)

捺染:J:く7)，rR練縁結-[(5).浸染1:(6).紡精鋭 1:(4)
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織イ¥iC(女)(16)，も株高布仕とヱ(女)(17)， <リヤス編立J.:(女)(18)

スブ・入車持基輯布仕上ユ:(女)(19). 務.:;:君事賢布仕上工「女)(20)
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木材工業
100一一一一『ー

50ーー一一一一一ー

符flI¥燃W1)
技術職H(31 写機長(2) U絞 U51 木r:撚械に(6) 製材にく4)

(1 1:10) 訂版苧 r 1:t1， j除ーをめぐる t沼I1lJl，~il (1963守

CiHll J. T. Dunlop， The task of contemporary wage theory 

(J. T. Dunlop. edited， the theory of wage determi. 

nation. 1957. P.25) 

CiU21 ibid. P.17 

Cit131 L. G. Reynolds， Labor Economics and Labor Rela-

tions. 1959. P.524 

(i匡14) G. Rottier， The evolution of wage differentials-A 

study of British data 0. T. Dunlop. edited. ibid) P 

249 

(i主15) D.]. Robertson. The economics of wages， 1961. P.72 

Ci1'161 K. G. J. C. Knowles and D. J. Robertson， Some Notes 

on Engineering Earnings， Bulletin Coxford university 

Institute of statistics) 1950労働省労鱗絞れ r河伐耳目「減少卜関

心鋳金')，万三事情JP.lOl 

Ci:l:17) M. P. Fogarty， The white collar Pay Structure in 

Britain. CEconomic J ournal 1959) D. J. Robertson， ibid， 

P.82 

01'18) Reynolds. ibid. P.524 

6. 企業内職種の教育構造

以上のような企業内における磯種構造の形成をもたら

す要因には，種々の経済的社会的要問がかんがえられ

る。産業構造の発展，工業の進歩にともなう技術の高度

化，また経営組織の発達，務品市場機構の複雑化，多様

化，そして労働市場機構の階層化と職業別労働組織の発

注，緩用慣行などがあげられる J しかし，これらと併行

してあげられる重要な要国として教育体系がある。職種

機造の形成に及ぼす教育Aの影欝については，二つの均I詰i

がかんがえられる。

その 1つは，それぞれの織鮮，職種に従事する人間の
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労働f(f1fi:の形成にあたって果す教育の役;切である 教育

の役'，lilJv工労働力育成という，生戸長'i'j，をな今れするような経

済的契関としての性伎をもっている。教育の経済性，す

なわち教育がもっ経済的生産性，人的資本の性裕は，教

育が入院の能力，すなわち知識や技絡をたかめることに

よって経済発援をだ手守することを通じて所解される。こ

のばあい，教育というのは，ただ学校教符の分野だけで

なく，機場訓練としての:企業内教育や家庭教育，各務学

校教育，成人教育などをふくめて解さなければならな

L 、(19)。

教育が労働供給に来す彩響力の大きいことを通じて

その国民経済的役割を理解しようとしたのは. A. 1¥1a-

rshallであるc 彼によれば. iJ，長業:社会で苦言求される労働

の一般的能力 (generalability)および専門的能力 (Spe-

cialized ability)は，教育を通じて供給される。すなわ

ち，一般能力の供給するものは，学校の悶民教育であ

り，かかる学校教育によって育成される一般能力が産業

能率に及ぼす影響は，想定する以とに大きなものがあ

る，と指摘している。また，そして，すでに，とくに後

期中〈手教育の悶民的就学機会の均等化の重要性をはやく

から強調している。労働階級の兇設の一般/救干守の欠如，

中産階級の後期中等教育ーの独占的封鎖性は，イギリスの

産業進歩を限努するうえで検めて大きなものがある，と

さえ綴認している。また，専門能力の育成については，

一般教育の向上のうえに立った専門教育ーの必要性なと

き， とくにF炉科‘+:学ヨ学主技術J教文予符守守-をl内付宅谷手とするR手専9宇引'Jポ「門可教子脊寄をF灼付う

ベiき7ことを強調しMて亡Uし、るつこれと同時に.W門能力の後
!実のうえで、必要なのは従弟制度で、ある O ただし. I日式従

煎制度 CApprenticeshipSystem)の保存ではなく，近代
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主主業の生cllf:様式に適合した徒弟教育のIlj商品が不fir欠であ

るとしている。そしてさらに，このほか1:芸技術教育

の存在も上記の教育とともに併せて必要であることを強

調しているc そして，教育が問民的投資である， と結ぶ

のである(判c

それはともあれ，教F干のもつ経済的生産性は，稜々の

形態でおこなわれる。学校教育は国民義務教育段階で，

一般労働力人口を長成する。この国民数干有機関は，初期

には初等教育段階で行なわれ，ついで，前期中等教育，

さらには後期中等教育の段階へしだいに普及してL、く。

これにたいし，高等教育機関の役割は，管用者層，専門

技術者，高級事務職員慢の主主成に寄与するところが大き

い。企業内教育，とくに職場結後成機関は，熟練労働力

を公一成ずるうえでその来す役割が大きいのである。この

ように，それぞれの教脊機鈎は，その特性を生かしなが

ら，経済社会で、要請される諸種の労働力の資質の形成に

おいて，それぞれ独自の機官告をもってその供給的役割を

果しているわけである。しかしそこには，つぎのような

問題点を内包している l

企業内戦積溝迭の形成のうえで教育が来す役';11IJのもう

lつの例Hmは，その制度的姿凶にかんしてである。教育
は，一方において経済的生産性姿悶として作用するとと

もに， f自ブiにおいては，労働供給ないし労働移動を制

約するような社会的要問として作用する似.1]磁をもってい

るc この前者のもつ絞極的な商にたし、して，後者の消械

lねな市場制約的要素は，教育制度のもつ階層性に根ざし

ているものとかんがえられる。 カか逸ψカか、る教T符すのi階1終拷併梯J韓幣奇造を

ここでで、は教干有育守守‘機透と名ずけておこう弘。 このま教主T育守

うのは，学校教?寄の11誇梯 (Educationalladder)を指し

ていうのであるが，それだけに限らないで，学校教育以

外， とくに企業内教脊ないし技能主主目立制度も含めて解し

ておきたいのである。

まず学校教育構造が労働i供給の制約的要凶となるとい

うことは，教育段階によって教育機会が異なり，機会の

不王子等性が存在していることに帰国している。とくに，

今日では高等教育機関の就学機会の不均等が，特定戦業

群，とくに自由専門職業や管理職業などの市場上の非競

争集団を形成せしめることに役立っているO 戦前におい

ては，中等教育機関でさえ，その就学機会が制約されて

いた。とくにわが淘のばあいは，中等教育機関の複線型

体系がわが溺の職業l積層と一段と多様的に対応した関係

を保っていたので、ある O かつて Colinclarkは，イギザ

スの産業主士会における発展の停滞性は，労働移動が不活

発であることに帰闘するとし，とくに，労働人口の階際

関移動をm害している高.等教育機関の巣す役割は大きい
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と指~脅したことがあったうしかし，このことは，今日わ

が閣のばあい，なお間怒は依然としてのこっているので

ある(21)。

しかし，このような教育機途の階慢性は，教育制度と

しての機構自体の封鎖性であるとともに，これをさらに

規定しているのは， カか迩ゆカか、る教

子弟の社出i身!寝習鼠， すなわち絵源!廓脅における階j層習的絞i済斉不ヂ

/等浄に帰凶するとともに，他方， この穂の供給労働力を係

府する側のJliii¥用慣行，すなわち学際偏註の採用慣行にも

問題がある 3 機業の世代間移動の階際性，あるいは，こ

の間で作用する就学機会の制約性については，すでに多

くの研究で指摘されているところである仰に また， 職

場における学校教育階梯(学際iと職業階悌との対応関

係，とくに外進機会において学燃がつよく影響力なもっ

ていることは，ひとりわが国だけでなく，欧米，たとえ

ばアメリカでさえも明礁な関係として指摘されていると

ころである。たとえば， Millerは， Educational Ladder 

と BusinessLadderとの関に相関があることを，両者

間の労働移動を通じて明かにしている。すなわち Busi.

ness Ladderを織成する管E聖者，有門技術スタップl隊員

事務i隊員，フォアマン，筋肉労働者の間には， この車農業

階勝間の移動において，教育年限の階i弟が関連している

というのであるt判。

わが閣のぱあい，どうであろうか。いま，企業内職積

と学療との関係を，とくに職員貯に限ってみることとし

よう。用いる資料は，間じ36年賃金センサンス第 10~舎で

ある。学熊楠成を職員に限ってみることは，ある点では

;窓義がある，なぜなら，労働の移動，たとえば外進，同d

tま換などや賃金絡付などで学勝差が影響するのは，労務
者層より職員緩においてつよL、からであるc このことに

ついては，すで、にわれわれも論者f，実証分析を行なったと

ころである仰〉。

そこで，いま，若「の産業について首'理，事務，技

術の機種別の学際構成をみると， ~符埋職員は，事務，技

術織員に比べ，大学卒のしめる割合が大きい。たとえ

ば，鉄鋼業の管理職員は，その40%が大学卒でしめられ

ている。これに反して，事務職員では大学卒は24%，技

術職員では，おなじく28%となっている。

管理職員は，鉄鋼業のような大企業では，その半数ち

かくが大学卒でしめられl，これに， I日高等，短大卒を加

えると，過半数の65%が，高等教育出身者でしめられる

ということになる。また，機械製造業では，管理職員の

学療構成は，その51%が高等教育出身でしめられ，繊維

工業の管3理職では，同じく高等教育出身者が45%をしめ

るつただし，木材工業のような中小企業性の産業では，
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企業内教f干の:11U!交的封鎖性である。この封鎖性をささえ

ているものは，職業別労働組織，同業組合と企業の労務

管理組織である。わが閣のようなばあいには，とくに大

企業では労務管理体系における役付工制度が教育訓練機

会の閉鎖性とむすびついて，その熟練労働力の供給を制

約しているO その経済的;燦由は，終身援用という社会慣

行がもたらす市場的競合関係の制約性に帰国する O この

ような阪府懐行のもとでは，勤続年数が経験の長短の尺

!交となるとともに，技絡の優劣の度合をあらわず。

こうした企業内教育階梯構造Cindustrialtraining 

Stracture)のうちでも，もっとも，古い伝統をもち，労

務者鮮の層別分化に対句し選手襲撃あるものは， 技総長足立制度

(Apprenticeship)である。技能後或は， 熟練労働力と

単純労働力との腐別化にたいし決定的役割を演じてい

る。熟練労働力グノレープへの加入を制約し，この種の高

給労務若手への就業機会を縦波しているのは，かかる教育

訓練の組織的閉鎖性に機関していることが大きL、。しか

も，それは労働修動や市場均援用慣行にのみ限られな

い，直後;こ賃金決定にさいしでもその支払方式の慣行に

もあらわれる。職務分析で，資絡~(，牛 (Skill condition) 

が設視されるコたとえば，職務分析に用いる職務現総選手

に，附記すべき当事項として，資格婆件，習得期間の長さ

があげられるごときである〈判。

労務者間7こ，熟練，半熟練，不熟練の区分があ1)，そ

の間の労働移動が制約され，相互間に所得の格差が生じ

ており，これをもたらす要因が，教育訓練にあること

は，すでにわれわれも実証したところである。すなわ

ち，主主金格差の決定~凶における教育訓練のf~:訓りの反

要性については，統計分析により，実証したところであ

るQ これによれば，法衿上支給工，補幼技能工，職人的技

能工，そして単純労務というグノレ…プ別に賃金格主主が存

夜し，しかも，経験生F数の主主奴と併行的関係があること

が明かにされた(26)0 

以上から，企業内戦穫の構造狗形成にあたって教育構

造ぷ果たす役割りは，積綴的にも，また消極的にも，大

きいことが明かになったので、ある O しかし，これは，産

業社会における静態的場掛から考察したことであった。

しかし，産業社会の発湊，工業化の進展というプロセス

の中で，これを動態的に抱えてみると，教育制度の変

革，とくに教育機会の均等化，進学率の上外が，職業

関，験穣間の労働移動を促進し，これにともなって職業

階層の閉鎖性がくずれ，変質してゆくであろう。また，

技術革新の進展にともなって技術労務が変質し， I日い徒

弟後成制度が衰退するようになり，新しい技能養成に

は，より高い科学技術的要索が要求されるようになると
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この種の上七本は， もっとイ尽くなる。

事務，技術職員は，その半数が後期中等教育出身者で

しめられる。ただし，事務職員と技術職員とでは若干相

異し，全体的にみると， '慨して事務職員に比し，技術職

員の方が高等教育出身者が多し、。

事務技術職員の高等教育出身者のしめる比率は，産業

の高度工業化のすすんで、いる部門，すなわち Hoffmann

の尺度基準からみてー工業化のすすんで、いる産業部門ほど

大きい。たとえば，技術職員のばあいについてみると，

鉄鎖業(39%)→機械製造業 (33%)→繊維工業(25%)

→木材工業(18%)の順となっているc また，事務職員

も，綴織の分化と経営管理活動の多様化にともなって，

高等教育出身者の比率がたかまり，高度産業部門ほどそ

の比率は大となる 3 すなわち，鉄鋼業 (31%)→機械製

造業 (30%)→繊維工業 (22%)→木材工業(15%)と

なる。

つぎに，労働供給を制約しているものは，職業訓練，
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ともに，他方では，弘被L 保全仁fまのような1刑法磁の
1'~)必が必要となるて:~\ 1E業内教fi'の全体的変質，改jキが

問題となるとともに，技能労務，単純労務をふくむ労務

グノレーア臼の労働力構造わ再編成が生じてくるようにな

る。あるいは，逆に生産日!11の変革が，労働力の変質を

招き，ひいては教育訓練の変革を必要とするようにな

る。生競技術一一労働資~--教育訓練，これらがね1Z

に作用しあい彩饗:しあう過，f'1¥の中から J i伝染i付磯穣f健治

の形成と変質が主主じてくるので、ある。

(1119) T. W. Schultz， The Economic Value of Educaton. 

1963. !11，;ra.22 P.32 

(i1:20l A. Marshall， Principles of Economics. 8th. edition・
1920.大塚令之品uぷ P.1l9-1泌

Ul:21l Colin clark， The Conditions of Economic ptogress 

2nd. edition. 1951. P.481 J官沢 P.456

U!，22) W. L. Warner and T. c. Abbeglen. Occupational mo肉
bility in Amurican B，日間的sand Industuy. 1955. J. 

E Floud. ebited. Social class and Educational Oppo. 

rtunity. 1953. 

D‘V. G lass. edited. Social mobitiy in Britain. 1954 

(戊.23) D. C. Miller. W. H. F orm. lndustrial Sociology. 1951. 

P.601 

(i匡24) 1:;括 1き1 ノj、治法仁「院主社会;こお;ナる数奇ωV:.t書I1りJP.9-14 

U主25) U. S. Department of Labor， Training and Reference 

Manual for J ob Analysis. 114:'t.産性本部J，.P.l27 
E. Lanham. Job E、a'uation. 1955.月l，v(.P.222 

(ほ26) イi磁的，前掲障研被告 P.14-17

7. 第三次産業における企業内職種構造

以上の分析は，主として第2次産業における職種機造

の解明であ担た。議後に，第3次総楽について附ぎして

おきたい。ベテイ法見IJ以米，産:業の発{践に伴う労働人口

の移動は，第3次産業化のパターンをとるが，この第3

次産業の中で，中核的産業部門は，配給業 (Distributive 

industry)と運輸業であろう〈的。そこで，ここでは，卸

売業及び小売業て、ある商業と運輸業で‘ある民間鉄道楽，

滋路旅客運送業，および金融保険業を，分析の対象とし

て選出しておきたい。

/事務職員¥
γ子組織長→¥技術職員/ 法綿織j種→:れ純労務機符I

今』王子労務職穣

この.BJl，mIiモデノレの妥当性について， liiT掲の産業斉[;r'守に
ついて， もっとl吟'!:+ミを試みたいのである。

商業分里fにおいては近i乱闘民の所得水機の向上，消

費性li:iJの増加にともなって，消費潟要がのび，これにと

もなって，販売組織が拡大して，この産業分野において

も，組織的分化が進授し，この産業内の機種構造も多様

化してきている。また，営業事務の機械化や市場調査活

動の活発化などにともなって腐業技術の分化がすすん

で，この商からする職能の分化が生じてきている。 c
W， Millsは，現代産業社会における販売活動の大燐模

化にともなって，販売組織における職種構造の多様性に

，s'1えして，最上!替の社長から最下層の販売女子広員にい

たるまでの関において，各穣の織種，織位が分化し，た

とえば， )奴売担当主主役，その他の管.LIE者，マスコミ利用

担当販売員，関定販売員，移動販売員，外交阪究員，市

場調査員等が存者とするという具合であるく2町。

級究組織としての典型である百貨応は，分権的組織の

i51~:援と中央集権的管理綴織からなる「奇妙な混合体」で

あって，政品によって部門化され，会計組織によって集

中化されている足立業組織体である。 百貨応における職穣

分化は， ft入部門と販売部門に二大別され，仕入係と販

売係との競合関係があり，駁究係は，売場室主督である労

商 業

千円
70 

60 

50 

40 

30 

20 -11 
すでに，Ij)jかにしたように，製造業における職穣構造 10 

は，

管理綴員→/事務職員¥→主主幹技能労務
¥技術職員/

→補助技能労務→く弊議〉

で、あった。このパターンは，主席3次産業のばあい， どの

綴度，適用されるだろうか。われわれは，他の機会に一

部分析を試みたことがあった。そして，つぎのそデノレを

設定した(28)。

。
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nυ qd
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2
 

肘↓令年

4
1
賃
金

1. 自動車巡転手 2. マ樟:i 3 有l文タイピスト〔女〕
4. 内線事童話交換手(女) 5. キー・パシチヤー(女〉

6. 管理験反(筒i交) 工 事務織主連(卸売) 8 技術革華

民(卸売) 9. 販売自主主(男)(箆]究) 10. 外交仕入販

売員(卸売) 11. 管軍基職民(小売) 12. 事務職髭(小

売) 13. 技術職員(小売) 14 百貨l直良(男)(小究〕

15 灘五l;j竜('7J)(小究) 16. 百紫Ie'iTミ〔女)(小売)
17. 尚治良CYJ(小売) 18. 飲食油i絵(女)(，j、光j
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子阪売広~と，その配下で働らく女子 n反先I，l;'ßミとの協働

関係で成必ずる〈川c

いまわが慣の百貨!占の場合について，その織E重機迭を

みると出現職員→事務綴員→男子i販売広員→女子級交

1，日員，とL、う基本的系統路線が設定される。 このばあ

い，男子阪売自民は，ブオアマンであるとともに，先場

の抜粋職穣である。

中小企業性の小売商広において自は，主である管理者

と， E号子板ヂ往信長，そして女子販売自負という職種構造

が成立している。

卸売業においても，管'理磯良→事務職員→多交仕入販

売員→販売忠良，という職種構造が形成されている。

このほか，商業活動を営むために，若子の補助作業職

種がある05母子としては，自動車運転手，守衛等の験機

があり，女子としては，タイピスト，内線電話交換手，

キーパンチャ一等があげられる O その所得は，たとえば

守衡のように年令に比し，低いものがあり，女子の事務

補助機療の所得は友子販売!立i1~にくらべやや高い。

金激保険業

千円
70 

6・
60 

50 

40 

301 /. ， .2 
.12 . 

20f /'  'υ . 13 
10 

(才)20 25 30 35 40 45 50 

1.運転予 2 守綴 5 和文タイピスト 4. 悩fm
交換手 5 キイ・パンチヤー B 箔耳主総長主(線ff)
7. 事務職員(主同行) 8. 技術職員(銀行) 9. 管理戦

災(保険) 10. 事務職員C{呆険) 11. 技術機長(保険〉

12 保険外務員 13. 築金人(保険) 14. 保険外務
民f女)

金融保険業においては，その職議機迭の中核的部分を

しめるのは事務労働者である G この毛if.務労働者は，第2

次産業における生産労務者に該当する。事務執行の職場

が現場であり，したがって，その作業滋餐をかねる管原

職員が多いことも特徴的である。こうした職種機造の9亀

裂は銀行信託業である。ここでは，管理磯良一惨事務職員

労→女子事務職員，とL、う職種構成がなりたち， これ

に，運転手，守衛，タイピスト，電話交換手などの補幼

一53

労務職務!が加わる。数のfiii少な技術職員は，その職場に

おける地位，月1ftサはたかし、が，生産工場合兵なって，基

幹的業務ではなく，スタップ的存在で、ある。

銀行楽に比べて1制失業は，その磯穏構造がやや複雑で

ある。保険業の業務と，事務労働者が中銭的存tEである

にもかかわらず，業務の特性からして，底外的職種，す

なわち保険外務員，築金人の存在が君主要なウエイトをi認

めるコとくに，保険外務員では，男子に比べ女子の方が

はるかに多い。しかし，これらの度外的戦種は，中潟年

令者が多いにかかわらず，その年令に比し，その所得

は，男子事務職員に比べて低い。

しかし，近時，事務の機械化にともなって，戦穏構造

の変化が生じ，実記的労務や簿記的労務に取って代っ

て，事務機械ぬ{乍長が事務現場で重要な存夜になるよう

になり，女子事務員は， Business machine Operaterに

なる傾向が生じてきている。そしてこれにともなって，

職種構造の符編成が行なわれつつある。 C，W，Millsは，

事務業穫の典型である余融保険業における事務労働の機

械化の発展のブO ロセスをつぎのように指摘している。

すなわち， 1910年代における記号ー式認類整理方法， 19 

20年代の実用タイプライター，加算践の普及， 1930年代

の統JIム機械の普及，あるいは， 1940年代の書類分類機，

議類仕分機，あるいは，各種の金銭検数器，妹三子器，者

名1r:i，封筒宛名印刷機，計算~詩，勘定議作成総，事務用

テレビジョンの利用，また従子計算機の利用などであ

る(31)。 そして，現夜の事務所においては， 機械t栄作者
がますます多くおり，しかも，これらの中には，かつて

機械とは縁のない事務員がきわめて多いのである。

i議梁とともに遂輸業は，第3次産業の中核である。巡

総菜の職種は，生主主業種に顔似するところが多い。陸上

遂総去さは，二つの部門，すなわち，鉄道楽と道路運送業

があげられる。

民間鉄道楽における職種構造は，商業，金融業等にく

らべて複雑である。すなわち，管燦織員の下で，技術職

員，事務職員が，いるほか，現場では，助役の下に，出

札掛，改札掛があり，運転では，運転手と率掌があり，

このほか，保全関係で， j会主手掛，電車技工，電路工手，

線路工手がおり，そして，最下位に駅手がある O これ

を，製造業の職穣とくらべると，従事運転手，出札掛等

はこの菜種の基幹職種であり，駅手は年少単純労務，線

路工手は，中高年令単純労務，そして，踏切繁子は，中

高年令の守衡に該当する。

道路旅復運送業においてもほぼこれと問じ関係が成立

する。ここでは，比較的明瞭な系列が成立しており，管

理職員→事務時議員→運転手→自動車技工→車掌(女j と
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民間鉄道業

千70円， 

60 

40 ~ 

μr〆-g. ア30 ~ 

20ト

10 

(才)m ~ ~ ~ q ~ ~ 

1. 校理級以 2. 事務l殺 3. j支持1障害iH 4. 助役

5. 誌が巡転千 6. 浴'jUi主要量 7. LBキL掛 8 検'*
tfIト 9. 誌路工予 10. 改札掛 11. 線路一仁子 12 

1誼取技 1: 13. 忠告切子 14. 釈予

道路旅客運送業

千認
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50 

40 
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10 

職滋機迭の再編成にともなって，これに対応した教育訓

練がまた家事喜な課題となってくる。

なお約言すれば，第3次産業における特!N.な存径は，

サービス業である。この業務の特殊性は，この産業が{由

競楽に比べてその取扱うものが財貨でなく主としてサー

ビス用役で，その非物資的商担:性にあること，その験機

内容が多授で能力水準が高位から低位にわたり広汎であ

ること，またその用役潟要の多様性にともない経営形態

が複雑で、あることなどである。

千円
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医療保健業

f才)m ~ ~ ~ q ~ ~ 

1. 管j理職!i.工 事務職U 3. 技術椴r~ 4 氏側j

5. 撤科医側 6. 楽斉~r.'DJ合療エアクス線技fli1í 8. 商

科技工土 9. 薬剤rw(女) 10. n渡婚 11. 准.{i;護
対 12. 1ij'護l拍手

教 予言

(才.20 25 30 35 40 45 日 千円

1. 校1m戦 2 事務被災 E 技術絞f'l 4. パス
漆転手(守~) 5. タク V一議転手C!JJ) 6. 阪動車以上

('iJ) 7. パス事実葬(女)

いう関係がみられる。このばあい，職員は管理部門で運

転手は，この業穣の現物の基幹職種である。女子車掌

は，生産労務の単純女子車業種に該当する。

以上にみるように，第3次産業においても，その職種

構造は，基本的には，生産部門とそれほど相熱するもの

ではなし、G ただ， r.造業，金融保i倹業のようなところで

は，事務労働の占める割合の大きいことにともなう事務

労働のうちの職種分化が生じ，とくに近時，事務の機械

化がすすむとともに，この傾向は増大する。そして，そ

の織種分化の方向は，ますます生産労働と近似するであ

ろうことが推測される。そして，このような事務部門の

-54 
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(才)20 25 30 35 40 45 50 55 

1. 管混戦民 2. 事務革製箆 3. 技術職箆 4. 大学

教授 5. 大学鋭I教授 6. 大学講師i 7. 討i校教諭

('1D 8， 中学教諭(努) 9. 小学教諭(男) 10. 'P 
や教諭(女) 11. 小学教諭〈女) 12 幼稚閥教諭(fr:)
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したがって，サービス!虚業における織穣構造;工，経営

形態，作業!付制にそくして主考察する必要がある。いまこ

れを大別すれば，その lつは，対111，1人サーピス業のよう

な，主として，策調u経常でし、となまれるサービス労働で
ある。たとえば，理容，美容業，洗稼業，修斑業のよう

な，職人的投書きを主とした作業労働で、ある。そこでは，

長期の技能主主成訓練にもとづく労働能力の育成が必要で

ある。したがって，この業種分野では，経営管球者→サ

ービス技能職穣→技能見習という系列で，その職種構造

が形成される。このばあい，サービス技能l織穣が主主幹職

種であることはいうまでもなしらまた絞営管理者は， f'出

産業にみるような被!起用的地位にある符JJ11職員と災な

り，経常務}としてのE:11ヨ業主であるν

これと対極的佼首‘にあるのは，組織j見般の大きなサ

ピス楽種である。 1笈療保健，および教育である。ここで

は，他産業の大企業なみの組織的分化と技術的分化が行

なわれ，これにもとづく多様的職憲章構造が形成されてい

る。たとえば，医療保健等のばあいで、は，隆三朗]-.，..管理職

員→薬剤師→技術職員，事務職員→宥護婦(看護婦，治:

;務護婦，苦言語室補助婦)-+雑役婦というような系列化がで

きている。しれし，これらの業種の織穣構造が他産業と

異なるところは，医療保健業における医師，教育サービ

スにおける教員が，この業種の慕斡職種でしかもその性

格は自由専門的職業であるということである。7c来自由

医療保健業

盟主師

者属議補助著書

准看護掛

《
万
円
v

16.519.021.5 21.5 31.5 31.5 45 

{才)

55 

教 苦言

回大学教控

(
万
円
〉

12.5!才 31.5 4S 55 

専門的職業であることは，この職穫が高度の専門技術知

識を婆し，この養成には長期の高等教育を経て訓練され

たもので，その職業の社会的地位と収入所得が高いとさ

れていたのであるO しかし，近代企業にくみいれられる

これらプロブエショナノレ職穣は，その所得水準はそれほ

どi向くない。

たとえば，これを鉄鋼業と比べてみるとつぎのような

対応関係が成立する。

鉄鏑業→医療，教育サ…ピス燦業

管浬職員→大学教授，医師

技術職員→大学助教授，櫛科医師

慕幹技能職種→大学講師，高校教諭，薬剤師(男〕

一般事務織員(努)→小中校教諭，医療保険事務職員

補幼技能職種→幼稚顕教諭，医療保険技術職員

女子労務職穏→苦言護婦

このことについて， Millsは，こう説明している，す

なわち， dい専門職従事者は，その多くが主主い問自由業

者だったが，新しい専門職従事者の大部分は，アメリカ

社会では，最初から俸給を受ける被産量用者として出発し

ており，医富市のようなプロプエショナノレ職業も，経営組

織に組みこまれ，これを補佐する補助プロブエショナノレ

職種とともに，知的労働者階層へ組みこまれているいZL

55 -
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今後，弓よービス注業は，サービスJlH交の大衆'，AJ立さが明
大するとともに，ますます絞れj対校が弘大し，近代化し

てゆくことがかんがえられるが，これにともなって，そ

のうちの職穏機造も変存し， "J:創成されていくであろ

う。他産楽に比べて，もっとも業務の機械化，オートメ

ーション化がおくれた分野で、あるが，それにもかかわら

ずやがてこの産業お門でも，経営業務， f'F~ 形態の変

谷，変質を余ぎなくされるであろう。そして，これにと

もなって職務構造の門編に対応した職場の教育訓練がf友

愛な課題となるのである。

Cit27) Colin Clark. ibid. f1lJl1 P.380 
Ci上28)訂版苧ー， '1、iill翠仁，喜ill畠議.P.17 

Ci主29) C. Wright Mills， White Collar-The American Mν 

ddle Classes. 1951. NL沢P.145

(主主五日) c. W. Mills， ibid. )1¥，，1 P.l51 
CiI'3J) C. W. Mil1s， ibid. H¥"II 1'.176 

56 

CiJ32) C. ¥市.Mills， ibid. P.98 

R. Lewis anct A. Maude， The English Middleじ1".

sse3. 1953 Clst edited. 1949) 1'.113 

(後書e)このn命iとのi'F.f友iこさい L，データーの{竹R..

i供J'I1で小1也市(:U!J予の協力なえた， また，デ{タ{の算

ょに関係し，数J!fll築f下のうえで. :)，¥111不良1I教緩から数以

されるところ大きかった，ここに附;fclて感謝の溜、を去

したL、。なお，資料と Lてのせる分は. J敗続J}IJ勺命令虫IHi:
金iこi主JLては， %H いか. Jn決純jJiJ勤続年数以l賃金につい

ては. !主liJf線倍々と ‘部tf(泌するようにみえるが，その

'tllll 刀法はことなり， l'地続年数の延長にもとづく:pf.iin字
をしているので援隊しない，また，サービス業は. 1961 

:irデーターがl主じめてであるので，布，な義である G これ
らのtlll¥にあたっては. ~Iヒ大 ;H1浮センターの|あかなえ

たっ併せてここに附記する。



〔資料〕

ゴI':業1)'1織機構造の研究

第 1 表最小ニ:采法によって信w.\ したII 総合変数とする宝It4~の式

n ぐな r!IJ線の法 # A 式言書 除問
れ

μド
h

伝
刷
』

D11 石炭鉱業

F 15 刻、合 T'Jl:;¥1i 

F18 食料品製造業

F20 繊維工業

管 1'[! 戦 災|男;戸一労953.14+初62仙 -34.42x' 

事務 ク|ク y=-17072. 57 + 1773.59;.;-15. 84x' 

2主体f ク l タ 1 y=-37:269.77+3159.29x-33.14み2

採 決犬 j ク y=3386.83+ 1252. 03x-15. 06x' 

ぬi 滋夫 j タ Iy=3688.29十1116.41xー13.63.~' 
{l: 繰 夫シ Iy=5428.59十ヲ11.63x-l1. 29x2 

光 I反犬 i タ Iy= -3375.64十1493.05x-17. 68x2 

坑|付巡搬夫 i タ Iy= -4388. 26+ 1378. 38x-15. 75x2 

ク 機械:運搬 [ !ク Iyコヱー3018.79+1217. 03x-13. 74:.' 

タ f汲没 h針備i仙H 火 | ク J戸口一2253.36+1244.40ζ一l“4.54斗ρ2 
坑 ?外ト }巡主 搬 犬 | ク J=一ヲ338.06十1429.81μム 1げ7禽ぺ4“6ふf2 
f符バ斤 J'l'.守平iド総除 lハ¥ 1 リ川 ユz 一2571ω0.88 十2505.50x 一iω9.47が

i台iお1¥務主 ク i ク之=之一19699.28十1860.48ぷ 16ふ.31x'

J主 討体術1ザI ペ夕少 ( ク : y=一25023.52十2308.17ぷー23.18x' 

機械運転 cl ク y立 -189.65+1133.48x-13.79x'

'i1!: 171 1:タ Iy=3435. 08+7513. 06x-5. 74.t' 

紀後 T ク Iy= -10424. 66+ 1710. 58x-23. 24x' 
トラック i単転手 i ク! y=9733.38十319.ヲ6x-0.75x'

現 わ く J: Iタ y=-6781. 72十間 l均一16加 2

コンクリート1: 1 ク y=-8046. 55+ 1355. 64x-16. 40x' 

坑夫;ク Iy = 21448. 11+ 175. 83x-2. 08.} 
1ニ采作業員[ク Iy= -816. 42+767. 89x-8. 89.10' 
貨物.fl!i釘i作業員|ク Iy= -45509.14+3351. 33x-39. 65x' 
符思 l除 n I~) i y= 41049. 70+3255. 88x-27.60x' 

事務 ク!タ y=-30803.03+ 2783. 57x-31. 07x' 

技術 ク 1 ク iy= -36ヲ24.08+3068. 70x-30. 56x2 

受乳処 J'J! 1. タ y=-298ラ2.37十2732.05x -33.09.10' 

バター製治仁;タ iy= -40238. 07+3419. 09x-44.16x' 

依子 ク [ク Iy=-2094弘65+2172.15x-25.61x' 
rli fi.'( 1. I ク Iy= -30591. 71 + 2973. 30x-31. 99x2 

製粉仁|ク!y= -20125.90+2080. 41x-21. 85.10" 

ビール隊法仁|タ Iy=-17687.17十1642.77x-7.43x' 

アノレコーノレ ク ! 手 y=ーヲ421.02+ 1301. 24x-l0. 50x' 

j認 証11 ク|タ iy=-1016ヲ.75+1325. 89x-13.14x' 

機械統訪[ク y口-13653.42十1543.36x-13. 8'げ

;r，内線復ld111事長治 r ク y=一794ヲ.06十1323.09x-15. 19x' 

ハム・ソーセージ(J込['. タ y= 5038.43十1054.08;.;-9.85.10'

冷凍機減法転こ1:タ:戸2296.86+670.08み-3.47.10'

i下長子製治 T 女 J -494.84+641. 93x-8.ヲ9.102

食品包装工;ク I ) =5806. 42+209.1Ox-2. 98x2 

機械瓶詰工|ク Iy=-19.12+578.92x-7.57x' 

総諒機倣調理工|ク Iy=6178.05+36.64x-0.47が
管理機長|努 iy=-33366.16十汐72.08x-26. 02x' 

事務 ク!ク I)=-28700.64十2606.80;.;…27.51x' 

勺

ra
に
7
〆

1076 

1047 

153 

21 

36 

4 

456 

59 

52 

10 

2己

257 

145 

116 

820 

547 

2138 

62 

1776 

4608 

318 

2047 

6112 

103 

368 

244 

597 

402 

304 

401 

199 

730 

1211 

45 

198 

ヲ94

1042 

2529 

458 

602 

387 

154 

121 

510 



教育学部紀要 2ぢ11号

51 

418 

72 

128 

525 

33 

88 

112 

104 

483 

247 

361 

499 

180 

221 

309 

175 

425 

38 

118 

306 

167 

148 

272 

215 

145 

447 

72 

116 

111 

141 

280 

456 

287 

154 

325 

333 

290 

635 

1004 

158 

630 

448 

1063 

1953 

499 

134 

式n >)IJ I 

y= 30865.71十2687.79x-26.03.1" 

y= -26916. 16十2627盆 14x-32.80x'

y= 1ヲ599.14+2127.72x-24. 90X2 

y= 16518.67+ 1905.19.1'-22， 51x' 

y= -15258. 98+ 1882. 88x-21. 11x' 

y= -18674. 42十1991.32x-22. 25.1" 

y出 -14665.43+1735. 31x-19. 44.1" 

yロ 4821.51 + 203. 66x-2.99.1'2 

y=5662.8ヲ+145. 06x-2.36..' 

y= 852.01 + 561. 63.1'-7. 03x' 

y= -3399. 02+884.17.1:-11. 98x' 

y=-404.26十672.37.1:-8. 68x' 

y=4352.64十331.03x-4. 77が

y=3998. 94+ 366. 34x-4. 70.1" 

y=3739. 30+346. 65x-4. 38x2 

y=5391. 81 +207. 02x-2. 68x' 

y=1619.12十476.60.1'-6. 47x' 

y= 1659. 04+491. 73.1'-5.68.1" 

y= -50611. 59十3990.27x-41. 53x2 

y= -23733. 24+2282. 82x-25.11x' 

y= 14495.92十1710.86x-14. 91x2 

y口一17096.97十1875.84x-21. 27.1'2 

y= -17193. 22+ 1840. 67x-21. 32x2 

y= -8818. 82+ 1324. 58x-15. 50X2 

y=2988. 37+357. 60x-4. 20x' 

y=5177. 49+ 170. 49x…2.40x2 

y = -33845. 88十3105.79x-33. 59x' 
y= -19445. 68+ 1964. 38x-22. 09x' 

y= -31852.63+ 2953. 88x-35. 84x' 

y= -2500.58+857. 89x-9. 61x' 

y= -11369. 10十1574.23x-17. 09X2 

y= -7696.10+ 1307. 38x-14. 79x' 

y口 -40631.56十3344.37 x-32. 92x' 

y= -17934.30+ 1998. 71x-22. 45x' 

y= -33505. 32+2973. 97x-34. 14x' 

y= -12320.17 + 1570. 71x-18. 54x' 

y= -12714.12十1583.86x-18. 75x' 

y= 18985.91+2047. 58x-23.81x2 

y=-13244.17十1693.22x-20. 22x2 

y口-20744.29+2137. 83x-23.2ヲx2

y= -44801. 85+3565. 19x-29. 53x2 

y= -32365.64+ 2907. 82x-30. 95x' 

y= -38582.05+ 3145. 84x-28. 25x2 

y口一16949.35+1870. 80x-18. 29x' 

y=-387ヲ8.77十3291.75x-36. 64x' 

y= -17986. 19十2113.87x-22. 68x' 

y= 15951. 29+ 1764. 42x-13. 83x' 

耳云11 dコ事AflJl 金J.Y 

男

ム
V

ん

ソ

ク

ク

タ

タ

女

ん

ヅ

タ

ク

ク

ク

ク

タ

タ

ク

ク

附

刀

ム

ゲ

タ

ム

ゲ

タ

タ

女

ク

附

刀

タ

ク

タ

タ

ク

削

刀

ん

ゲ

タ

ク

ム

ゲ

タ

ク

ク

則

六

人

ゲ

ク

ク

ム

ゲ

タ

ク

れ
ね
れ

ぷ
ゃ
れ

相
川
務
術

γ
L

時
培
夕
子
山
川
務
術
械

Eミ

会

:
:
:
:
2
4

I

1

I

I

I

-
仁

F

ド
し

γ
し

r
L
rし

11
ゐ

A
A
-
-
仁

γ

仁

仁

ド

し

仁

r
L
r
L

仁

仁

仁

仁

r
L

仁

γし

1

1
一

?

:

一

二

一

一

一

一

一

一

一

一

一

J

上

ん

し

ヒ

ト

L

心

V

L
上

ク

タ

r

-

i

 

g

p

t

 

戦

t
!

山
H

保

一

宮

中

流

上

行

紛

糾

仕

級

職

約

以

染

地

取

布

川

慨

糸

川

朴

判

紡

布

昨

ス

織

布

叩

胤

州

製

E

仁
制
波

i
一

術

9
2
H

川

削

除

、

、

れ

糸

織

ヤ

柵

織

見

務

術

烈

位

向

術

。
似
訂
正
V

て

A

A

-

-

d

E
機

材

が

住

称

ザ

'rいいい
7
 

比

以

朴

制

約

町

役

社

以

山

琳

朴

別

総

生

泌

総

川

相

紡

織

約

メ

ス

麻

仲

間

い

下

校

裁

縫

仕

縫

佐

川

将

ぃ

下

校

総

合

氷

山

川
H

寝

技

木

木

門

家

γし
ド

し

γし

γ
し

ー

し

ー

ョ

一

一

一

J

械

事且な

11: J二

伝

J[iま

イシ

ク

ク

ク

木

タ

タ

岳民
ふ
品
川
ド

航
附

調

氷

解

ブ選

U
刊

桁

問

機

取
機
丹
パ

理主3長

衣)J[l，その他繊
維製A11製造業

家!~装備 lih
製造梁

ノ長ノレブ， ，jjJ; !;fl.l 
liJl 製治業

木材木製品
製造業

P'í~ 

F22 

F23 

F24 

F21 

58 -

日IJノレ



:iE業内戦績も管造の研究

q 
X. 

305 

120 

280 

258 

340 

369 

92 

5ヲI

442 

73 

2ヲ7

298 

176 

2089 

229 

21 

2228 

1748 

51 

264 

764 

332 

198 

145 

188 

465 

456 

551 

613 

58 

367 

321 

551 

62 

478 

299 

70 

1487 

827 

293 

668 

643 

216 

245 

640 

128 

275 

Lた

y口 18103.33+1787. 58 ;-14. 04x' 

y= -19903. 25十2103.0Ix-21. 76x' 

y= -20031.ヲ3+2079.46x-17. 89x' 

y=-1ヲ230.26+ 2074.75.;-20. 40x' 

y= -12845. 66十1663.49.;-18.32よ

y=一1083.87+ 782.76ェーヲ.2h'

r= -36510.57 + 3214. 84.~-2ラ.62x' 

y= -32109.99十28ヲ7.80.;-31. 18x' 

y -37024.91十30ヲ6.49.;-29. 72x' 

y= -23047.24十2318.07x-24. 87x2 

3口一24373.52十2479.03.1'-27. 51x' 

y=-34307.87+3116.61x-31.10x' 

) = -26443.75 + 2570.00::-26. 03x' 
y= -48362. 44+4048. 52x-45. 06x' 

y = -23046. 06十2442.35x-27. 01x' 
yロ 27220.31十2773.60x-31. 75x' 

y=-6911.80十1189.ヲOx-3.45x'

y= -31703. 97十2976.72x-34. 29x2 

y=3217. 53+421. 46x-4. 32x' 

y=-74038.25+4993.80x-44.11x' 

y= -34945.44+ 3059. 90x-30. 97x' 

y= -42499. 79+3444. 71x-33. 33x' 

y= 19847.48+2035. 42x-lヲ.39x' 

y= -21319.79+2175. 45x-21. 28x' 

y=-25277.49十2525.06x-26. 38x' 

y= -19828. 94+ 2038. 50x-18. 84x' 

y= -16658. 88十1760.75x-16. 31x' 

yロ -17836.58十1852.13x-17. 97x' 

yロー17064眉69十1771.89x-17. 08x' 

y= -17065. 08+ 1845. 50x-14. 21x' 

y= -10977. 16十1321.31x-6. 44x' 

y口一22941.64十2232.09x-21. 92x' 

y口 2519.36十3632.54x-0. 83x' 

y= -3356. 79十8152.48五一7.50β

y= -12679. 69+ 1558. 82x-20.19x' 

y=-2605.60十837.00x-l0. 95.♂ 

y= -114854. 00+7028. 12x-65. 56"，' 

y=-48712.20十4175.89x-47. 65x' 

y口 -59988.94十4817.82x-52. 81x' 

y= -46453.。ヲ十4141.82x-47. 50x' 

y=-36349.12十3292.21x-33. 43x' 

y= -25673.76 + 2626. 83x-23. 22x2 

y= -25565. 63+ 2727. 67x-21. 85x' 

y= -30546.11 + 2711. 71x-27. 68x' 

y = -39554.86十3241.45x-31. 73x' 

y口一19201.79十2022.29x-20. 73x' 

y=-181ヲ2.45十1993.46x-21. 46x' 

定苦手グ〉最良1111 令j
 

u
H
 

N
l
 

Q
ノ
民
ノ

閉

刀

ム

ゲ

ク

タ

タ

女

男

ん

ゲ

ク

ク

ク

ク

ク

ク

ク

タ

タ

ク

女

男

タ

タ

タ

タ

ク

ク

タ

ク

ク

ク

ム

ゲ

ク

女

ク

ク

ク

男

ん

ヅ

タ

ク

ク

ク

附

ガ

タ

ク

ク

ク

γ
し

仁

γ
し

仁

仁

L
時
以

係

ヒ

抄紙

紋 {l:

紙裁

紙検査1

3同 51j!

'J( 務

技術

支;i>!

1ril 'j< 

者~唱l 鉛

'デ u 以

内!jJlJ 写

i，!j WiZ向〕

、ド 距正 月J

グラ t ピア

i，fi 'f: ;vzi 
製本

{ì~' Jll'. 在

'J( 務タ

技術 。
化学)ズ応 r:C然|幾〕
ク(有1没〕
タ (，，::j!交合成)

化 ，''f:反応:r:(illlfJ行製仏)

化繊!日〔液 T

タ tJj 糸1:

イシ Wi 紋 1: 
a:-} 1~長 fド工

析 }試 器売 ;工

主主機械保全ユ:

繊孫繰工

タ選別工

河 T

び包装工

理主 鈴

ク

タ

y

=
枇
仲
裁
職

)~λ 1: 

mi T 

hjJlj T 

刷工

印刷仁

辺一1:

民

ヱ
ヱ

員

ヰ1

イシ

ク

ブ i~ll

ター

機

上

Iffr 

f1 数

常~

製

小分及

管J1H
!jf 発

技術

石油ボン

石油洗

石油計

管理

f事務

技術

ゴム}京

ノレ

J!長

l
l
¥
J

レ
レ
レ
レ

2
n

ノ

7
f
f

ゴ幸

ゴム製品製造業

業

社Im;:r:IJ¥illlliij
吟r

liilh製jill，
製品製

日.;，

了レレ，dq
s
 

JI(' 

F25 

F26 

F28 

F27 



i，. 
1'1 ヱミ

mp  

F31 鉄鋼

F34 

教 l'i'、よ {11i紀要第 11珍

斗!佐

川

d
 
U

山

刀

ク

ク

ク

タ

ク

ク

ク

ク

ク

川

け

ん

ヅ

タ

%

ム

ゲ

タ

ク

ク

ク

ク

ク

ム

ゲ

タ

ク

ム

ゲ

ク

ク

タ

タ

ク

ク

タ

ク

ク

ム

ゲ

男

女

川

N
T
i
 

一

[

仁

工

に

一

し

仁

仁

工

仁

γ
ム

工

工

工

れ

仁

工

仁

γ
ム

仁

仁

一

上

工

工

工

仁

γ
し

γ
ム

ド

ム

工

工

工

工

仁

工

仁

ハ

川

工

工

工

に

工

工

れ

れ

と

し

一

id

手

、

一

H
総

同

製

烈

塑

剥

製

成

伴

机

ク

タ

牧

験

同

ク

i

I

 

…

f

!

日

米

縫

佼

粉

川

川

被

k

H

)

E

主

試

ス

イ

除

問

主

ン

山

肌

}

成

成

成

制

批

:

F

i

p

州

行

l

j

引

/

制

作

レ

プ

ホ

叩

ト

銑

給

綱

川

略

取

m
m
物

が

延

巡

断

念

問

問

料

i

子

解

物

造

線

図

書

-

加

ノ

ヤ

ス

靴

i

i

e

t

t

カ

、

ベ

一

日

J

ン

タ

タ

月

務

叫

仲

山

川

は

処

廃

材

レ

け

川

wm
術

処

験

ム

i

ム

ム

ィ

一

ユ

ム

ム

メ

M
料

開

制

数

州

側

ゴ

ゴ

ゴ

ゴ

タ

ホ

チ

ゴ

ゴ

セ

符

守

比

仏

製

統

製

法

人

中

水

浴

鈎

鈴

婦

間

以

鍛

然

別

問

問

鍍

現

金

ブ

旋

小

ぃ

下

校

溶

鈴

鍛

仰

紘

一

刑

判

罫

-60 

n 令 1l!1 K~;! の:íiì: fE式

y= -19951. 81 + 1979. 52x-18.13x' 

y = -24858. 57 + 2378. 06x-24.ヲ6x'

y= 19338.03十1967.32x-16. 94;，;' 

y=-21347.03十2174.60x-21. 96X2 

y= -35392.18+ 3306. 75x-39. 62x' 

y= -30248.68+ 2945. 82x-33. 42λ_2 

y= 1581ヲ.70十1772.53x-16. 16x' 

y -6061. 89十1095.87x-14. 77;，;2 

y -7ヲ96.73十1111.64x-12.96;，;2

y= -2158.76十505.89;，;-2. 22み2

y= -15877. 39十1677.67x-5. 81x2 

y= -20165.65+ 2062.05;，;-14. 54x' 

y= -6807. 39十1300.63x-14. 85x' 

y= -22392. 47十2563.10x-14.8るが

y= -36904.77 + 3355.27;，;-33.6ヲx2

y=-51250.68+4078.14x-38.66x' 

y= -5803. 02+ 1218. 21;，;-4. 09x' 

Jてで士一28037.82十2591.25x-20. 80x" 

J -11113.37十1568.99;，;-5. 20x2 

y= -15036. 91十1814.27xーヲ.93x' 

y口一1549ヲ.28十1840.88x-l0. 74;，;' 

y= -344う0.95十3173.85;，;-32. 56x2 

y= -18295. 10十2202.27x-25.03;，;2 

y=-2545ヲ.97十2719.95;，;-30.19;，;2 

〉口一14518.49十1855.00x-19.ヲ9X2

y=-9ヲ65.19十1583.55x-8. 22x' 

y = -24308. 70十2630.40x-22. 74x2 

y=-25913.68十2813.78;，;-28.88;，;' 

y= -26821. 88+ 2668.63;，;-25.77;，;' 

y= -23252.88+ 2375. 06;，;-19. 16x2 

y= -28316. 67+2800.ヲOx-31. 63x' 

y= -49485. 83+4630. 14x-58.55;，;2 

y= -30109.57 + 2810. 81x-30. 01x' 

y=ー28158.45+2653.ヲ1x-22.15x'

y= -33087.75+ 297ヲ.43x-31. 74x2 

y= -26723.52十2592.91x-23.68;，;' 

y=7916.10十1268.03x-0. 95;，;' 

y = -32206. 55十2929.01;，;-31. 23x' 

y = -36608. 02十3092.63x-29.86;，;2 

y=-10981. 0ヲ十1651.91x-16. 35x' 

y=-36299.48十2990.91x-32. 31x' 

y=-20193.84十2228.08;，;-24. 00X2 

y= -20991. 57+2031. 08x-17. 92X2 

y= -23261. 85十2317.40x-21. 88x2 

y= -22426. 45+2199.ヲ5x-19.48.;2

y= -26875. 23+2636. 93x-27. 82;，;' 

442 

1598 

906 

181 

2027 

439 

293 

2ヲ8

93 

7691 

1291 

986 

213 

948 

2464 

648 

89 

1851 

131 

800 

863 

536 

169 

lヲ3

373 

558 

374 

292 

367 

435 

457 

6857 

3413 

216 

2212 

80 

152 

443 

237 

833 

11653 

71 

1316 

220 

501 

42 



企業[)~除機構造の研究

49ヲ

355 

458 

238 

23 

46 

93 

104 

261 

7ヲ6

46 

1738 

777 

626 

123 

856 

858 

162 

583 

3 

19 

548 

442 

2 

1430 

6598 

789 

300 

2441 

228 

6 

290 

1013 

36 

76 

186 

239 

615 

96ヲ

216 

374 

717 

81 

396 

318 

341 

442 

y= -29594.98十282ヲ.24x-31. 63x' 

y=ー 25583.86十2542.85x-29. 19x' 

y=-33979.82ト3112.45x-35. 56x' 

yココー22357.23+2329. 48x-25. 77x' 

y= -21689. 60+22ヲ6.56x-24. 70x' 

y= -22384. 11 + 2355. 83x-26. 62x' 

y= -25867. 81 +2544. 32x-27. 82x' 

y= 17426.39-ト1909.15x-20. 30ぷ

y= -25220.12+2413. 82x-23. 68x' 

y=ー 14859.26十178ヲ.81x-26. 49x' 

3口 43926.93+3513. 22x-29.35，，' 

y=-36076.04+3186.16x-36.09x' 

)'=-26675.38←2514. 34x-28. 40x' 

y= -28868. 3ヲ+2649. 90x-29. 30x' 

)'= 16990.87 + 2027. 13x-13. 43x' 

)' = -28902. 52十2627.71x-29. 18x' 

y=ー 28899.04十2490.95x-22. 69x2 

y= -19135. 76+ 1963.ヲ5x-22.08x'

y= -19286. 94+ 1827. 83x-19. 68x' 

y=-87.52十510.46x-4. 55x' 

)'=951. 08十513.63x-5. 36x' 

y=ー 115446.20十6876.52x-61. 28~1;' 

y= -40294. 86+3244. 56x-27. 56x' 

y= -69030. 86ート5118.22x-49. 62x' 

y= -48980. 32+4183. 16x-49. 40x' 

y= -61205. 93+ 5157. 07x-55. 48x' 

y= -22794.46十2053.94x-15. 12x' 

y= 14267.93十1811.82x-19.51x' 

y=-72ヲ1.70+ 1252.ヲ7x-12.42x'

y= 15062.92十595.54x-2. 03x' 

y= 121724.70+7150. 56x-73.20x" 

y = -27038. 59十2264.87x-18. 79x' 

i y= -28726.55十2433.68x-20. 24x' 

y= -64715.87+4190.ヲ7x-41. 91x' 

y= -36659.22十2ヲ06.52x-29. 78x' 

y= -19794. 32十lヲ94.2ヲx-19.66x'

y= -20203.22十2088.83x-21. 19x' 

y= -18423. 25十1901.ヲ3x-18.77x2

y=-15ラ60.09十 16 日• 38x-12. ヲ8x'

)=-17211.01十1872.70x-18. 13x' 

y=ー 12196.13+ 1488. l1x-13. 45x' 

y= -18906. 21十1838.59x-17. 95x' 

y=ー 18046.87+ 1758. 56x-16. 16x' 

y= -16194. 76+ 1688. 22x-16. 05x2 

yぉ -6147.74+1662. 47x-13. 76九“

i y= -20699.88十2078.17.1:-20. 87x' 

y= -21685. 37 +2135. 58x-18. 02x' 
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y= -7153.54+ 1273. 36x-8. 44x' 

y = -20845. 66 + 245唾.49x-26. 1Ox' 

y= -17615. 54+ 1820. 68x-15. 87x' 

y=-38772. 75+3469. 7x-44.26x2 

y= -25082. 01 +2697. 19x-28. 21x' 

y= -17907. 31十2056.06x -23. 25ぇ2

y= -10464.71十1829.54x-20.64品2

y=ー 1550.16+1361. 69x-14. 68x2 

y= -1119. 76+ 1185. 41x-13. 82x' 

y=5001. 02+499. 31x十0.06%2

y= -128073. 40+ 7027. 90x-62. 55x' 

y = -29498. 68十2455.93x -22. 04x2 

y= -29654. 18+ 2505. 65x-22. 86x' 

y= -23076.84+ 1964. 34x-17. 90x' 

y= -25457. 18+ 2263. 57x-20. 46x2 

y= -21410.57 + 2240. 99x--22. 03x' 

y= -18064. 40+ 1922. 55x-16. 06x' 

3・=-23340.13十2057.92x-16. 12x' 

y= 17543. 13+1759. 86x-14.72x' 

y = -26320. 86 + 2402. 50x -23. 09x' 

y=ー22250.48+2171. 47x-21. 52x2 

y= -22666. 96十2270.11x-22. 85x2 

y= -83002.90+ 5712. 63x-55. 37x2 

y= -13423. 98+ 1468. 34x-l0. 54x2 

y=-20548.77+1ヲ15.40x-17. 00X2 

y= -77882. 65+5217. 50x-44. 31x2 

y= 14087.74十520.72x十7.19x' 

y= -25065.79+2099. 53x-13. 67x' 

y= -18999. 03+ 1764. 93x-13. 48x2 

y=13233.70十1624.63x-14. 01x2 

y=-5685.33-ト1019.65x-5. 55x' 

y= -12598. 12+ 1421. 93x-l1. 09x' 

y= 1139.72+743. 90x-5. 62x2 

y= -1365. 54十838.99x-l1. 41x' 

y=-1779.56十5ヲ1.69x-6. 13x2 

y=833. 52+915. 16x十2.66x2 

y=-20989.85十1870.38x-14. 93x' 

y= -28484.48-ト2365.59x-21. 65x2 

y= -54369.41 + 3209. 99x-15. 34%' 

y= -50068.39+ 3277. 54x-23. 21x2 

y=-38929.84十2804.34x-21. 03x' 

y= -20213.66+ 1674.55:¥;-6. 8h2 

y= -16077. 40+ 1473. 83x-6. 21%2 

yエコー12630.32+1217. 84x-1. 57%' 

y= -17552.02+ 1551. 39-~-8. 36x2 

y= -13194. 41 + 1302. 72ょ-5.14%'

y= -37830.46+ 2794. 46x-30. 03x2 
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最小二梁法によって算出した勤続年数を変数とする賃金の式第 2a長
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y=7965. 57 +3051. 04x-1O. 13%' 

y=8417.09十1610.79%-12.22%'

y=8868.12十2753.02%-64. 98x2 

19858.01十1568.85x-67. 03%' 

18604.30十1407.48x-64. 63x' 

1763む.26十114ヲ.31x-55. 72x2 

16428.86十2229.90x-111. 53x' 

y= 13374. 45十2072.ヲ4x-93.62x2

y= 13524. 72十1649.19x-69. 88x' 

y = 14804. 40 + 1432. 12x -58. 24x' 

士 8171.43+2306. 14x-122. 97x' 

y= 14574. 97十2429.3ヲエ十7.36x' 

T=5723.66十3001.21x-~60. 61x2 

yーヲ519.66十1847.58x十17.58x' 

yコ 12490.73ト2204.67x-112. 21x' 

y=-26108.30十10023.76x-476. 13x2 

y= -413. 55十6254.91x-453. 55x' 

y=18467.18十82.44x-3. 45x' 

y= 1454ヲ.85十646.91x-8. 99x' 

y口 11042.89十1564.22x-47. 99x2 

y=8783.39+20ヲ7.96%-1048.28.('

ムl士 20776.43十906.15x-42.87み2

)'=7730“05十1661.07x-67. 69x' 

y=43447. 19-13484.64ト1388.75x' 

1725.20ト4784.03よー101.30x' 

y=5329.36ト3841.07x-145. 58x' 

y=7875.83十3408.47x-89. 62x2 

y=3200.ヲ5十4424.38x-210. 36x' 

y=3214.40十4499.97x-221. 95が

y=4157.04十3091.24:<-114. 04x' 

y=9ヲ45.89+1614. 20x+96. 28x2 

;=6533.88十2ヲ10.00ぷーヲ1.37x2 

y=8882. 79+2399. llx-32. 72x2 

y=9538. 59+ 1690. 17x-31.17%2 

y=6146. 45+ 1812. 63.;-47. 65五2

y=6647.ヲ9十2186.92.~-45. 89x2 

y=7377. 82十1731.49x-55.13x' 

y=7188.13十1875.30五-48.71ぷ

1228ヲ.18十980.37ふー1.OOx' 
Y=7301. 44十308.44x十30.68x' 

y=6524.34十1147.07x-I13. 78x2 

y=4467. 16+ 2266. 05x-203. 38x2 

y=ラ658.80十694.52%ーヲ2.27%'

y=8933.20十3270.86x-43. 17%2 

y=5528. 33+ 3001. 91x-75. 03x' 

y=7580.79十2540.12x-48. 56x' 
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教育学部紀委第 11号

産 業 職 種 性別 賃金助線の算定式 x' 

紡 綴 中庭 紙日 ョ; 努 y=5463. 68+2694. 68x-94. 52x' 213 

精 綴 潔 向 円仁 タ y=4052.33十370ヲ.08x-163. 64x2 15 

i没 〈労ヲIJ'ミ ヨ二 ィク y = 5435. 60 + 2780. 05x -103. 92x2 10 

tt戸- j~~ 、 工 。 y=6776.52ト2517.53x-75‘62x2 36 

月耳、 .B織をi1:1: 上 タ y=3696.56十3185.80x-110. 88x2 11 

がi徽 1民主械保全:し イシ y=6363. 60+ 2025. 62x-59. 61x' 4 

問与J 糸 女 y=6160. 82+600. 77x-40. 68x' 10 

うミ 糸 事手 会決 ク y=6505.98十473.ヲ9x-39.16x' 17 

江2 tT 十1rE ク y口 6309.12+ 1045. 89x-48. 13x2 20 

者1 紡 I二 イシ y=5960.00十1280.12x-69. 37x2 78 

料j がJ T. イシ y= 5308.08+ 1762. 37x-111. 70X2 7 

手Jj まfi 糸{I: !: イシ y=5948. 52+ 1443. 26x-122. 73x' 25 

織 イil T イシ y=7732.78+59久10x-26. 78x2 11 

出il-綿織布仕上 J: ク Y=6462. 42+ 1187. 88x-89. 65，，2 6 

メ リヤス荷主i主主;工 手' y=6374.95+ヲ64.64x-78. 07x2 16 

スブ，人綿織 ;{ff仕上 l イシ y=5875. 20+ 1400. 38x-117. 96x2 28 

!保宅織イh 仕上[~ ク y=5804.72十1264.40x-60. 57x2 13 
F21 衣服，その 男E JIを ヲj y= -1027. 09十5646.04x-168. 48x2 30 繊維製品

務 タ ク y=3058.74-ト4522.24x-212. 13x2 109 

Jえ 郁i タ' ク y= 10045. 68十2243.64x-45. 56x2 11 

~i~ 自一 ィシ y=5186. 47 + 2451. 20x-77. 12x2 2ヲ

縫 事~ イシ y=3531. 63十241久31x-76.5ヲx2 25 

{I: ィシ y=5170.09十2569.88x-117. 80X2 12 

製 女 y=6290.16十851.39x-43. 46が 7 

イL タ y=6602.59十547.65x-53.67ム2 18 
F22 木村， 製品 ゐ計合 I'H 専売 t"l !]J y = 9983. 90 + 3533. 34x-113. 4ヲx2 17 事~ 業令

J芳 イシ 手' y=4809.0ヲ+3151. 80x-131. 43x2 43 

J支 手I;i イシ イジ y=4399. 16+4934. 12x-260. 94x' 18 

事~ 紛争 タ y=736ラ.05十1344.78x-49. 23x' 10 
/号、 1以 イシ y=4986.03十3858.85x-lヲ3.ヲOX2 17 

木 ]も j炎 争点 ク y=6975. 86+2082. 12x-75. 51x2 25 
F23 当勾KアEl汁- 出;ijill '日k九 l'H I際i 民 ワJ y= -7977. 56+5292. 33x-129. 73x2 23 事3

f奇 イジ タ y=7403. 50+3153. 63.ピー115.23x2 58 

J支 ilf，i 手' タ y=8010.66十3130.67λ-88.4ヲx' 6 

本 lf:.z イシ l F7061…9. 08x-50. 55x2 44 

* i幾 jJ正
イシ y = 5630. 90 + 2042. 90x-69. 85x2 20 

家具:主主 Jl，;¥¥Elι 1: ク y= 5495.87 + 1969. 30x-48. 29x2 36 

タ イ1: .Jニ仁 イシ y=6855.27十1875.51x-56. 53x2 62 

j'{;j 二r 4長 ィシ y=4755.56十2445.18x-62.61x2 78 
F24 パノレゾ. ，j;l~IJfJ T JII! I欽 H !汚 y= -9644. 48+6939. 28x-157. 93x2 19 iill 製治業

J寿 タ， ク y=6666.29十3348.04x-72. 42x2 84 

技 1，1:! ろ' 。 y=9248. 16+5548.96x-194. 19x2 158 

|実 1戒 調 ク y=8897.71十2061.12x-23. 58x2 64 

長1. 本 イシ y= 1808. 34十4138.85x-133. 45x2 350 

シ家 持7 タ y=9187. 69+ 2969. 80x-102. 61x2 24 

パノレ ブ主義 JJIJL ク y=10053.95十2033.32x-26. 24x2 55 

イシ 波紋ヱ ク y=76ヲ4.33十2656.03x-53. 45x2 125 
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E主 書長 理主 事重 性別 賃金曲線の算定式 x' 

ヒョ.
一 タ 一 エ 努 y口 7151.25十3044.14x-97. 94x' 13 

抄 紙 機 エ ク y=8634. 39+2395. 81x-44. 73x' 14 

紙 仕: 上 工 タ y=8022.05十2827.17x-78.63x2 9 

紙 童文 住日 工 ク y=4805.74十3316;63x-142. 89x' 2 

事正倹査員数 .T 女 y=7863.45十1176.5ヲx-475.02x2

F25 出版印刷 管 E里 戦 tミ 男 y= -5519. 25十6297.78x-140. 4ヲx' 6 
防関連産業

フ許 主寿 イシ ク y=4556. 22+4648. 96x-176.17x' 6 

技 布情 ク 手' y=8428.27十312ヲ.64x-69. 67x' 

文 選 エ ク y口 5581.39十2283.ヲ4x-4939.53x' 2 

植 p寸~ 二仁 。 y=5818.71十2516.70x-60. 87x' 6 

紙 型 gハyn、 阪 ヱ イ少 y=7189.49十3378.57x-75. 09x' 8 

'Jif. 1ftム 童話 版 ヱ ク y=5991. 94+2925. 91x-68. 30X2 

~p 昂IJ !製 版 こ仁 イシ y=3823.96十4255.35x-103.72x' 18 

j苫 }仮 m 路IJ エ 。 y=6878.16十2414.84x-55. 48x' 4 

玉jZ 阪 f:p 昂日 エ イシ Y=6829.47十267.05x-67. 04x' 

グラビア fP Ji1IJヱ タ y= 10189.12十1956.96x-14. 88%' 14 

活 十Fゐ噌 鮮f 造 I ィP y=4176.61十2913.61x-73. 94x' 13 

整基 オミ 工、 女 y=7599.57十ヲ36.25x-37. 03x' 

F26 化学工業 管 ]翠 l自白 Ft 5汚 y= -6084. 25+6295. 15x-1304. 66x' 19 

3手7 李寿 タ タ y=61ヲ1.67 +3666. 55x-99. 12x' 14 

技 4持 。 イシ y=8793.36十3224.40x-69. 84x' 

化学反応工(無 機) ク y=7718.49十2764.35x-73. 46x2 9 

ペク (有 機) タ y=841ヲ.60+2665. 60x-6ヲ.96x' 5 

イシ (潟a合成〕 イシ y=9630. 76+2843. 73x-80. 71x' 6 

イ〉 (油脂製品〉 タ y=6859.18十3101.70x-84. 87x' 6 

{ヒ 織 m{ 君主 エ: タ y=7611. 16+ 1781. 06x-21. 81x' 3 

ク がj 糸 ユ; ク y=7158. 83+ 1888. 15x-32.23x' 5 

ク 続 総 ヨ二 イシ y=7154. 69+ 1596. 17x-21. 79x' 3 

~?F 操 1'f' エ ij y=8323.59十3265.92x -77. 64x' 8 

分 j行 言え 2会 工 イシ y=8897.01十1550.41x+4. 70x' 6 

化学機械保全工 。， y = 6878. 04 + 2234. 34;τ-45.40x' 5 

イ七 車族 手す 絞: I 女 y=8833.70十21.66x十41.52x2 5 

タ i:ll: J}IJ ョ: タ v=6539.35+1008.17x-20.36x' 8 

製 斉IJ ;工 ク x=7914.50十587.35x+ 7. 03x' 4 

小分;及び包装工: タ y=7438.48十616.03xーし75x2 3 
石油製品

守if .I!!! 確証 良 男 y= -36389.78十11516.22x-293. 69;r' 2 F27 石炭製品製巡業
Tj¥: 務 タ ク y=7340. 44+4061. 15x-110. 81x2 15 

技 術 タ ク y=7810. 31 +5162. 75x-166. 58%' 4 

お i潟ポンプ T イ少 y=5661.02十5779.92x-235. 88x' 25 
為自 治 詰t H深 ヱ: イシ y=8015. 20+3483. 87x-61. 60x' 23 

Zヨ 油 言~ 長註 :工 ク y=10089.32十3210.45x-33.ヲ6x' 5 

F28 ゴム製品製迭業 幸子 ま里 月後 段 5時 y=15033.79十2518.55x-1. 88x' 3 

事 務 タ ク y= 5013.74+4138. 29x-139. 95x 28 

技 i市I ィシ 。， y=7235.32十3637.80x-92. 6ヲが

'" ム i以 来↑ ク y= 6058.89 + 3405. 24x-1154. 26x' 8 

ロ { ノレ ユ; イシ y=6452.68十3026.20x-107. 25x' 3 

草剤 ヲi エ ク y=2617.56十4430.85x-151. 21x' 35 
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y=4708.ヲ4+3372.92xーヲ9.34x2 

y=41ヲ8.71+4547. 84x-170. 14x2 

y=6045.01+3499.70x-117.14x2 

y=7764. 71 + 3822. 84x-114. 85x2 

y~8546. 47十3360.54x-l1O. 71x' 

y=7081. 18十2666.72x -66. 60x' 

y=5845.32十1629.55.1:-83. 31x' 

y= 12477. 42十3366.61x-71. 98x2 

，11=8463.93十249.72x+44. 3ヲx'

y= 13456.11十723.08x十175.89x' 

，11= 10958“84十3135.26x-49. 06x' 

与458.16+4362‘78十一299.97x' 

26750.74十459.83x十139.39x' 

10682. 10 + 2995. 99x-38. 44x2 

yニ 11058.50+3493. 87x--61. 75x' 

14367.69+ 2038. 67x-12. 64x' 

y で97ヲ5.13←32'17.08x-49. 60x' 

13790.64イ2631.9ヲ;(-24.45x2 

y = 12337. 07 + 2904. 80x-40.ヲ3x'
y= 12657. 35十3051.95x-52.ヲ9x'

y=3976.16十3136.64x-63. 90X2 

y=9169.70→3971. 07x-184. 65x2 

y=8766.11十2716.59x-66. 61x“ 

y=6ヲ65.03卜4729.90x-250. 86x2 

13ヲ47.90+ 2747.63，，-44. 51x' 
12477. 42 + 3366. 61x-71. 98x' 

y= 10586. 56十3537.47x-91. 30X2 

y=09824.92十3ヲ57.68x-121. 19x' 

y=9702.51十4162.30x-109. 36X2 

y=6217.46十5121.62x-243. 17x' 

y= 13126. 34十2965.03x-52. 45x' 

y=7241. 18十3446.75x-114. 76x2 

y= 10718. 61十2329.74x十1.12x' 

y=6342. 84+ 3193. 29x-80. 42x' 

y=8057.64十2741.62x-51. 38x' 

3・=8588.80+729.33x-39. 32x' 

y=5411.43十4645.96:τ-171.81x' 

y=8771. 32十3375.93x-67. 04x2 

y~7818. 73十3102.1Ox-105. 97x2 

y = 6644. 60 + 2531. 40x -62. 02x' 

，11=8014.54ト2636.23x-75. 33x2 

y=4919.23十4189.29，'，-154.30x'

，11=6942.29+ 3347. 59x-90. 86x2 

y=6373. 44+ 2750. 37x-55. 06x' 

y=6058. 91 +2768. 53x-63. 78x' 

y=6390.48十2593.51x-65. 07X2 

王立

F30 

閉

カ

ク

ム

ゲ

ク

ム

ゲ

タ

タ

ク

タ

呪

ん

ゾ

ム

ゲ

問

ク

ク

タ

ク

ク

ク

ム

ゲ

ク

ク

ク

工

工

工

工

仁

}

仁

仁

仁

[

工

工

員

仁

i

仁

工

工

工

[

i

一仁

l

I

1

仁

仁

i

工

工

工

工

仁

[

久

γ
ム

ぷ

三

一

緩

塑

核

戦

期

別

製

成

待

飢

ク

ク

品

m
I

級

紙

械

ダ

山

山

成

J

出

問

!

機

成

縫

紋

粉

山

総

批

判

り

問

山

総

試

ス

:

附

帆

稲

川

ン

硫

ト

タ

‘

成

文

製

p

l

L

i

 

v
袖

付

中

ブ

布

i

銑
給
制
刷
塊
取
消
ぃ
削
附
物
一
炉

μ
川

一

応

断

金

肉

料

仁

子

然

物

治

的

脈

問

問

い

れ

悶

工

か

J

ヤ

ス

靴

l

;

カ

」

ベ

一

戸

J

ン

タ

ク

湖

町

務

体

仇

は

が

ぬ

嵐

山

材

レ

川

務

術

処

問

問

ム

-

ム

ム

ィ

一

ユ

ム

ム

メ

印

刷

版

稔

盤

ゴ

ゴ

ゴ

ゴ

タ

ホ

チ

コ

事

校

総

焼

総

治

金

木

溶

銘

銘

帰

任

鍛

然

的

研

鈴

攻

余

ブ

施

小

市

計

校

溶

釣

鍛

仙

川

然

説

明

町

総

rゆ
1と3草じっ線山

間金吉正問:7J1j f重験

-lz 

多産F主

主総$1Jc F31 

ク

ク

ク

ク

タ

ク

ク

ク

ク

ク

タ

タ

女

別

。
タ

イシ

ク

タ

イ少

タ一工

イラ

ド34

タ'

ij 

-66 



企業内職種構造の研究

業降一

G40-42 ;tiJ 完業

G43-49 小売業

日50 銀行，信託業

JiI券業
日54
商品ljj(iJl業

H55 保険主義

J 611 民営鉄滋業

J 62 道路旅客巡送業

寸

ロ

リ

{ι
一

朗

ガ

ク

タ

タ

ク

タ

ク

ク

ク

削

川

ク

ク

タ

弘

タ

ク

ク

か

〈

ク

ク

闘

力

タ

ク

タ

男

ク

ク

ク

女

向

タ

ク

ク

タ

ク

ク

タ

ク

タ

タ

タ

ク

ク

附

刈

タ

ク

タ

r
i
l
l
-
-
j
…il
i
l
i
-
-
1
1
1
1
3
1
1
1
1
1
1
l
i
-
-
i
l
l
i
t
-
-
1
1
j
i
l
t
-
3
1
1
1
1
1
1
1
1
1
t
1
t
i
l
l
1
1
1
1
1
1
1
l
i
l
i
-
-
l
i
l
i
-
-
l
i
l
-
1
1
1
1
1
1
1
i
i
t
t
i
l
l
l
i
l
i
-
-
l
i
l
-
-
t
i
t
i
l
-
-
j
i
l
l
i
t
-
-
i
l
i
l
l
i
t
-
-
I
l
l
i
t
-
-
i
g
i
l
l
 

i

一
工
工
工
一
J

仁

仁

仁

]

工

段

目

民

間

民

国

岡

山

町

山

川

駅

船

仕

良

良

時

以

円

以

人

的

(

呂

同

役

手

数

掛

勝

手

掛

子

工

手

J
f
m災
手

不

一

川

立

-
V

ク

亮

二

災

時

笈

時

給

タ

タ

タ

交

交

ク

タ

転

タ

ク

い

お

一

ス

燥

注

ト

ム

組

級

協

鮫

機

百

除

百

除

機

数

激

戦

車

工

下

一

校

時

波

紋

一

e
L

・

〆

t、、

/41、、、

/
4
1
/
t、、

一

金

p

メ

'

組

長

同

開

川

内

入

悶

問

山

外

伝

川

吋

淫

札

取

札

迷

一

レ

眠

術

中

地

社

隊

内

務

光

住

期

務

応

対

敵

開

腹

務

政

務

関

務

約

率

的

附

路

東

川

叫

閉

山

務

術

一

'

M

問

(

ん

ゲ

タ

夕

食

叫

削

除

附

字

率

一

ス

燃

交

売

戦

一

プ

紛

絞

ガ

ヂ

地

問

役

一

内

ヤ

符

京

阪

外

終

何

事

飯

欽

抑

H

合
併
同
事
管
楽
保
集
保
管
事
投
的
関
川
配
中
町
出
仏
関
宗
一
改
桝
腕
時
地
時
間
開
肌
綿
拍
指
紋
バ

主主金;曲線の算定式

y=3685. 76+ 3722. 87x-139. 53x" 

y=4754. 26+ 3643. 57x-119. 97x2 

y=5962.44十2994.57x-92. 82x' 

y=6702.68+2658.19x-70.55x' 

Y=6426. 93+ 2682. 1Ox-78. 01x' 

yェ5885.69ト2876.39x-79. 30x' 

y=4035.48十3603.85x-139. 2ヲ'x'

yこ 6467.88十258ヲ.9ヲx-56.56x'

y=6630. 13+ 1542. 03x-68. 63λ2 

y= 5826.67 + 3896. 24x-14. 74が

γ=6721. 44+ 2942. 01x-28. 12x" 

y=4875. 41 + 2876. 75x-37. 95x' 

y=4816. 13+3023. 1Ox-1.62x' 

y= 10550. 78十3530.62x-63. 57x' 

y=4651. 08+3558. l1x-101. 43x' 

y=5002. 05+3034. 54:τ-61. 57品z

y=1135.41+4ヲ21.38x-269. 21x' 

y=6574. 80+ 1071. 36x+ 128. OOx' 

y=6047. 25+ 1177. 61x-21. 65x" 

y=5657. 54+2428. 15x-197. 49x' 

y=2644. 92+4356. 54x-60. 69x' 

y=8930. 83+ 2699. 46x-36.23λ2 

y= -2456. 76十5391.31x-68. 23x' 

yと 4742.17+6075. 36x-280. 20x" 

y=17507.52Cト1536.59x十27.22x' 

y= 7432.06 + 2503. 85x-36. 59x' 

y=8942.79ート6238.02x-526. 84x" 

γ=6848.07 +6681. 55x-6旨9.26x' 

y=--2130.81ト12640.13ぶ 1484.76x' 

y~ !ヲ608.43+6161.55ぶ一132.52x' 

y='(ラ11.10ト1926毎41x-24. 39x' 

y=ヲ 123.79+1853. ヲ3，~-19.07x' 

y= 1585.77十2386.77x-31. 89ム2

y= 1990.32+2472. 86x-47. 7虫丸2

y=6687.70十1939.57x-38. 97x' 

y= 10680. 72ト1336.84ょ 19.30x'

vコ7560.09+1410. 41x-12. 78x2 

y=5740， 10+ 1807. 67x-27. 58x' 

y=9786.29十845.11x十23.03x'

yc=7938， 91 + 1619. 58x-26.ヲOx'

y=5932.79十1551.90x-18. 48x' 

yニ=7285‘04+3869.79，:-163.02x2 

y 三二 8871.94~-472.82x十 37.35品2

y= 16408. 46+ 2535. 22x-51. 97x' 

y=6879. 71 +2634. 51x-63. lh" 

.:;=8224.46+274. 25x-55. 80x' 

y= 10047. 47+ 1748.ヲ7ぶー27.39x2 
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同ι 業 ]俄 続: f重金曲線の算定式 x' 

タクシー漣転手 男 Yごと8393.49十3295.43x-92. 93x' 4901 

自 主IJ jfi. 技 そ少 y口 6722.72+2012. 44x-34.74必2 195 
ノ、。 ス lli '手: ク y= 5240. 17 + 2921. 59x-88. 39x' 3189 

J 63 !波路貨物遂送業 r同ユ J!Jl i段 Eヨ ー男 y= 13199. 77 + 3066. 53x-72. 39x' 175 

1お 手話 ク ク Y=8374. 01 + 3378. 65x-146. 52x' 427 

j支 ク ク Yごと18207.62+1328. 02x-39. 90x' 5050 

大型トラック運転手 タ y= 17490.08+ 1569. 67x-47. 63x' 58 

小連立トラック迷転手 タ y=12611.58+2238.62x-I07.lOx' 126 

jこ 乗 作: 芸書 !i't ク y=11536.20十2434.70x-120. 3ヲx' 673 

1資 i時j イシ ク y=1076ヲ.61+ 2819. 47x-138. 65x' 391 

K70 滋 Xl ヨ長 強2 JA 曜ま ffl. 努 y= -35952.50十7508.93x-134. 37x' 107 

一事 務 タ タ y=7735. 91 + 1854. 59x-21. 76x' 624 

技 術 ク ク y=7576. 68+ 1939. 39x-27. 17x' 444 

水 E事 保 守 員 ク y=た83ヲ5.63+1350. 92xーヲ.78x' 347 

配電量生勤務員 タ y=6422. 93+ 1945. 70x-28. 99x' 1905 

汽 {緩 i翠 転 Eミ ク y= 10242. 28+ 1917. 18x-29. 77x' 317 

汽 務t iA 転 員 タ y口 10801.65+ 1289. 42x十7.62x' 229 

給泡，通信機械所勤務員 ク y== 10838. 21 + 379. 42x十57.44x' 272 

送 電 保 C:f lia イシ y=6399. 44+ 1745. 87x-22. 36x' 474 

間己'屯線 イ〉 イシ y=5929. 68+ 1851. 28x-26. OOx' 1018 

j会 主i V'l. タ y=3803. 26+2036. 62x-32. 83x' 12659 

賞J .~ 人 イシ y=4680. 89+2321. 87x-33.89%' 91 

L88 医療保健主義 守~; 型1¥ 1除 J'i 男 y= -603. 63+9260. 86x-332. 41x' 1532 

務 ク ク y=8789. 54+903. 97x+65. 98x' 373 

技 待t タ ク y=8736. 49+ 1982. 38x-17. 75x' 73 

医 {事I ク y==24175. 61 +3365. 59x-54. 70五2 6 

話奇 '1"1 長室 おli ィシ y=29907. 94+880. 31x十14.53ゐ2 800 

ヲ長 子~I 自E ク yヱコ13130.18十1870.14x-22.06x' 63 

診療エックス線技 J; ク y= 10101. 15+ 1852. 29x-24. 48x' 109 

詩ま ;1"'1 技 ~r: 二1: イシ y=5782.13十2348.60x-49. 55x' 1285 

楽 知! 1ニ 女 y= 13380. 20+ 1005. 13x-8. 49x' 355 

{来 鯵 九T} タ y=12103.51十1088.72x-6. 99x" 68 

翁 It設 指す ク y=13475.97十584.84X" -4. 67 x' 34 

f絞 完ヨ 言襲 h議 タ y=7845.47+15ヲヲ.33x-104. 20x" 543 

ヨ雪F ;議 右前 幼 主計 ク y==398ヲ.10+1788. 87x-93.07x' 156 

L90 教 予子 脅2 I'!i 帯設 ~ 1ち y = 27995.29 + 293. 95x十24.34x' 580 

手五 務 ク タ y=6301. 74+ 2031. 55x-7. 74x' 1388 

校 部J ク ク y=777. 06十2300.99x-14. 96x' 267 

大 手: 手t 緩 ク y=33828.69-19ヲ.20x+ 112. 21x' 2ヲ8

大 守戸以 効 3主 綬 ィシ y=11781.79-十3283.51x-44. 05x' 2 

大 2詩 富市 ク yニ二8679.82+4233.96x-93. 12x' ラ61

高等学校教諭 イシ yヲユ12156.58十1769. 35x-3. 96x' 72 

中 戸予三ん 校 ク イシ y= 13177. 38十1044.68x+9. 68x' 40 
i牛、Tzl+ 校 ク ク y= 12008. 95+ 1159. 40x+4. 47x' 32 

ヰi iYf: 校 タ 女 y= 12033.18+907. 07x十14.87x' 66 
注f主4 校 ク イ〉 yごと11306.54+845.62x+ 15. 34x' 28 

幼 彬， 関 教 i論 ク y=3730. 08+3307. 4ヲx-123.36x' 134 
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