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The Necessary Investments by Farm Owners in Integration in [

Japan’s Pork Industry: A Case Study on Global Pig Farms, Inc.[]
O
. Dong-Cheol SHIN and Shunsuke YANAGIMURA 0
. Summary[]

0 O This study considers the necessary investment required from farm owners in the process of integration.
There are various kinds of integration, and the focus here is on integration to create a large-scale pork firm
within JapanCs pork industry. For this purpose, the subject of this study is Global Pig Farm, Inc., which was
established via various investments from farms. The company integrates all stages of the pork industry, with
its various complex forms.O

0 O The case study analysis looks at Global Pig Farms, Inc., whose farm service enjoys stable management
and a trusting relationship with farm owners. Through its farm service, the company makes contracts with
feed companies and purchases breeding pigs. In addition, Global Pig Farm has many characteristics that are
the result of investments from farm owners, including stable and high-level management based on trust and
competition and the existence of a central leader to guide the organization.]

O O Finally, this study offers suggestions on how to manage the following important tasks, which farm own-
ers should engage in to achieve successful integration: how to deal with the feed sector, how to establish and
maintain trusting relationships with farm owners, and how to adopt the management philosophy of the inte-
grated firm.

gbooboobooobooboooobouobo

goooboooo
g gbooboooboooooboooooboobo

gooooooooooooooooooooo gooooobooooooooooooooooDo
0000o0o0oooooooeooonooon gooooooooooooooooooooo
gobooooboooooooooboooooooo oooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooboooooooo oooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooboooooooo gooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooooooooDo goooooooooooooooooooono
goooooooooooooooooooooo gooooobooooooooooooooooDo
ooooooboooooooooooooooon oooooooooooooooooooooo
goooooooooooooocooooooo ooooooooooooo
gooooooooooooooboooooooo oooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooooooooo goooobooooooooooboooooooon

33



oooooooooooeson

gooooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooooooooDo
gooooooooooooooooooooon
ooboooooocoooooooon

g
gooooooooooooooboooooooo
ooooooo

O

gooooooooooooooooooooDo
oooooo
goboooooooooooooboooooooo
O00000000Douglass0 00000000
gooooooooooooooboooooooo
gooooOooOOPeroff000OOOOOO
gooooooooooooooooooooDo
000oo0o0ooooooooooz2000o o0
goboooooooooooooooooooo
gooooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooboooooooo
gooooooboooooooooboooooooDo
0oo0o0o0o0o0o0o0o0oo0ooooooooooo
oooooooooooooooooooooon
goboooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooo
gboooooocooboooooooboobooooon
gooooooooooooooooooooo
gooooooooooooo
goooooooooooooboooooooo
oobooooooooooooobooOoooooo
gooooooooooooooboooooooo

AR

o

-

M
&

-

alcioiciolo]

=
= 3 “=r|<:‘>"—1
= =1 [# H
=)
=i

gooooooodgooooood

0oooo0o0000000200mo00o0000000oog
00oo0000000000000000

34

gooooooooooboobooooobooooo

oooad

oooag
0o 0o0o00og oooooad

0o0o0oo|] 000000

ooo0oopoooooq ooo 0ooo oooooo

00000 pppp | 0000000 0000000 0000000
oooo 000000 000000 oooooo

000 000000002100 0000000000000000000
OOo0oooooooooooo

oooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooooooooo
goooooboooooooooooooooobo
oooooooooooooooooooooDo
oooooooooooooooooooooo
gooooooocoooooooboooooo
oooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo
goooooboooooooooooooooobo
oooooooooooooooooooooDo
gooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooooooooDo
oooooooooooooooooooooDo
gooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo
ooooooo

goooooooood
oooooooooooooooooooooo
oooooooooo
oooooooooooooooooooooo
o1%0019700 00 0000000000000
gooooooooooooooooooooDo
00001972M 00001980 00 00019740
oo0ooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooDo
gooooobooooooooobooooooono
gooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooooooooo
ooooooooo



ocoooOoOooooooOoO0OOOO0OOoOOOOOOO0OOOObOOOOO

oooooo1ooooooooooooon
gooooooooooooooboooooooo
Oo0ooo1ymoools7ooooooon
goooooooooooooooOoooooo
goboooobooooooooocooooooo
gooooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooboooooooo
goooooooooon/oooooooooo
gooooooboooooooooooooooDo
goooooooooooooooOoooooo
goboooobooooooooboooooooo
gooooooooooooooboooooooo
ooooboooooooooooooobooon
gooooooboooooooooboooooooDo
gooooooooooooooooooooDo
ooooooly7ooooooooooooon
goboooooooooooooboooooooo
Oo0oo0oo0oo0o0ooooooozo03toon
oo oooooooooooooooooon
gooooooboooooooooboooooooDo
goooooooooooooooooooooDo
oooooooocoooooo
gooooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooooooooo
goooooooooooooooooooooDo
goooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooboooooooo
gooooooocooooo

HDDDDDDDDDDD

gooooood

0700000000000 000000000O
gooooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooooooooo
gooooooobooOooooooooooomao
ooboooooooooooooooooooo
goooooocooooooooboooooooo
gooooooooooooooboooooooo
ooo

35

gooooooooooooooo

oooooooo oooo ooo
ooooOooooooo ooo 5000
ooooooooooo ooo 12000

ooooo 0o0ooooooooo (12000
oooOooobooooo ooooooao 17000
oooOooooooo ooo 6000

ooooo ooo 11000
goooooooooo goooooo 11000

oooo ooooooao 7000

00o00O00000o00ooooOo81ioon

oooooo0obooooooo

oooooooooooooooooooooo
O0000D000050000000004,500
oooooobooooooooooooooooDo
oooooo8looooooooooooooo
gooooooooooooooooooooaon
gmo

00000000 00v,920000201201200
OMoooooooooo3sdooooooono
ooo8uioooooooooooooooo
ooooooooooo79oooooo
gooooooooooooooooooooo
00000000000 00O00OoOo0oolenO
oooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooooooooon
ooooooooboooobooboobooooboooon
goooooooooooooboooooo
oooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo
oooooobooooooooooooooooo
oooooobooooooooooooooooDo
gooooooooooooooooooooDo
oooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooo
oooooobooooooooooooooooo
ooooo

O

ooooooooooooooobood
oooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooooooooo
ooooooooo



oooooooooooeson

oo | [ ooo | [ ooo | |

gOomoooooo

ooo |

oooooooooooooo
00000000oo0o0oooo
ooo00oooUooooooOoooUoooooo
0oo000ooUoooooooooooooon
gooooooobobobooooooooooo
00o0ooooooobooooooooooo
O0OSHIPsOOOOODOOOoOooooooooo
000000000000 0oooggsHIpsO
00oo00o0ooUoooooooooooooon
0 SHIPs[ Swine Herd Improvement System(] [
PigsCHAMPO OO OO ODOOOODOOOOO
O00o0ooooooobooooooooooo
ooo0ooOooooooooooooooooo
00oo0oooooOooUOooooooooooon
00o00o0o0oUooooooooooooooon
godooooobobbobooooooboooog
0oooooooooboooooooooon
000D O Estimated Breeding ValueO OO0 0O
ooo0ooOooooooooooooooooo
ooo0o0oooooooooooooooooo
00000O00o0o0oooooooooooon
goooooobobobobboboooooooobooo
0oooooooooboooooooooon
goodooooooobooooooooooo
ooo0ooOooooooooooooooooo
ooo0o0oooooooooooooooooo
ooo0o0oooUooooooooooooooo
goooooobobobobboboooooooobooo
0oooooooooboooooooooon
goodooooooobooooooooooo
ooo0o0oOooooooooooooooooo
ooo0o0oooooooooooooooooo
oooooooooooo
goooooobooooooomoooooon

36

oo0ooooooooooooooooooooo
goooooboooooooooooooooobo
gooooooooooooooooooooDo
gooooooooooooooooOoooooDo
gooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooooooooo
goooooboooooooooooooooobo
gooooooooooooooooooooDo
goooooooooooooo
gooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooooooooo
goooooobooooooooooooo
gooooooooooooooooooooDo
0000000o000o00oo00012000000
00000000000 000000019700
oooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooooooooDo
goooooooooooooooooooooDo
gooooooooooooooooooooo
go0ooooooooooooOooooooooo
oooooooooooooooooooooo
o010 000o0ooo000ooooooon
gooooooooooooooooooooDo
goooooooooooooooooooooDo
oooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo
oooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo
gooooobooooooooooooooooDo
goooooooooooooooooooooDo
000019780 000000000000000O
oooooooooooooooboooooooo
ooovooooooooooooooooon
oooooooooooooooooooooo
ooo0oOoOoooooooooooooi98son
ooo0ooooooooZooooooooo
oooooooooooooooooooooo
gooooooo
oooooooooooooooooooooo
goooobooooooooooboooooooo



ocoooOoOooooooOoO0OOOO0OOoOOOOOOO0OOOObOOOOO

00000000000 D00000000000
00000000000 00000000000
00000000000 000000D0O0000
00000000000 00000000000
0000000000000000000000
00000000000 00000000000
00000000000 D00000000000
00000000000 00000000000
00000000000 000000D0O0000
oooooooooo

|

0ooOooooooo
oo(Moooooooooo
00000000000 00000000000
00000000000 00000000000
00000000000 00000000000
0000000000000000000000
00000000000 D0O0000
00000000000 00000000000
00000000000 00000000000
00000000000 00000000000
0000000000000000000000
0000000000000000000000
00000000000 00000000000
00000000000 00000000000
00000000000 00000000000
00000000000 00000000000
0000000000000000000000
0000000000000000000000
00000000000 00000000000
00000000000 00000000000
00000000000 00000000000
00000000000 0000000O0000
0000000000000000000000
0000000000000000000000
00000000000 00000000000
0o00O00oO0ooooong
00000000000 00000000000
00000000000 0000000O0000
0000000000000000000000
00000000000 00000000000
00000000000 00000000000
00000000000 00000000000

37

gooooooooooooooooooooo
goooobooocoooooooon
oooooooooooooooooooooDo
gooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooobo
oooooooooooooooooooooDo
000000000000 000o0o0oooa3o
oooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooboooooooo
ooooooooooooo
00(2000000000000000000000
oooooooooooooooooooooDo
gooooooooooooooooooooDo
gooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooooooooo
goooooooooooooooooooobo
oooooooooooooooooooooDo
gooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooooooooo
goooooooooooooooooooobo
oooooooooooooooooooooDo
gooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo
ooooo
Oo0o0O0000oooo201200020110000
2012000 0000000000000000O0O
O0o0o0oooooooooooooogz007
00020060 00020070 000000000
oooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooooooooo
oo0oooO0oooO0oooO0oooO0oobOOo0oDbO0ooonOo
gooooooooooooooooooooDo
oooooooooooooooooooooo
oooooooboooomooobooooooao
gooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooobooOoooooon



oooooooooooeson

gbooobooboooobooooboo

oo 00000l oooog
(2012000 (2007001
oooooooo
gooooooo | (oD 2.3 2.2
00g oooooooog @Op 25.6 23.4
ooooooo | @op 23.1 21.5
ooooooo | @op 22.1 19.8
oooooooo
oooooog (=R 737.6 616.2
gog Booooo 281 3.07
goooooo | @op 175.5 185
noooooog kg 114
oooo (%) 62 51.2
pogltoooooo
ooooooo (@p| 772,908 691,340

000000000 00o0oo0oOoO0o2011030020120200
000000oooooo200607002007060 00000000
gooooooo
goooooOoOopbooOoO0ooOoO0obDOoO0OooOoOoboOooooooD
00O O0O000000D00000002007000000000
00000000000 00000000000
00000000000 00000000000
0000000000000000000000
00000000000 D0O0000
00000000000 D00000000000
00000000000 00000000000
00000000000 00000000000
0000000000000000000000
0ooo0ooooo
0000000000000 DO0oDooO0O0oOQ
00000000000000000000000
00000000000 00000000000
00000000000 00000000000
0000000000000000000000
0000000000000000000000
00000000000 00000000000
00000000000 00000000000
00000000000 00000000000
00000000000 000000D0O0000

opooooao

gooooooooooooooooooooo
goooobooboooooooobbboooooo
gboobooboooobooboooooboobo
gbooobooboooooooboo

oooooooooooooooooooooo
gooo
g

gbooboobooooboobooobooboobo
gboobooboooooboooobobooDbo
gbooobooboooooboooobobooDbo
oooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooboooooooo
gboooboooao
gbooboobooooboobooobooboobo
gboobooboooooboooobobooDbo
gooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooboooooooo
gboobooboooobooboooobouobo
gboobooboooobooboooobooDbo
gboobooboooooboooobobooDbo
gooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooooooooo
gboobooboooobooboooobouobo
goooooo
gboobooboooobooobooooboobo
gooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooooooooo
gbooboobooooobooooboobo
gboobooboooobooboooobooDbo
gbooobooboooobooooboo

0Doooooooo
(0oo

(Dooooooo

0ooooo
(0o)

l

oooooooo

0oooooooo
(ooo

R ooooo
(oooo)

opoooooo

(oo) ooo

0poooooo
(00O)
0oo
(00o)

oooo

oooo

0ooooooo
(oo)

00DpDooooo
(0o)

oo fTTTTtTTTeeeees ™ oo P "

goooooooooooboobo

gooo o



ocoooOoOooooooOoO0OOOO0OOoOOOOOOO0OOOObOOOOO

gooooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooooooooDo
goooooooooooooooOoooooo
gobooooooooooooocoOoooooo
gooooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooboooooooo
gooooooboooooooooboooooooDo
gooooooooooooooooooooDo
goooooooooooooooOoooooo
goboooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooboooooooo
ooo

DDDDDDDDDDDDHDDDDDDDDD
HDDDDDDDDDDD

goboooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooboooooooo
oooooo183ooooooooooooon
gooooooboooooooooboooooooDo
gooooooooooooooooooooo
gobooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooboooooooo
ooooooo
goooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooooooooo
gobooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooboooooooo
ooooooooooo
goooooooooooooooOoooooDo
oooooobooooooooocooooooo
gooooooooooooooooooooo
gooooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooooooooDo
goooooooooooooooOoooooDo
goboooooooooooooooooooo
gooooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooboooooooo
gooooooooooooooboooooooo

39

gooooooooooooooooooooo
gbooboobooooboobooooboobo
gbooboobooooobooooobobooDbo
goooooooooooooooo
gooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooboooooooo
gboobooboooobooboooobouobo
gbooboobooooboobooooboobo
gbooboobooooobooooobobooDbo
gooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooao
oooooooooooooooboooooooo
gboobooboooobooboooobouobo
gboobooboooobooboooobooDbo
gbooboobooooobooooboboobo
oooooooooogoo
oooooooooooooooooooooao
gooooooooooooooooooooo
gboobooboooobooboooobouobo
gboobooboooobooboooobooDbo
gboobooboooobooobooooboboobo
ooooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooao
gooooooooooooooooooooo
gbooboobooooboobooooboobo
gboobooboooobooboooobooDbo
gooooo
a
oooo
000000OMWoOoDoOOOoDOOOooooooo
0020000000000000000000
ooo0ooooooooooooooooz0110
ooo2200000000000oooooo
oooooooooooooooooooooo
oooooooocooooooo
g
go
ooo0oooOoOooooooo9720oo000ooo
gooooooooooooooooooog
00ooO0ooO0ooOoo0ooO0ooO0oooooooo
00oo0ooOooooO0ooO0ooO0ooOooooon
OooooboooooOooOooOooooooon

ooooooooooOooooooooOoood



oooooooooooeson

gooooooooooooooobooooooooo
0ooDOoDOoDOooooDoze0ooooono
000

000 ooooooooobocoooooooooo
0o0ooooooooooooooooooao
0000000o0ooooooooooooo
0000o0ooooooooooooooooa
00000ooooooooooooooooa
0000000ooooooooooooooo
ooo

0000 ooooooooobocoooooooooo
00000oogoooooo

0000 oooooooooocoooooooooo
00000ooooooooooooooooa
000000ooooooooooooooog
00000000o00o0ooooooooooaoo

g
goboooooog
oooooOooooOoooooooz2011mooo0g
gooooooooobooooboooobocoooo
go0ooooO0oOoooboOoOoooOooooooboo
0000420 0 ppl5-250 0
oooooooooOozo07mooo0oooooon
00000o0o0ooooooooooooooooo
0000ooO0oooe6elddpp2l-2500
Oo0ooooooooz206e@oo3soooooond
ooooooo
goboooooooooooooboobooobobooooo
poo2200oooooooooooooooo
ooo0ooooooo
ooooo20lloooooooooooooog
goooooooooboooooooobooooo
pooooooooOooooooooooboooT?
gooooooooo
ooooo72Mmooooooooooooooo
oooo
ooooolvmoooooooooooooog
goooooooooboooooooobooooo
00000000000 000000000003199
0000oo0oO0oo0o0oDoopp27-3100
ooooolymooooooooooooooo
oo0ooooo
ooooole7moo0oooooooooooo
goobOooooboooobooboooooboOooo
00002500000 pp46-550 0
000oO0o0ooo0oooOoooozo@mooooo
goooooooooboooooooobooooo
goooooooooboooooobOoooOooboo

40

0003500000pp22-320 0
00000202M000000000000000
000000000l 000000Oooooooa
00000000000000000 00 pp69-840 O
0000002003 O00000000000000
00000D00000000000000000
000000Oo@oOoo0000DOo0oooon
000001983 O00o0onoononononoooon
0000000000000 01600pp35-470 0
000001974 000000000000 0O0
ooooooo



	農経論叢04：P033-040

