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ク）レメ・ゆるキャラ•土産品…
どうなる？「ご当地」商品

遣熾爾社」の斃想で
こ、当嬉ビジネスを青てよ
全国各地で続々と生まれる「ご当地」商品。

地域の知名度のアップや観光客の集客につながる等

観光に果たす役割も大きい。しかしブームに乗って

ビジネスの仕組みを備えずに開発されることにより

せっかくの地域資源の価値が浪費されてしまう危険性もある。

ご当地商品も作ったら育てていくことが重要だが

苦戦している地域も多い。

本稿では、地域の価値を高め、観光活性化に寄与するための

ご当地商品のあり方についてヒントを提供したい。

AFLAC日本社勤務を

経て、2002年より北海
道大学・国際広報メ

ディア研究科助手に。

2007年より現職。地
域・観光に関連する経

営学が専門。著書に

『地域イノベーション

戦略ー プランディン

グ・アプローチ』（芙蓉

書房出版）ほか多数。

北海道大学観光学高等研究センター准教授

内田純一氏

ご
当
地
関
連
商
品
と

一
口
に
言

っ
て
も
、
地

域
で
古
く
か
ら
生
産
さ
れ
て
い
た
農
産
物
が
全

国
的
に
発
信
さ
れ
、
販
路
拡
大
を
狙
う
場
合
も

あ
る
し
、
ま
っ
た
く
新
し
い
土
産
品
を
開
発
す

る
場
合
も
あ
る
。
他
に
も
脱
力
感
の
あ
る
ご
当

地
キ
ャ

ラ
ク
タ
ー
（

い
わ
ゆ
る
「ゆ
る
キ
ャ

ラ」
）

や
、
ご
当
地
ア
イ
ド
ル
に
至
る
ま
で
、
続
々
と

生
ま
れ
て
い
る
。
ま
さ
に
百
花
練
乱
の
有
様
だ
。

中
で
も
近
年
華
々
し

い
の
が
、
昨
今
の

B
級
グ

ル
メ
の
ブ
ー
ム
の
流
れ
に
乗
っ
て
名
物
料
理
を

開
発
し
、
地
域
の
知
名
度
ア

ッ
プ
や
観
光
客
の

拡
大
を
目
指
す
取
り
組
み
の
増
大
だ
。

B
級
グ

ル
メ
の
ブ
ー
ム
が
新
た
な
観
光
客
を
生
ん
だ
よ

う
に
、

言
う
ま
で
も
な
く
ご
当
地
商
品
が
観
光

に
果
た
す
役
割
も
大
き
い
。
し
か
し
、
筆
者
は

「
ご
当
地
」

の
冠
を
か
ぶ
せ
れ
ば
話
題
に
な
り

や
す
い
点
だ
け
に
目
を
つ
け
た
安
易
な
商
品
が

乱
発
さ
れ
過
ぎ
て
い
る
現
状
を
危
惧
し
て
も
い

る
。
地
域
資
源
が
活
用
さ
れ
た
商
品
が
地
域
か

ら
生
ま
れ
、
そ
れ
が
世
間

一
般
に
価
値
の
あ
る

も
の
と
し
て
認
知
さ
れ
た
状
態
が

「
ブ
ラ

ン
ド

化
」
さ
れ
た
状
態
だ
と
す
れ
ば
、
そ
の
価
値
の

浪
費
や
減
衰
は
決
し
て
望
ま
し
い
こ
と
で
は
な

い
。
ま
た
、
ご
当
地
商
品
の
中
に
は
、
し
っ
か

り
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
仕
組
み
を
備
え
て
い
な

い
場
合
が
多
い
こ
と
に
も
目
を
向
け
た
い
。
確

か
に
、
地
域
の
素
材
（
特
に

一
次
産
品
）
を
ご

当
地
商
品
に
使
い
、
瞬
発
的
な
ブ
ー
ム
に
よ
っ

て
消
費
が
高
め
ら
れ
る

こ
と
は
、
地
域
内
の
農

林
水
産
業
の
需
要
を

一
時
的
に
は
高
め
る
だ
ろ

う
。
し
か
し
、
ブ
ー
ム
が
去
れ
ば
そ
れ
ま
で
で

あ
り
、
せ
っ
か
く
作
っ
た
加
工
施
設
や
開
拓
し

た
流
通
ル
ー
ト
が
無
駄
に
な
っ
て
し
ま
う
。
か

つ
て
は
訪
れ
て
い
た
観
光
客
も
来
な
く
な
っ
て

は
じ
め
に

ご
当
地
商
品
の
成
り
立
ち

し
ま
っ
て
は
、
全
て
の
努
力
が
水
の
泡
だ
。
こ

う
し
た
状
況
は
、
地
域
に
と
っ
て
決
し
て
望
ま

し
い

こ
と
で
は
な
い
。
ビ
ジ
ネ
ス
は

「ゴ
ー
イ

ン
グ
・

コ
ン
サ
ー
ン
」
、
す
な
わ
ち
継
続
が
大

前
提
だ
。
ご
当
地
ビ
ジ
ネ
ス
も
そ
う
で
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
本
稿
で
は
、

ご
当
地
商
品
の
開

発
、
ビ
ジ
ネ
ス
化
、
さ
ら
に
は
地
域
を
ブ
ラ
ン

ド
化
す
る
ポ
イ
ン
ト
を
お
伝
え
し
た
い
。

江
戸
•

明
治
時
代
が
ル
ー
ツ

地
場
産
業
が
起
源
の
『
伝
統
型
』

ご
当
地
商
品
は
、
実
は
昔
か
ら
存
在
す
る
。

歴
史
的
な
理
由
か
ら
特
定
の
産
業
が
集
積
し
て

き
た
地
域
で
は
、
地
場
の
伝
統
工
芸
が
古
来
よ

り
全
国
的
に

「産
地
」
と
し
て
認
識
さ
れ
て
き

た
。
例
え
ば
、
岡
山
と
広
島
に
ま
た
が
る
三
備

地
区
（
岡
山
市
、
倉
敷
市
、
福
山
市
）
で
は
、

江
戸
時
代
か
ら
藍
染
織
物
が
作
ら
れ
、
や
が
て

か
す
り

備
後
絣
に
発
展
し
、
現
在
は

こ
の
絣
の
技
術
が

デ
ニ

ム
生
地
生
産
に
転
用
さ
れ
、
世
界
に
誇
る

ジ
ー
ン
ズ
産
地
と
な
っ
て
い
る
。
ま
た
広
島
県

熊
野
地
域
で
は
、
江
戸
時
代
か
ら
熊
野
筆
と
し

て
毛
筆
産
地
を
形
成
し
て
い
た
が
、
現
代
で
は

「
化
粧
筆
」
と
い
う
新
た
な
ジ
ャ
ン
ル
に
進
出

し
た
（
以
上
の

二
事
例
は
参
考
文
献
①
に
詳
し

い
）
。
他
に
も
愛
媛
県
今
治
市
に
お
け
る
タ
オ

ル
織
物
産
業
等
、
江
戸
時
代
や
明
治
時
代
に
ル

ー
ツ
が
あ
る
産
地
は
全
国
に
広
く
分
布
し
て
い

る
。
た
だ
産
業
の
衰
退
を
待
つ
の
で
は
な
く
、

自
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
し
て
、
産
地

の
伝
統
を
絶
や
さ
な
い
よ
う
に
努
力
を
続
け
て

い
る
地
域
も
多
い
。
こ
う
し
た
産
地
か
ら
生
ま

れ
る
商
品
を

「伝
統
型
」
と
呼
ん
で
お

こ
う
。
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現
在
の
ご
当
地
商
品
ブ
ー
ム
は
、
歴
史
や
伝

統
の
裏
付
け
が
な
く
て
も
そ
れ
で
あ
き
ら
め
て

し
ま
う
の
で
は
な
く
、
地
域
内
で
新
た
な
商
品

を
開
発
し
た
り
、
特
定
の
分
野
に
特
化
す
る
こ

と
で
、
全
国
的
あ
る
い
は
世
界
的
な
知
名
度
を

築
い
て
い
く
こ
と
を
狙
う
も
の
が
多
い
。
伝
統

に
頼
ら
な
い
取
り
組
み
に
勝
算
が
あ
る
こ
と
を

我
々
に
気
づ
か
せ
て
く
れ
た
の
が
、

1
9
8
0

年
代
の
大
分
県
に
始
ま
っ
た

「一

村

一
品
運
動
」

で
あ
ろ
う
。
こ
れ
は
県
内
の
各
自
治
体
が

一
っ

の
特
産
品
を
育
て
る

こ
と
を
目
指
し
た
も
の

で
、
推
進
役
と
な
っ
た
当
時
の
平
松
守
彦
知
事

の
口
癖
は

三
つ
の

P
、
す
な
わ
ち

P
la
n
n
i
n
g

（

計

画

）

・
P
e
r
f
o
r
m
a
n
c
e
(
実
践
）
．

P
r
e
s
e
n
t
a
t
ion 
(
説
明
・
提
示
の
仕
方
）
で
あ

っ
た
。
こ
れ
は
特
産
品
を
育
て
る
こ
と
を
、
地

域
に
お
い
て
計
画
的
に
、
そ
し
て
実
践
の
た
め

の
道
筋
を
き
ち
ん
と
考
え
抜
き
、
さ
ら
に
広
報

や
宣
伝
に
も
工
夫
を
凝
ら
す
、
と
い
う
点
を
強

調
し
た
も
の
で
、

一
村

一
品
運
動
は
各
自
治
体

に
こ
れ
ら

―二点
を
要
求
し
て
い
た
の
で
あ
る
。

こ
の
運
動
の
貢
献
は
、
本
来
は
と
り
ま
と
め
る

こ
と
が
難
し
い
は
ず
の
地
域
と
い
う
組
織
内
部

に
統

一
し
た
ビ
ジ

ョ
ン
を
作
り
、
計
画
を
作
っ

た
だ
け
で
実
行
が
伴
わ
な
い
こ
と
も
珍
し
く
な

い
自
治
体
事
業
に

一
種
の
推
進
力
を
生
み
、
そ

し
て
広
報
活
動
が
忘
れ
ら
れ
が
ち
な
地
域
や
自

治
体
の
取
り
組
み
に
対
し
て

P
R
の
重
要
性
を

示
し
た
こ
と
で
あ
る
。
筆
者
が
専
門
と
す
る
経

営
学
に
近
づ
け
て
言
え
ば
、
―
つ
の
特
産
品
に

選
択
特
化
す
る
こ
と
は
地
域
の
組
織
力
の
集
中

と
、
さ
ら
に
地
域
が
コ
ア
と
す
る
事
業
の
明
確

化
に
も
役
立
っ
た
と
評
価
で
き
る
。
ま
た
、
通

常
は
各
自
治
体
の
レ
ベ
ル
で
い
く
ら
頑
張
っ
て

特
定
の
分
野
に
特
化
し
て

新
た
に
地
域
が
作
る
『
開
発
型
』

近
年
で
は
地
域
が
多
様
な
手
法
で

戦
略
的
に
ブ
ラ
ン
ド
化
を
図
る

も
話
題
性
が
薄
い
ま
ま
で
終
わ
っ
て
し
ま
う
と

こ
ろ
を
、
県
を
あ
げ
て

一
村

一
品
に
取
り
組
ん

で
い
る

こ
と
が
全
国
に
知
れ
渡
っ
た
お
か
げ

で
、
大
分
産
か
つ

一
村

一
品
運
動
か
ら
生
ま
れ

た
特
産
品
へ
の
注
目
度
と
期
待
度
が
大
い
に
高

め
ら
れ
て
い
た
。
こ
れ
は
経
営
学
に
お
け
る
ブ

ラ
ン
ド
論
に
お
い
て
、
「
保
証
付
き
ブ
ラ
ン
ド
」

と
区
分
さ
れ
る
考
え
方
に
近
い
。
つ
ま
り
、
県

レ
ベ
ル
で

一
村

一
品
運
動
が
推
進
さ
れ
、
そ
の

傘
の
下
で
各
自
治
体
が
選
定
し
た
特
産
品
が
し

の
ぎ
を
削
る
と
い
う
、

二
方
向
か
ら
の
保
証
が

各
自
治
体
の
特
産
品
に
対
し
て
付
与
さ
れ
て
い

た
と
い
う
こ
と
だ
。
こ
の
よ
う
に
、
新
た
に
地

域
に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
る
商
品
を
「
開
発
型
」

と
呼
び
分
け
て
お
こ
う
。

近
年
で
は
か
つ
て
の

一
村

一
品
運
動
や
、
そ

の
後
に
生
ま
れ
た
地
域
C
ー

(90
年
代
に
盛
ん

に
な
っ
た
産
業
界
の

「コ
ー
ポ
レ
ー
ト

・
ア
イ

デ
ン
テ

ィ
テ
ィ
」
再
構
築
ブ
ー
ム
に
各
自
治
体

が
触
発
さ
れ
、
都
道
府
県
や
市
町
村
レ
ベ
ル
で

も
ロ
ゴ

マ
ー
ク
の
考
案
や
キ
ャ
ッ

チ
フ

レ
ー
ズ

を
広
告
代
理
店
に
発
注
し
て
作
る
等
の
動
き
が

発
生
し
た
こ
と
）
に
代
わ
り
、
ブ
ラ
ン
ド
論
の

考
え
方
を
活
か
し
て
、
地
域
の
側
か
ら
ご
当
地

商
品
を
戦
略
的
に
開
発
し
よ
う
と
い
う
動
き
が

盛
ん
だ
。
前
述
の
保
証
付
き
ブ
ラ

ン
ド
の
考
え

方
は
も
ち
ろ
ん
、
様
々
な
ブ
ラ
ン
ド
論
を
応
用

し
な
が
ら
、
地
場
産
品
や
観
光
地
の
ブ
ラ
ン
ド

を
地
域
内
に
複
数
育
て
る

こ
と
を
狙
っ
た
り
、

そ
の
地
域
が
持
つ
イ
メ
ー
ジ
や
文
化
を
活
用
し

て
、
地
域
ブ
ラ
ン
ド
の
価
値
を
少
し
ず
つ
向
上

さ
せ
る
た
め
の
方
法
論
が
議
論
さ
れ
て
い
る
。

い
わ
ゆ
る

「地

域
フ
ラ
ン
ド
論
」

が
こ
れ
で
あ

る
。
た
だ
し
地
域
ブ
ラ
ン
ド
と
い
う
言
葉
は
、

〈図1〉地域ブランドとは

地域商品ブランド

地域の持つイメージ
（景観、自然環境、歴史的背景、文化、風土）

時
に
地
域
全
体
の
魅
力
を
称
し
て
呼
ぶ
場
合

（
例
え
ば
北
海
道
フ
ラ
ン
ド
、
札
幌
ブ
ラ
ン
ド

等
）
と
、
地
域
の
中
に
存
在
す
る
単
独
の
農
水

産
品
あ
る
い
は

工
芸
•
加
工
品
、
そ
し
て
餞
光

地
そ
の
も
の
を
呼
ぶ
場
合
が
あ
る
。

こ
れ
ら
が

区
別
な
く
使
わ
れ
て
し
ま
う
と
、
ブ
ラ
ン
ド
論

に
当
て
は
め
て
考
え
る

こ
と
が
で
き
な
い
の

で
、
例
え
ば

〈図

1
〉
の
よ
う
に
、
大
き
く
地

域
の
持
つ
イ
メ
ー
ジ
（
景
観
、
自
然
環
境
、
歴

史
的
背
景
、
文
化
、
風
土
）
を
包
括
し
た
「
地

域
フ
ラ

ン
ド
」
と
、
地
域
内
が
保
有
す
る
単
独

の
商
品
を

「地
域
商
品
ブ
ラ
ン
ド
」
と
呼
び
分

け
る
こ
と
が
多
い
。
ご
当
地
商
品
は
多
く
の
場

合
、
地
域
商
品
ブ
ラ
ン
ド
の
う
ち
、
「
地
場
産

品
ブ
ラ
ン
ド
」
の
中
に
入
る
”
農
水
産
品
ブ
ラ

ン
ド

“
と

＂

工
芸
•
加
工
品
ブ
ラ
ン
ド
“
の

こ

と
と
考
え
て
よ
い
だ
ろ
う
。
ブ
ラ
ン
ド
論
で
は
、

農
水
産
品
や
伝
統
工
芸
品
と

い
っ
た
地
場
産
品

の
産
地
と
し
て
の
魅
力
に
ト

コ
ト
ン
こ
だ
わ
っ

て
伝
統
の
革
新
を
目
指
す
地
域
は
、
現
在
の
地

域
イ
メ
ー
ジ
の
本
業
（

コ
ア
）
を
極
め
続
け
る

と
い
う
点
で
、
い
わ
ゆ
る

「
コ
ア
・
ブ
ラ

ン
ド

戦
略
」
を
採
用
し
て
い
る
と
考
え
る
。
こ
れ
に

流
通
・
販
売
網
の
構
築
が
課
題

開
発
後
の
ビ
ジ
ネ
ス
化
が
重
要

商
品
開
発
は
で
き
て
も
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

や
広
報
活
動
は
苦
手
と

い
う
地
域
が
多
い
。

こ

れ
か
ら
開
発
型
の
ご
当
地
商
品
を
手
が
け
る
よ

う
と
す
る
企
業
や
団
体
が
、
従
来
か
ら
同
じ
分

野
で
事
業
を
手
が
け
て
い
る
場
合
で
も
、
農
林

水
産
業
は
農
協
へ
の
出
荷
に
依
存
し

て
い
る

し
、
鉱
工
業
・
加
工
業
は
メ
ー
カ
ー
の
下
請
け

に
甘
ん
じ
て
い
る

こ
と
が
多
い
。
同
じ
よ
う
に
、

観
光
サ
—
ビ
ス

業
は
大
手
旅
行
代
理
店
の

支
配

下
に
あ
る
。
つ
ま
り

こ
れ
ら
の
小
規
模
事
業
者

は、

そ
れ
ま
で
自
ら
消
費
者
に
対
し
て

マ
ー
ケ

成
功
の
明
暗
の
分
け
目
は

商
品
開
発
後
の
育
て
方
に
あ
り
！

対
し
て
、
伝
統
工
芸
品
の
産
地
だ
け
で
な
く
、

同
時
に
農
産
品
や
観
光
地
の
開
発
も
手
が
け
、

そ
れ
ぞ
れ
を
ブ
ラ
ン
ド
化
し
て
、
地
域
の
魅
力

の
副
次
的
要
素
（
サ
ブ
）
を
新
た
に
複
数
生
み

だ
そ
う
と
す
る
場
合
は、

「
サ
ブ
・
ブ
ラ
ン
ド

戦
略
」
を
採
用
し
て
い
る
と
考
え
る
。
も
ち
ろ

ん
、
サ
ブ

・
ブ
ラ
ン
ド
を

一
か
ら
育
て
る
の
は

大
変
な
作
業
な
の
で
、
前
述
の
保
証
付
き
ブ
ラ

ン
ド
戦
略
を
採
用
す
る
こ
と
も
多
い
。
例
え
ば

ご
当
地
商
品
で
有
名
に
な
っ
た
地
域
が
、
そ
の

後
に
ご
当
地
商
品
を
活
か
し
た
観
光
活
性
化
に

取
り
組
み
、
観
光
地
と
し
て
の
ブ
ラ
ン
ド
化
に

成
功
し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
は
、
保
証
付
き
ブ
ラ

ン
ド
戦
略
か
ら
サ
ブ
・
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
へ

と
成

長
す
る
過
程
と
見
る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
の
よ

う
に
地
域
フ
ラ
ン
ド
論
は
、

一
村

一
品
運
動
や

地
域
C
ー
よ
り
も
戦
略
の
代
替
案
が
複
数
用
意

さ
れ
て
い
る
点
で
、

一
歩
進
ん
だ
考
え
方
に
な

っ
て
い
る
と
い
う
特
徴
が
あ
る
の
で
あ
る
。

⑤
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テ
ィ
ン
グ
や
広
報
活
動
を
行
な
う
必
要
が
な
か

っ
た
わ
け
で
、
当
然
な
が
ら
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

持
っ
て
い
な
い
こ
と
が
多
い
の
で
あ
る
。
そ
の

た
め
そ
れ
ら
の
企
業
・
団
体
が
、
開
発
型
の
商

品
に
向
い
た
流
通
網
を
整
備
し
よ
う
と
し
て
も

う
ま
く
い
か
な
い
ば
か
り
か
、
農
林
水
産
業
の

分
野
の
場
合
な
ら

J
A
（
単
位
農
協
）
へ
の
遠

慮
が
、
鉱
工
業
・
加
工
業
の
場
合
な
ら
従
来
の

納
入
先
メ
ー
カ
ー
ヘ

の
遠
慮
が
、
観
光
サ
ー
ビ

ス
業
の
場
合
な
ら
ば
大
手
旅
行
代
理
店
へ
の
遠

慮
が
先
に
立
っ
て
し
ま
う
。
ま
た
、
そ
れ
ら
の

し
が
ら
み
に
臆
す
る

こ
と
無
く
、
ま
っ
た
く
新

し
い
事
業
分
野
に
進
出
し
て
も
、
そ
の
事
業
に

特
有
の
事
情
に
詳
し
く
な
か
っ
た
り
、
ノ
ウ
ハ

ウ
が
不
足
し
て
い
る
こ
と
で
、
行
き
詰
ま
っ
て

し
ま
う
こ
と
が
多
い
。
い
ず
れ
に
し
て
も
、
こ

れ
ま
で
の
事
業
の
や
り
方
と
は
ま
っ
た
く
異
な

る
事
業
を
運
営
す
る
ス
タ
ン
ス
が
求
め
ら
れ

る
。
今
ま
で
と
は
別
の
取
引
先
が
必
要
に
な
る

こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
ま
で
や
っ
た
こ
と
の

な
か
っ
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
広
報
活
動
を
誰

が
や
る
か
、
ど
う
ノ
ウ
ハ
ウ
を
吸
収
す
る
か
と

い
う
課
題
が
残
る
。
最
大
の
課
題
は
、
流
通
網

や
販
売
網
を
独
自
に
構
築
す
る
こ
と
で
あ
る
。

こ
の
壁
を
乗
り
越
え
ら
れ
る
か
ど
う
か
が
、
ご

当
地
商
品
が
ビ
ジ
ネ
ス
化
す
る
か
否
か
の
分
か

れ
道
な
の
で
あ
る
。
ど
ん
な
商
売
で
も
、
研
究

開
発
か
ら
生
産
、
そ
し
て
流
通
か
ら
サ
ー
ビ
ス

ま
で
を
何
ら
か
の
方
法
に
よ
っ
て
組
み
立
て
、

全
体
を

コ
ン
ト

ロ
ー
ル
す
る
こ
と
が
で
き
て
初

め
て
、

事
業
を
運
営
す
る

の
に
必
要
な
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
が
完
成
す
る
。
そ
し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ

ル
を

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
の
が
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
役
割
で
あ
る
。
前
述
し
た
よ
う
に
、
ビ

ジ
ネ
ス
化
の
課
題
に
直
面
す
る
ご
当
地
商
品
の

多
く
が

「開
発
型
」
で
あ
る
が
、
国
や
自
治
体

か
ら
の
補
助
金
を
投
入
し
て
開
発
し
た
は
ず
の

筆
者
は
、
流
通
上
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
を
解
消

す
る
た
め
に
は
、
大
き
く

2
つ
の
方
向
性
が
あ

る
と
考
え
て
い
る
。
第

一
に
は
、
商
社
機
能
を

持
つ
地
域
外
の
企
業
を
、
地
域
が
主
導
す
る
形

で
自
ら
の
事
業
に
取
り
込
み
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
不

可
欠
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
整
備
す
る
こ
と
で
あ

る
。
こ
れ
を

「ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
整
備
」
と

呼
ぼ
う
。
第
二
に
は
、
公
的
な
支
援
を
利
用
し

て
も
純
粋
な
民
間
ベ
ー
ス
で
も
構
わ
な
い
の

で
、
商
社
を
地
域
内
に
用
意
す
る
こ
と
で
あ
る
。

こ
れ
を
「
商
社
機
能
の
獲
得
」
と
呼
ぼ
う
。
こ

の
2
つ
の
方
向
性
の
う
ち
、

「ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
の
整
備
」
に
よ
る
方
法
は
、
地
域
が
明
確
な

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
上
の
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ
を
、
事

業
を
や
め
な

い
限
り
は
継
続
的
に
持
つ
必
要
が

あ
る
た
め
、
B
級
グ
ル
メ
や
土
産
品
を
扱
う
ご

当
地
商
品
の
推
進
組
織
、
あ
る

い
は
小
規
模
車
-

業
者
に
は
荷
が
重
く
負
担
に
な
る
こ
と
が
多

い
。
実
際
、
商
品
開
発
能
力
は
高
く
て
も
、
地

域
外
の
流
通
機
能
を
持
つ
企
業
を
上
手
に
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
で
き
ず
に
、
消
費
者
が
市
場
で
目
に

す
る
機
会
が
減
り
、
世
の
中
か
ら
い
つ
の
ま
に

か
消
え
て
し
ま
っ
た
ご
当
地
商
品
は
数
多
い
。

地
域
に
”
商
社
“
機
能
を
作
り

継
続
的
な
ご
当
地
ビ
ジ
ネ
ス
を
l

ご
当
地
商
品
が
、
い
つ
の
ま
に
か
生
産
さ
れ
な

く
な
っ
た
り
、

一
過
性
の
ブ
ー
ム
が
去
っ
た
後

に
販
売
さ
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
り
す
る
の

は
、
ま
さ
に

こ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
欠
如
に
原

因
が
あ
る
。
ご
当
地
商
品
の
開
発
は
実
に
面
白

い
も
の
で
あ
る
。
し
か
し
、
開
発
し
た
商
品
を

売
る
の
は
地
味
で
大
変
な
作
業
で
あ
る
。
し
か

も
、
そ
う
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ
て
い
る
地
域

は
数
少
な
い
。
ご
当
地
商
品
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

に
不
足
し
て
い
る
の
は
、
こ
う
し
た
流
通
上
の

ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
の
解
消
な
の
で
あ
る
。

ま
た
地
域
外
の
商
社
を
使
う
と
い
う
こ
と
は
、

そ
の
商
社
に
と
っ
て
の
取
引
先
は
全
国
の
色
々

な
地
域
で
あ
る
わ
け
で
、
特
定
の
地
域
へ
の
思

い
入
れ
が
強
い
と
は
限
ら
な
い
。
極
論
す
れ
ば
、

こ
う
し
た
商
社
に
と
っ
て
は
あ
る
ご
当
地
商
品

の
ブ
ー
ム
が
去
っ
て
も
、
次
の
商
品
を
別
の
地

域
か
ら
探
し
て
く
れ
ば
よ
い
わ
け
で
あ
る
。
こ

れ
が

一
旦
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
整
備
を
行
な
っ

て
も
、

継
続
性
が
危
ぶ
ま
れ
る
最
大
の
理
由
で

あ
る
。
そ
の
点
、

「商
社
機
能
の
獲
得
」
に
よ

る
方
法
は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
営
業
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を

1
つ
の
組
織
に
集
約
し
て
い
け
る
点
で

メ
リ
ッ
ト
が
多
い
。
ご
当
地
商
品
に
乗
り
出
す

小
規
模
事
業
者
の
全
て
が
、
流
通
網
や
販
売
網

ま
で
を
意
識
し
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
展
開
す
る

こ
と
に
は
無
理
が
あ
る
。
し
か
し
商
社
に
そ
れ

を
任
せ
れ
ば
、
安
心
し
て
商
品
開
発
に
集
中
で

き
る
。
お
ま
け
に
、
そ
の
商
社
か
ら
市
場
や
消

費
者
に
関
す
る
情
報
が
得
ら
れ
れ
ば
、
効
率
的

な
商
品
開
発
が
行
な
え
る
場
合
も
あ
る
だ
ろ

う。

一
方
で
、
地
域
内
の
商
社
は
自
ら
の
地
域

に
関
す
る
情
報
に
つ
い
て
は
、
地
域
外
企
業
よ

り
も
断
然
詳
し
い
と
い
う
点
を
強
み
に
、
地
域

の
様
々
な
企
業
に
対
し
て
新
た
な
ご
当
地
商
品

の
開
発
を
提
案
す
る
等
、

差
別
化
を
も
た
ら
す

ア
イ
デ
ア
を
提
供
す
る
こ
と
が
見
込
め
る
の
で

あ
る
。
つ
ま
り
、

こ
れ
が
「
地
域
商
社
」
の
強
み

で
あ
る
。
次
に
、
地
域
商
社
機
能
を
う
ま
く
活

用
し
た
沖
縄
の
事
例
を
紹
介
す
る
。

case 
study 

「
地
域
商
社
」
機
能
を
獲
得
し

沖
縄
ブ
ラ
ン
ド
商
品
を
全
国
に
展
開

i
沖
縄
県
「
わ
し
た
シ
ョ
ッ
プ
」

i

沖
縄
に
は
多
く
の
特
産
品
が
あ
り
、
近
年
の

沖
縄
人
気
も
手
伝
っ
て
い
ま
や
全
国
に
フ
ァ
ン

を
獲
得
し
て
い
る
が
、
そ
れ
だ
け
で
地
域
商
品

とこク • 
▲他のアンテナショップと違い「わしたショッ

プ」は、首都圏のみならず全国に広く展開

している （写真は札幌わしたショップ）

ブ
ラ
ン
ド
が
売
れ
た
わ
け
で
は
な
い
だ
ろ
う
。

沖
縄
に
は
、
本
土
と
距
離
的
に
離
れ
て
い
る
こ

と
に
よ
る
大
き
な
流
通
課
題
が
あ
っ
た
。
流
通

に
は
物
の
輸
送
と
い
う
物
理
的
側
面
だ
け
で
は

な
く
、
市
場
の
情
報
を
蓄
積
す
る
機
能
も
欠
か

せ
な
い
。
有
力
な
本
州
の
問
屋
に
農
産
品
を
卸

す
こ
と
が
で
き
た
と
し
て
も
、
そ
の
問
屋
か
ら

地
域
に
情
報
が
フ
ィ
ー
ド
バ

ッ
ク
さ
れ
な
け
れ

ば
、
よ
り
よ
い
商
品
作
り
に
反
映
す
る
こ
と
が

で
き
な
い
。
そ
の
た
め
沖
縄
県
で
は
、

1
9
9

3
年
に
第
＿ニ

セ
ク
タ
ー
で
あ
る
株
式
会
社
沖
縄

県
物
産
公
社
が
全
国
に
展
開
す
る

「わ
し
た
シ

ョ
ッ
プ
」
と
い
う
商
社
機
能
を
持
つ
ア
ン
テ
ナ

シ
ョ
ッ
プ
を
作
っ
た
。
こ
の
商
社
機
能
の
存
在

こ
そ
が
、
他
県
に
な
い
沖
縄
の
強
み
を
形
成
し

て
い
る
の
で
あ
る
。
他
県
の
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ

ッ

プ
と
の
最
大
の
違
い
は
、
通
常
の
商
品
販
売
機

能
だ
け
で
な
く
、
商
品
開
発
機
能
や
市
場
開
拓

機
能
を
有
す
る
か
否
か
に
あ
る
。
北
海
道
を
含

む
多
く
の
地
方
自
治
体
系
の
ア
ン

テ
ナ
シ
ョ

ッ

プ
運
営
会
社
は
、
東
京
駅
近
く
や
銀
座
に
ア
ン

テ
ナ
シ
ョ

ッ
プ
を
開
設
し
、
地
場
産
品
を
販
売

し
て
い
る
と
い
う
点
で
は
同
じ
で
あ
る
。
し
か

し
、
通
常
は
そ
の
会
社
か
ら
他
の
小
売
店
や
卸

売
店
に
商
品
が
納
入
さ
れ
る
こ
と
は
な
い
。
ま

し
て
や

こ
う
し
た
小
売
店
や
卸
売
店
、
さ
ら
に

は
消
費
者
か
ら
情
報
を
収
集
し
、
そ
れ
を
生
産

者
に
返
す
と

い
う
フ
ィ
ー
ド
バ

ッ
ク
ル
ー
プ
は
、

⑮
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他
の
自
治
体
系
シ

ョ
ッ
プ
運
営
会
社
に
は
ほ
と

ん
ど
存
在
し
て
い
な
い
。

「わ
し
た
シ

ョ
ッ
プ
」

が
持

つ
マ

ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
能
力
の
本
質
は
、

生

産
者
に
対
し
て
新
た
な
商
品
開
発
を
要
求
し
た

り
、
生
産
者
と
協
働
し
な
が
ら
新
た
な
市
場
開

拓
を
行
な
う

こ
と
が
で
き
る
と
い
う
点
で
あ

る
。
ま
さ
に
商
社
と
し
て
の
役
割
を
、

「わ
し

た
シ
ョ
ッ
プ
」
が
果
た
し
て
い
る
と
い
う
わ
け

で
あ
る
。

商

社
機
能
が
あ
る
と
い
う
こ
と
は
、

ご
当
地
商
品
を
ブ
ラ
ン
ド
化
す
る
た
め
の
プ
ラ

ン
を
選
択
す
る
主
体
が
地
域
内
に
あ
る
と
い
う

こ
と
で
も
あ
り
、
従
来
東
京
な
ど
の
地
域
外
の

主
体
の
仕
掛
け
に
従
う
し
か
な
か
っ
た
地
域
に

と
っ
て
、
非
常
に
重
要
な
こ
と
で
あ
る
。
な
ぜ

な
ら
、
地
域
側
が
ブ
ラ
ン
ド
化
の
主
体
と
な
り
、

そ
の
責
任
も
課
せ
ら
れ
る
か
ら
で
あ
る
。
地
域

外
の
商
社
に
卸
す
場
合
は
、
商
品
が
売
れ
な
く

な
れ
ば
他
の
地
域
の
商
品
に
乗
り
換
え
ら
れ
て

し
ま
う
だ
け
だ
が
、
地
域
商
社
と
し
て
存
続
す

る
た
め
に
は
、
地
域
内
の
商
品
が
売
れ
続
け
る

仕
組
み
を
作
り
あ
げ
る
し
か
な
い
の
で
あ
る
。

「わ
し
た
シ

ョ
ッ
プ
」
の
商
社
機
能
は
、
公

的
な
支
援
で
あ
る
と
い
え
る
。
し
か
し
、
本
稿

は
公
的
支
援
の
必
要
性
の
み
を
訴
え
た
い
わ
け

で
は
な
い
。
民
間
ベ
ー
ス
で
地
域
内
外
の
商
社

と
の
関
係
を
構
築
し
、
そ
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を

上
手
に
活
か
し
て
「
ビ
ジ
ネ
ス
化
」
を
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
す
る

こ
と
は
、
既
に
述
べ
た
よ
う
に
難

し
い
作
業
で
あ
る
け
れ
ど
も
不
可
能
で
は
な
い

し
、
地
域
商
社
そ
の
も
の
も
民
間
ベ
ー
ス
で
事

業
を
成
立
さ
せ
る
こ
と
が
可
能
で
あ
る
。
実
際、

沖
縄
の
場
合
で
も

「わ
し
た
シ

ョ
ッ
プ
」
の
他

に、

民
間
ベ
ー

ス
で
商
社
機
能
を
手
が
け
る
「沖

縄
宝
島
」
と

い
う
シ

ョ
ッ
プ
の
全
国
展
開
を
行

な
う
沖
縄
物
産
企
業
連
合
が
存
在
し
、
地
域
商

社
機
能
と
い
う
点
で
競
合
し

つ
つ
、
沖
縄
の
ご

当
地
商
品
の
全
国
展
開
を
発
展
さ
せ
て
い
る
。

本
稿
で
は

「観
光
地
ブ
ラ
ン
ド
」

の
議
論
を

あ
ま
り
扱
っ
て
こ
な
か
っ
た
。
と
は
い
え
観
光

サ
ー
ビ
ス
の
議
論
に
お
い
て
も
、
基
本
的
に
筆

者
の
主
張
は
変
わ
ら
な
い
。

つ
ま
り
、
い
か
に

し
て
地
域
内
で
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
を
地
域

が
主
体
と
な
っ
て

マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
で
き
る
の

か
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
継
続
性
と
い
う
視
点
で
考
え

る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
近
年
、

こ
う
し
た
地

域
商
社
的
な
役
割
を
観
光
地
に
お
い
て
行
な
う

D
M
o
（デ
ィ
ス

テ
ィ
ネ
ー
シ

ョ
ン
・
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
・
オ
ー
ガ

ニ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
）
の
必
要

性
が
、
と
り
わ
け
欧
米
を
中
心
に
発
展
し
た
観

光
経
営
学
の
分
野
で
主
張
さ
れ
始
め
て
い
る
。

例
え
ば
、
最
近
道
内
で
も
組
織
さ
れ
た

「北
海

道
ラ
ン
ド
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
協
議
会」

は
、
あ
た

か
も
商
社
の
よ
う
に
海
外
を
含
む
地
域
外
の
観

光
客
と
の
直
接
取
引
や
、
自
ら
が
保
有
す
る
地

域
に
関
す
る
情
報
を
も
と
に
、
大
手
旅
行
代
理

店
と
の
対
等
な
関
係
構
築
を
目
指
す
事
業
者
の

集
ま
り
で
あ
る
。
こ
う
し
た
事
業
者
は
、
ま
さ

に
D
M
O
の
北
海
道
版
と
い
え
る
。
ち
な
み
に
、

地
域
商
社
や

D
M
O
と
な
る
組
織
が
地
域
内
に

存
在
す
る
こ
と
は
確
か
に
理
想
的
な
こ
と
で
は

あ
る
が
、
ス
キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
な
い
地
域
が

い
き
な
り
開
始
す
る
こ
と
は
難
し
い
と
い
う
場

合
も
あ
る
。
そ
の
際
は
、
市
場
情
報
や
消
費
者

か
ら
の
情
報
を
、
地
域
内
の
事
業
者

へ
と
フ
ィ

ー
ド
バ
ッ
ク
さ
せ
る
条
件
付
き
で
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
を
整
備
可
能
な
ら
ば
、
地
域
外
の
事
業
者

に

一
定
の
商
社
機
能
を
頼
っ
て
も
構
わ
な
い
。

こ
こ
で
重
要
な
の
は
、
こ
れ
ま
で
あ
い
ま
い
に

さ
れ
て
き
た
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
の

「ビ
ジ
ネ

ス
化
」
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る

こ
と
な
の
で
あ

る
。
地
域
外
企
業
と
の
関
係
を
有
効
に
構
築
し

ご
当
地
商
品
と
同
じ
発
想
で

地
域
を
観
光
地
ブ
ラ
ン
ド
化
す
る

〈図 2〉観光•まちづくりの基本モデル
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て
い
け
る
な
ら
ば
、
当
初
は
外
部
と
の
ネ

ッ
ト

ワ
ー
ク
を
使
っ
て
ス
キ
ル
を
地
域
内
に
徐
々
に

蓄
積
し
、
そ
の
上
で
そ
う
し
た
観
光
ビ
ジ
ネ
ス

が
成
立
す
る
地
な
ら
し
を
行
な
っ
て
い
き
、
い

ず
れ
地
域
内
に
ス
キ
ル
を
移
転
し
て
「
商
社
機

能
を
獲
得
」
す
る

こ
と
を
目
指
す
と
よ

い
で
あ

ろ
う
。
〈
図

2
〉
は、

ご
当
地
商
品
や
観
光
活

性
化
に
取
り
組
む
地
域
を
共
通
の
枠
組
み
で
分

析
す
る
た
め
に
、
参
考
文
献
②
で
用
意
さ
れ
た

基
本
モ
デ
ル
で
あ
る
。
本
文
献
で
は
、
富
良
野

オ
ム
カ
レ
ー
、
は
こ
だ
て
湯
の
川
オ
ン
パ
ク
、

鷲
宮
ア

ニ
メ
聖
地
巡
礼
、
豪
州
タ
ス
マ

ニ
ア
政

府
観
光
局
な
ど
、
ご
当
地
グ
ル
メ
か
ら
温
泉
地

イ
ベ
ン
ト
、
近
年
の
ア

ニ
メ
ツ
ー
リ
ズ
ム
に
至

る
ま
で

8
つ
の
様
々
な
事
例
を
取
り
上
げ
て
い

る
が
、

こ
れ
ら
観
光
問
題
や
ご
当
地
商
品
の
推

進
に
共
通
し
て
必
要
な
要
素
と
い
う
も
の
を
、

4
つ
の
機
能
と
し
て
明
ら
か
に
し
て
い
る
。
中

心
に
あ
る

「中
間
シ
ス

テ
ム
」
は
、
ご
当
地
商

品
の
場
合
な
ら
ば
地
域
商
社
で
あ
る
し
、
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
観
光
の
場
合
な
ら
ば

D
M
O
で
あ

る
。
も
ち
ろ
ん
豪
州
タ
ス
マ

ニ
ア
政
府
観
光
局

の
よ
う
に
、
ご
当
地
商
品
と
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観

光
を
同
じ
組
織
が
手
が
け
て
い
る
例
も
あ
る
。

こ
う
し
た
枠
組
み
や
要
素
を
意
識
し
、
し
っ
か

り
と
ビ
ジ
ネ
ス
化
さ
せ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
実

践
す
る

こ
と
が
、
ご
当
地
ビ
ジ
ネ
ス
や
地
域
観

光
の
活
性
化
を
実
現
す
る
た
め
に
必
要
な
の
で

あ
る
。本

稿
で
は
、
ご
当
地
商
品
を
育
て
る
際
に
地

域
商
社
と
い
う
選
択
肢
を
採
用
す
る

こ
と
に
大

き
な
可
能
性
が
あ
る
こ
と
を
強
調
し
た
。
ご
当

地
商
品
が
育
て
ば
地
域
が
誇
る
地
域
商
品
ブ
ラ

ン
ド
と
な
り
、
い
ず
れ
は
そ
の
地
域
全
体
の
イ

メ
ー
ジ
を
高
め
る
地
域
ブ
ラ
ン
ド
化
も
可
能
と

な
る
。

こ
う
し
た
順
を
追
っ
た
ス

テ
ッ
プ
を
踏

ん
で
い
く
以
上
、
確
か
に

一
朝

一
夕
に
地
域
ブ

ラ
ン
ド
を
作
る

こ
と
は
難
し
い
。
そ
れ
で
も
世

の
中
に
は
地
域
商
品
の
ブ
ラ
ン
ド
化
に
成
功
し
、

さ
ら
に
地
域
ブ
ラ
ン
ド
の
価
値
を
高
め
る

こ
と

に
成
功
し
た
地
域
は
存
在
す
る
し
、
そ
の
た
め

の
理
論
化
の
動
き
も
徐
々
に
で
は
あ
る
が
学
界

で
進
み
、
と
り
わ
け
観
光
地
に
関
し
て
は
海
外

の
実
務
の
現
場
で
ノ
ウ
ハ

ウ
の
共
有
が
進
ん
で

い
る
。
今
回
、
ほ
ん
の

一
端
し
か
示
せ
な
か
っ

た
の
が
残
念
だ
が
、
北
海
道
に
お
い
て
単
な
る

ご
当
地
商
品
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
の
開
発
だ

け
に
と
ど
ま
ら
ず
、
そ
れ
を
し
っ
か
り
と
ビ
ジ

ネ
ス
化
し
て
成
長
さ
せ
る
組
織
や
事
業
者
が
増

え
て
い
く
末
来
に
向
け
、
本
稿
が
少
し
で
も
役

に
立
て
ば
筆
者
と
し
て
は
望
外
の
喜
び
で
あ
る
。
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