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『χセίொ観光ͷల๬』 
$"54叢書第 ��号，北海道大学観光学高等研究センター（����） 

χηίொޫ؍ͷల๬ 

ยࢁ ݈໵ 
ニセコ町 町長

 ࢠ༿ ڮߴ
ニセコ町商工観光課 参事

ੴࠇ ါհ 
北海道大学国際広報メディア･観光学院／メディア･コミュニケーション研究院 准教授

ఱా ݦಙ 
北海道大学国際広報メディア･観光学院／メディア･コミュニケーション研究院 准教授

໦ଜ ޺ 
北海道大学観光学高等研究センター 教授

ʮޫ؍஍ҬϚωδϝϯτ࿦ԋशʯ���� ೥౓डऀߨ 

ニセコ町ͱ北海道大学観光学高等研究センター͸ɺ2010 年ʹ観光෼野Ͱ͢ྗڠΔ࿈ڠܞ
ఆΛ݁ͼ地域ݯࢿͷ։ൃ・׆༻ɺ 科学ٕ術・จԽͷৼڵɺਓతަྲྀ・ਓࡐҭ੒ɺੜ֔学習ɺ
地域ͷ࣋ଓతͳൃలʹ͍ͭͯͷௐࠪ研究Λ͓͜ͳ͖ͬͯ·ͨ͠ɻ2020 年ʹ͸͜ͷڠఆʹج
͖ͮニセコ町観光ৼڵϏジョンͷࡦఆʹڞ͚ͨ޲ಉ研究͕新ͨʹεタート͠一年Λ͔͚ٞ
論͖ͯ͠·ͨ͠ɻຊߘ͸͜ͷٞ論ͱͦͷ੒Ռൃදɺ͓ Αͼ国際広報・メディア観光学院͕։
講͢Δ「観光地域マネジメント論演習」Λ受講ͨ͠学ੜʹΑΔ「࣋ଓՄೳͳ観光」Λςーマ
ʹニセコ町಺Ͱͷௐࠪ研究ͷ੒ՌൃදΛ͋Θͤͯ։ͨ͠࠵ɺ北海道大学ݳニセコ町׭民ڞ
ಉ研究事ۀコϩΩアϜ「ニセコ町観光ͷల๬」ʹ͓͚Δൃදͷه࿥Ͱ͢ɻ 
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�� ͸͡Ίʹ 

��� ࢘ձ͍͋ͭ͞ 

໦ଜɿօ͞ん͜んʹͪ͸ɻ͍ͨͩ·ΑりɺニセコϦκート観光ڠ会͕ओ͠࠵ɺニセコ町ٴͼ
北海道大学観光学高等研究センター͕͢࠵ڞΔɺ北海道大学ͱニセコ町׭民ڞಉ研究事ۀ
コϩΩアϜ「ニセコ町観光ͷల๬」Λ࢝Ί·͢ɻ͜ͷコϩΩアϜ͸ɺ北海道大学観光学高等
研究センター2021 年度ୈ � ճΦンϥイン観光૑଄ϑΥーϥϜͱซͤͯ։͍ͨ͠࠵·͢ɻຊ
೔͸ΦンϥインͰ͝参Ճͷօ͞ん͕ �0 ໊΄Ͳ͍Βͬ͠Ό͍·͢ɻ会৔ʹ͸ �0 ໊Λ௒͑Δ
օ͞んʹ͓ू·り͍͍͍ͨͩͯ·͢ɻ会৔ͷօ͞んʹ͸ɺ೔༵೔ͷ͍͍天ؾͷதʹ΋͔͔Θ
Βͣɺ͓ӡͼ͍͖ͨͩ·ͯ͋͠り͕ͱ͏͍͟͝·͢ɻ 
 ͦΕͰ͸ɺ։会ͷ͍͋ͭ͝͞Λɺニセコ町長ɺ片山健也༷ʹ͓͍͍ͨ͠ئ·͢ɻͲ͏ͧΑ
Ζ͓͍͘͠͠ئ·͢ɻ 

��� χηίொ௕͍͋ͭ͞ 

ยࢁɿօ͞んɺ͜んʹͪ͸ɻニセコ町長ͷ片山ͱਃ͠·͢ɻΑΖ͓͍͍ͨ͘͠͠ئ·͢ɻ北
海道大学大学院ͷօ͞んʹ͸ɺ� ೔ؒͱ͍͏大มϋーυͳεケジューϧͰདྷ町͍͖ͨͩɺௐ
ਃ্͛͠·͢ɻීँײʹͼͦͷऔり·ͱΊΛ͍ͯͩ͘͠͞·ͨ͜͠ͱٴࠪ ௨ɺϦκートʹདྷ
Δͱ͖͸ɺ健߁తͳڥ؀ͷதɺ৺਎Λ༊΍ͯ͠ؼΔ΋ͷͰ͋り·͕͢ɺօ͞んɺεトϨεΛ
ͨΊͳ͕Βͷ � ೔ؒͷੜͨͬͩ׆ͷͰ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ 
ͷࣾ会͸ͪͨࢲɺࠓ  � ͭͷ大͖ͳนʹ౰͍ͨͬͯ·͢ɻ1 ͭ໨͸ɺࡁܦ੒長Ͱ͢ɻকདྷɺ
ͳΔ͔΋͠Εͳ͍ɻ2ʹޠࢮ葉自ମ͕ݴ੒長ͱ͍͏ࡁܦ ͭ໨͸ɺ֨ࠩͷ໰୊Ͱ͢ɻੈքதͰ
ੜ׆ͷ͕֦֨ࠩ大͞Ε͓ͯりɺ೔ຊ国಺Ͱ΋大͖ͳ͕֨ࠩੜ·Ε͍ͯ·͢ɻ೔ຊϢニセϑ͕ɺ
͜Ε·ͰアϑϦΧ΍ೆถʹɺ͍ ΘΏΔޙਐ国ͱݴΘΕΔͱ͜Ζͷ子Ͳ΋ͨͪͷͨΊʹɺਫ΍
৯ྉ΍教ҭͷԠԉΛ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͔͠͠ɺͪͨࢲͷ町ɺ೔ຊΛৼりฦΔͱɺ先ਐ国ͷதͰ
΋教ҭ֨ࠩ͸࠷ѱͷঢ়ଶʹͳ͖͍ͬͯͯΔͷͰ͢ɻ子Ͳ΋ͷਓݖΛͲ͏͢Δ͔ͱ͍͏研究
΋ਐんͰ͍·͢ɻニセコ町΋ͦͷ � ͭͷஂূݕମͷ 1 ͭͱͯ͠ɺ子Ͳ΋ͷ฻Β͠΍ਓݖͷ
ௐࠪΛ͍ͯ͠·͢ɻ 
 � ͭ໨͸地ڥ؀ٿͰ͢ɻީؾมಈ΍海༸Ԛછɺͦ ΕΒΛͲ͏͍͔ͯ͘͠ͱ͍͏͜ͱ͸࠷΋
大͖ͳ課୊Ͱ͢ɻ͜ Ε͔Βɺ観光΍೶ۀͱ͍͏΋ͷΛ௨͡ɺ真ਖ਼໘͔Βͦͷ͜ͱΛٞ論ͯ͠ɺ
観光͸ީؾมಈʹͲ͏ରԠ͢Δͷ͔Λ͔ͬ͠り͔͍ͯ͑ߟͳ͍ͱɺ観光自ମ͕͍ࣾ͏ة会
ʹͳり·͢ɻͪͨࢲ͸ࠓ·Ͱྑ͍ڥ؀Λ子Ͳ΋ͨͪʹ͍ͨ͠࢒ͱ͍͏͜ͱͰɺ2002 年ʹ؀
り·ͨ͠ɻ2࡞ըΛܭຊجڥ 年ؒపఈͯ͠住民ͱٞ論Λͯ͠ɺཚ։ൃͤ͞ͳ͍ɺকདྷͷ子Ͳ
΋ͨͪʹ͜ͷܠ観΍ڥ؀ͷՁ஋Λ͏͍ͯ͜͠࢒ͱ͍͏͜ͱΛܾΊͯɺ͜ͷڥ؀Λ子Ͳ΋ͨ
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ย山・高ڮ・ੴࠇ・ఱ田・木村・ʮ観光஍ҬϚωδϝンτ࿦演शʯ����年౓ड講ऀ ʛ χセίொ観光ͷల๬ ʛ

ͷอશ等Λਐڥͱ͍͏ϓϥンΛͭ͘り·ͨ͠ɻਫ؀「ͷ町ニセコڥਫ؀」ͱɺ͍ͨ͠࢒ʹͪ
Ί͍ͯΔͱ͜ΖͰ͢ɻ観光ͱ͍͏΋ͷ͸ɺͪͨࢲͷ฻Β͠ͱ௚݁͢Δ΋ͷͰɺ͜ ͷ฻Β͠Ϳ
り͕観光Ձ஋ʹͭͳ͕͍ͬͯ͘ɻͦ͏͍͏地域ͮ͘りΛ͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ 
 ݁ͼʹ 2 ɺຊΛ঺介͠·͢ɻ地ํ૑ੜͷຊͰ͚͢Ͳɺh͚ͩ࡭ Ωϩϫットアϫー・イζ・
マネー ͱɦ͍͏ຊͰ͢ɻΤネϧΪーͷՁ஋૑଄ΛͲͷΑ͏ʹ͍͔ͯ͘͠ͱ͍͏ຊͰ͢ɻຊ౰
ʹྑ͍ຊͰ͢ͷͰɺػ会͕͋ͬͨΒਤॻؗͰ͓ಡΈ͍͚ͨͩΕ͹͋り͕͍ͨͱ͍ͯͬࢥ·
͢ɻͦΕ͔Β΋͏ 1 ͭ͸ɺh ຊࣾ会Λੜ͖ΔʱͰ͢ɻ͜Ε·Ͱͷ͓ۚ༏先ͷࣾ会͔Βࢿײڞ
Λճ͍ͯ͘͠ɺͦ͏͍͏ࣾ会ʹ国શମΛ੾りସ͍͑ͯ͘ඞཁ͕͋ΔͷͰ͸ͳ͍ࡁܦͰײڞ
͔ͱ͍͏Α͏ͳ಺༰Ͱ͢ɻͥͻػ会͕͋Ε͹ಡんͰ͍͖͍ͨͩͨͱ͍ࢥ·͢ɻ 
 ຊ೔ɺօ͞ん͕ � ೔ؒニセコΛ݁ͨ͠ূݕՌɺͦͷൃදΛ実͸ͱͯ΋ָ͠Έʹͯ͠དྷ·
ͨ͠ɻޙ࠷·ͰൃදΛฉ͔͍͖͍ͤͯͨͩͨͱ͍ࢥ·͢ͷͰɺΑΖ͓͍͍ͨ͘͠͠ئ·͢ɻ
օ͞ん͕͜͏ͯ͠ニセコ町ʹ͓ӽ͍͖ͨͩ͠·ͨ͜͠ͱΛ৺͔ΒँײΛਃ্͛ͯ͠ɺ͍͋
ͭ͞ͱ͠·͢ɻ͋り͕ͱ͏͍͟͝·͢ɻ 

��� ։࠵झࢫઆ໌ 

໦ଜɿͲ͏΋͋り͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ町長ʹ͸公຿Ͱ͓๩͍͠தɺ͜ ͷޙޕͷ࣌ؒΛ͓औ
り͍͍ͨͩͯɺ͍͋ͭ͝͞ʹՃ͑͝ࢹௌ΋͍͚ͯͨͩ͠Δͱ͍͏͜ͱͰ͍͟͝·͢ͷͰɺ
զʑ΋ָ͠Έʹɺ町長͔ΒͷコメントͳͲ΋͓ฉ͖͓ͨͯͬ͘͠ࢥり·͢ɻ 
ͦΕͰ͸ɺ͔ࢲΒɺࠓճͷコϩΩアϜͷ։࠵झࢫʹ͍͓ͭͯ࿩͍ͨ͠·͢ɻ 
 2010 年ʹɺニセコ町ͱࢲͲ΋北海道大学観光学高等研究センター͕ɺ観光෼野Ͱ͢ྗڠ
Δ࿈ڠܞఆΛ݁ͼ·ͨ͠ɻ地域ݯࢿͷ։ൃɺ׆༻ɺͦΕ͔Β科学ٕ術・จԽͷৼڵɺੜ֔学
習ɺ·ͨ地域ͷ࣋ଓతͳ։ൃʹ͍ͭͯͷڞಉ研究ɺௐࠪΛڞʹ実͢ࢪΔͱ͍͏ڠఆͰ͢ɻ͜
ͷڠఆʹࡢ͍ͯͮج年度ɺニセコ町ͷ観光ৼڵϏジョンΛ͓ख఻͍͢Δػ会Λ௖ଷ͍ͨ͠
·ͨ͠ɻࢲͲ΋͸ओʹɺ͜Ε͔Βൃද͍ͯͨͩ͘͠தͷ 1 ਓͰ͋り·͢石黒准教授ͷओಋ
ͷ΋ͱɺ町ͱͷڞಉͷௐࠪɺ研究Λͯ͠·͍り·ͨ͠ɻຊ೔͸͜ͷௐࠪɺ研究ͷ੒Ռൃදͱ
͍͏͜ͱͰɺ͜ͷػ会͕ઃ͚ΒΕ͍ͯ·͢ɻ 
 実͸͜ͷ研究ൃද͸ � ݄ʹ։͢࠵Δ༧ఆͰͨ͠ɻࡢ年度ͷऔり·ͱΊΛͯ͠新年度ૣʑ
ʹ։࠵ͱ͍͏͜ͱͰ͕ͨ͠ɺ新ܕコϩナ΢ィϧεײછ঱֦大ͷӨڹΛ受͚·ͯ͠ɺ2 度΄Ͳ
೔͕࣌Ԇظʹͳり·ͨ͠ɻࡾ度໨ͷਖ਼௚ͱ͍͏͜ͱͰɺຊ೔͜ͷ会Λ࣋ͭ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ
ͦͷ報ࠂͷ·ͱΊͱ͍͏͜ͱͰɺ૓ॻ1͕ൃ行͞Ε͓ͯり·͢ͷͰɺ会৔ͷօ༷Ͱɺ͝ر๬
ͷํʹ͸͓഑り͍ͯ͠·͢ͷͰɺ͝ཡʹͳ͍ͬͯͩ͘͞ɻ 
ͱɺͦํࡾΛ͍͓ͨͩ͘ࠂ೔͸͜ͷ૓ॻͷ಺༰Λ͔͍ͭ·んͰ͝報ࠓ  Ε͔ΒɺࢲͲ΋学院

                                                  
1 ʰ$"54 ૓ॻ ୈ 1� ߸ � ニセコ町観光ͷॾ૬ͱ観光ৼڵϏジョンࡦఆʹ͚ͨ޲ల๬ � ニセコ町観光ৼ

ॻʱ 石黒侑介ࠂ຿報ۀΔௐࠪ研究委ୗ܎ʹఆࡦϏジョンڵ 木村宏
 天田顕徳 ฤ 
観光学高等研究セン
ター	2021����1 ൃ行
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ͷ授ۀͰ΋͋り·͕͢ɺ「観光地域マネジメント論演習」ͱ͍͏演習授ۀʹ参Ճ͍ͯ͠Δ大
学院ੜɺͦ Ε͔Βɺデεςィネーションマネージϟーҭ੒ϓϩάϥϜͱ͍͏ɺ観光地域ͮ͘
りͷマネージϟーΛ໨͢ࢦਓͨͪͷͨΊͷ講͕͋࠲り·ͯ͠ɺ͜ΕΛཤम͍ͯ͠Δओʹࣾ
会ਓϓϩάϥϜੜͷ͋Θͤͯ 1� ໊͕参Ճ͠ɺ͜ͷ 1� ໊͕ � ͭͷςーマΛௐࠪ研究͢Δ �
൝ʹ෼͔ΕͯൃදΛ行͏ͱ͍͏Α͏ͳझ޲ʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ๯಄ʹ΋͓࿩ͨ͠͠௨りɺ
͜Ε͸公։講࠲ͱͯ͠ɺࢲͲ΋観光学高等研究センターओ࠵ͷΦンϥインセミナーͱͯ͠
΋ಉ࣌ʹ഑৴͓ͯ͠り·͢ͷͰɺ໿ 100 ໊ͷํ͕ࢹௌ͍ͯ͠Δঢ়گͰ͋り·͢ɻ 
Λɺニセコ町商工観光課「گニセコ町ʹ͓͚Δ࣋ଓՄೳͳ観光ͷऔ૊ঢ়」ʹ೔͸ɺॳΊࠓ 
ͷ高橋参事͔Β͓࿩Λ͍͖ͨͩɺͦͷޙɺࢲͲ΋ͷ大学院ͷ石黒先ੜɺ天田先ੜʹ͸ɺニセ
コ町ͷ観光ͷॾ૬ɺ「山ַデεςィネーションͷϒϥンυԽͱจԽݯࢿ」ͳͲɺεΩーϦκ
ート͕࢝·Δલͷ࣌୅ʹɺ山ַΛ৴͍ͨͯ͠ڼ೔ຊਓɺ·ͨニセコͷਓ͕ͨͪѪ͢Δ༽ఙ山
͔ΒಘΒΕΔデεςィネーションイメージͱ͍ͬͨ΋ͷͷ࡯ߟʹ͍ͭͯͷൃදΛ͍ͯͨ͠
͖ͩ·͢ɻ 
 ·ͨɺ学ੜ͔Β͸観光৘報ൃ৴ͷఏҊɻͦ Ε͔Βɺ観光ݯࢿΛੜ͔ͨ͠観光ͷࡏりํΛҠ
住ɺఆ住΁ͱͭͳ͍͛ͯ͘ਪਐͷ͋りํɺͦ ͯ͠ɺ観光٬΁ͷ࣋ଓՄೳͳ観光ʹର͢Δҙٛ
෇͚ͷݕ౼ɺͱ͍͏ � ͭͷࢹ఺͔ΒൃදΛ͓͍͍ͯ͠ئΔͱ͜ΖͰ͢ɻ 
 2 ധ � ೔ͱ͍͏୹͍଺ࡏͷதͰɺ事લͷௐࠪ΋͖ͯͨ͠Θ͚Ͱ͕͢ɺன໷Λ໰Θͣɺ໷Λ
పͯ͠ࢿྉ࡞りΛ͍ͯͨ͠学ੜͷൃද΋ޙ൒ʹ͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻޙ࠷ʹ͸ディεΧッ
ション΋༧ఆ͓ͯ͠り·͢ͷͰɺ会৔͔Βͷ͍͠ݫҙݟͳͲ͓͚͍ͩͨͤدΕ͹ͱ͍ࢥ·
͢ɻ 
 一ࡢ年ʹ࢝·り·ͨ͠新ܕコϩナ΢ィϧεײછ঱֦大͸ɺ͋ΒΏΔ෼野ͷ׆ಈʹӨڹΛ
༩͑·ͨ͠ɻಛʹ観光Λऔりڥ؀͘רʹ͓͍ͯ΋ɺۃΊͯਙ大ͳ事ଶΛ͓ͯ͜͠ى͖רり·
͢ɻニセコ町Λ͸͡Ί観光͕ۀ࢈ॏཁͳ໾ׂΛՌͨ͢地域ʹͱͬͯ͸ɺಛʹਂࠁͳ໰୊ͱ͠
Δͱ͜ΖͰ͋り·͢ɻ一ํͰɺコϩナՒΛ৐りӽ͑ͨ新͍࣌͠୅ͷ͍͋ͯͬ࢒͘ڧ΋ࠜࠓͯ
りํ͕໰ΘΕΔͷ΋事実Ͱ΋͋り·͢ɻ観光෼野ʹ͓͍ͯ͸҆৺ɺ̓ શͷ観光地域ͮ͘りɺ
഑ྀͨ͠受͚ೖΕମ੍ͷ੔උɺඇ઀৮Λҙࣝͨ͠ʹڥ؀ *$5 ͳͲɺࡧɺ新αーϏεͷ໛༺׆
·͞ʹニューϊーマϧͳ࣌୅͕࢝·͍ͬͯ·͢ɻ͜ ΕΒͷऔり૊Έ͸ཱྀ行者ɺ受͚ೖΕ地域
ͷ住民ɺͦΕͧΕͷཱ৔Ͱڞ௨ͷ͍ࢥͱͯ͠ڞ໐͢Δؔͮ͘܎り͕ϕーεʹͳ͍ͬͯͳ͚
Ε͹ͳΒͳ͍ͱ͍ͯ͑ߟΔͱ͜ΖͰ͢ɻ 
 ニセコ町͸༗ౡ෢郎͕ఏএͨ͠૬ޓැॿͷਫ਼ਆ͕Ҿ͖͕ܧΕͨ·ͪͮ͘りʹऔり૊·Ε
͍ͯ·͢ɻಛʹ先ਐతʹऔり૊·Ε͍ͯΔ͜ͱ͸ɺօ͞ん΋ঝ஌ͷ͜ͱͩͱ͍ࢥ·͕͢ɺ·
ͪͮ͘りͷجຊ৚ྫɺ৘報ڞ༗ͱ住民ͷ参ՃΛϕーεʹͨ͠ɺ·ͪͮ͘りʹର͢Δ৚ྫ͕೔
ຊͰॳΊͯࢪ行͞Εͨ町Ͱ΋͋り·͢ɻ町長ͷ͓࿩ʹ΋͋り·ͨ͠௨りɺ4%(T ͷະདྷ౎ࢢ
΍ɺڥ؀モデϧ౎ࢢ΋ɺଟ͘ͷ自࣏ମʹ先͚ͯۦબఆΛ͞Εɺ͜ ΕΒͷऔり૊Έ͸ࠓ·͞ʹ
ਐんͰ͍Δͱ͜ΖͰ΋͋り·͢ɻۙ࠷Ͱ͸ $012� ͷ $02 ͷഉग़Λ 20�0 年ʹ͸θϩʹ͢Δ
ͱ͍͏άϥεΰーએݴʹ΋ॺ໊͞ΕΔͳͲɺ࿩୊ʹ事ܽ͘͜ͱͷͳ͍ɺ͜ ͷニセコ町Ͱ͋り
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·͢ɻ先ਐతͳऔり૊ΈΛ͢Δ観光ͷ町ͷイメージཱ͕֬͞Εɺͦ Ε͕実ફ͞Ε͍ͯ·͢ɻ 
 ͜ΕΒͷऔり૊ΈΛݩʹɺ行੓΍住民͚ͩͰͳ͘ɺ事ۀ者ɺཱྀ行者ͳͲͱͱ΋ʹɺ͍ΘΏ
Δ࣋ଓՄೳͳ観光地域ͮ͘りʹऔり૊Ή͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍͔ɻニセコ町ʹͱͬͯͷ࣋ଓՄೳ
ͳ観光ͱ͸Կ͔ɻࠓճ͜ͷコϩΩアϜͷൃදΛ௨ͯ͡ɺօ͞んͱ一ॹʹͯ͑ߟ·͍り͍ͨͱ
�ɻ͢·͍ࢥ ࣌൒·Ͱͱ͍͏長ஸ৔Ͱ͸͋り·͚͢ΕͲ΋ɺͥ ͻօ͞んͷ೤͍ҙݟΛͤد߹
ͬͯɺ·ͨニセコ町ͷ࣍ͷੈ୅ͷ観光ʹ͍ͭͯɺগ͠৮Ε͍͚ͯͨͩΕ͹ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ 
 ͜ΕͰझࢫઆ明ΛऴΘΒ͍͖ͤͯͨͩ·͕͢ɺ͜Ε͔ΒͦΕͧΕͷൃදΛ͍ͨͩ͘தͰɺ
օ͞んͷ͑ߟΛ͍Ζ͍Ζͱ८Β͍͚ͤͯͨͩΕ͹ͱ͍ͯͬࢥΔͱ͜ΖͰ͢ɻͰ͸ɺࠓ೔ 1 ೔
Ͳ͏ͧΑΖ͓͍͍ͨ͘͠͠ئ·͢ɻ 
 ͱ͍͏͜ͱͰɺ࢘ 会ਐ行΋͕ࢲҾ͖͖ͭͮ΍Β͍͖ͤͯͨͩ·͢ͷͰɺΑΖ͓͍͘͠͠ئ
·͢ɻͦ ΕͰ͸·ͣɺニセコ町ͷ商工観光課ɺ高橋参事ʹニセコ町ͷ࣋ଓՄೳͳ観光ͷऔり
૊Έʹ͍͓ͭͯ࿩Λ͍͖ͨͩ·͢ɻͲ͏ͧΑΖ͓͍͍ͨ͘͠͠ئ·͢ɻ 

�� χηίொʹ͓͚Δ࣋ଓՄೳͳޫ؍ͷऔΓ૊Έঢ়گ 

�ɿ͜んʹͪ͸ɻニセコ町商工観光課ͷ高橋Ͱ͢ɻ学ੜͷօ͞んɺࢠ༿ڮߴ ೔͓ؒർΕ༷Ͱ
ͨ͠ɻࠓ೔͸ௐࠪ・研究ͷू大੒ͱ͍͏͜ͱͰɺ学ੜͷօ͞ん͸ɺ࿈೔ప໷ͰϓϨθンࢿྉ
Λ࡞੒͍ͯͨ͠ͷͰ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ͜ ͷޙɺօ͞ん͔Β༷ʑͳҙ͕ݟฉ͚ΔͷΛָ͠Έ
ʹ͍ͯ͠·͢ɻ 
Ͱɺ1ܗಉ研究ͱ͍͏ڞ年度ɺ北海道大学ͱニセコ町ͷࡢ  年ؒɺ観光学高等研究センター
ʹ௨͏͜ͱʹͳり·ͨ͠ɻ࢒೦ͳ͕ΒɺコϩナͷӨڹͰɺϦアϧʹ๚໰Ͱ͖ͨͷ͸ 1 ճ͚ͩ
Ͱ͕ͨ͠ɺ先ੜํͱͷڞಉ研究会Λ � ճ΄ͲΦンϥインͰ։͠࠵ɺニセコ町ͷ観光Λςー
マʹɺ͍Ζ͍Ζͱ۷り下͛ͨٞ論Λ͍͖ͤͯͨͩ͞·ͨ͠ɻ 
ಈ͍͍͚ͯͯ޲ʹఆࡦͷ「ϏジョンʢҎ下ɺ観光Ϗジョンʣڵニセコ町観光ৼ」年度͸ɺࠓ 
·͢ɻ観光Ϗジョンͷൃදʹ͋ͨͬͯॏཁͳΩーϫーυͱͳΔͷ͕ɺ「࣋ଓՄೳͳ観光」Ͱ
͢ɻ観光Ϗジョンࡦఆʹ͋ͨͬͯ͸ɺࡏݱɺ観光৹ٞ会Ͱٞ論ΛॏͶ͍ͯΔͱ͜ΖͰ͢ɻ北
海道大学ͷ石黒先ੜʹ΋ɺ༗ࣝ者ͱ͍͏͜ͱͰ৹ٞ会ͷ委員ʹೖ͍͍͍ͬͯͨͩͯ·͢ɻ·
ͨɺຊ೔会৔ʹ͓ӽ͠ͷ小୬商科大学ͷޙ౻先ੜʹ΋৹ٞ会ͷਐ行ʹؔΘ͍͍ͬͯͨͩͯ
͍·͢ɻຊ೔͸ɺࡢ年度ͷ北大ͱͷڞಉ研究ͷ಺༰ʹɺ観光Ϗジョンͷਐ௙΍࣋ଓՄೳͳ観
光΁ͷऔり૊Έঢ়گΛՃ͓͑ͯ࿩Ͱ͖Ε͹ͱ͍ࢥ·͢ɻօ͞んʹ͓഑りͨ͠ࡢ年度ͷ૓ॻ
ͱ͸ଟগ಺༰͕มΘ͖͍ͬͯͯΔ͔ͱ͍ࢥ·͕͢ɺ͝༰͍ࣻͩ͘͞ɻ 
 ニセコ町Ͱ͸ɺ10 年ఔલʹɺ「ニセコ町観光ৼܭڵը」Λࡦఆ͓ͯ͠りɺࠓ年度ɺ͜ΕΛ
観光Ϗジョンͱ͍͏࡞ʹܗり௚͍ͯ͠·͢ɻ͜ ͷϏジョン͸ɺ্ Ґܭըͱͯ͠૯߹ܭը等͕
͋りɺ観光ͷ෼野ผܭըͱ͍͏Ґஔ͚ͮͰ͢ɻଞͷܭըͱ੔߹ੑΛऔりͳ͕ΒɺࡦఆΛਐΊ
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͍ͯ·͢ɻ先΄Ͳਃ্͛͠·ͨ͠Α͏ʹɺ新͘͜͠ͷ先 10 年ͷ観光ϏジョンΛ࡞ΔͱͳΔ
ͱɺ͔ܽͤͳ͍Ωーϫーυ͕「࣋ଓՄೳͳ観光」Ͱ͢ɻ͝ଘ͡ͷํ΋͍Βͬ͠ΌΔͱ͍ࢥ·
͕͢ɺੈ քతͳ観光ͷトϨンυͱͯ͠ɺαεςナϒϧπーϦζϜɺ࣋ ଓՄೳͳ観光͕஫໨͞
Εɺ国಺Ͱ΋大͖ͳಈ͖ʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ 
 ニセコ町͕ຊ֨తʹ「࣋ଓՄೳͳ観光」ʹऔり૊んͩͷ͸ 2020 年度͔ΒͰ͢ɻͦͷ͖ͬ
͔͚ͱͳͬͨͷ͕ɺ2020 年 � ݄ͷ観光ி「೔ຊ൛࣋ଓՄೳͳ観光Ψイυϥイン」ͷൃ行Ͱ
͢ɻ͜ Ε͕೔ຊޠͰಡΊΔ͸͡Ίͯͷ࣋ଓՄೳͳ観光ͷ国際ࢦ標Ͱ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ·ͨɺ
6/850ʢ国࿈ੈք観光ߏػʣͰ΋ɺੈքతͳಈ͖Λ受͚ɺ࣋ଓՄೳͳ観光Λ「ࡁܦ໘・ࣾ
会໘・ڥ؀໘ͷӨڹ΋े෼ྀߟʹೖΕͨ観光」ͱఆٛ͠ɺਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ先೔ɺイΪϦε
ͷάϥεΰーͰ։͞࠵Εͨ $012�ʢୈ 2� ճ国࿈ީؾมಈ࿮૊Έ৚໿క໿国会ٞʣͰൃද
͞Εͨ観光෼野ʹ͓͚Δ地ٿԹஆԽରࡦ「άϥεΰーએݴ」ʹ ɺニセコ町͸ॺ໊͍ͯ͠·͢ɻ
Δͷ͸ɺαεςナϏϦςィʹؔ͢Δͤ͢ݟ͓ʹ࣍  #PPLJOH�DPN ͷアンケートௐࠪ݁ՌͰ
͢ɻ海֎ͷཱྀ行者͸αεςナϏϦςィʹ഑ྀͨ͠観光ʹؔ৺͕高͍தɺ೔ຊͷཱྀ行者ͷؔ৺
͸ͦ͜·Ͱ高͘ͳ͍ͱ͍͏݁ՌͰͨ͠ɻ͜ ͷ͋ͨりɺ೔ຊͷཱྀ行者ͷҙࣝ͸͔ͳり஗Ε͍ͯ
ΔΑ͏Ͱ͢ɻଟ͘ͷํ͸ɺ「࣋ଓՄೳͳ観光」ͱݴΘΕͯ΋イメージͰ͖ͳ͍ͱ͍ࢥ·͢ɻ
「ΰミΛग़͞ͳ͍πアーʹ参Ճ͢Ε͹͍͍ͷʁ」ͱଊ͑Δํ΋͍Δ͔΋͠Ε·ͤんɻ「࣋ଓ
Մೳͳ観光」͸大͖͘෼͚Δͱ � ͭ෼野͕͋りɺᶃ࣋ଓՄೳͳ観光マネジメントɺᶄࣾ会ܦ
ͷαεςナϏϦςィͱɺ͔ڥͷαεςナϏϦςィɺᶅจԽతαεςナϏϦςィɺᶆ؀ࡁ ͳり
ଟذʹΘͨΔ෼野Λൣᙝͱ͍ͯ͠·͢ɻͦ ͷͨΊɺ͜ ΕΛ一ݴͰઆ明͢Δͷ͸ͱͯ΋೉͍͠
ͷͰ͕͢ɺ「݁ہɺ࣋ଓՄೳͳ観光ͬͯԿͳͷʁ」ͱΑ͘ฉ͔Ε·͢ɻۙ࠷͸「4%(T ͷ観
光൛Ͱ͢Ͷɻ」ͱ౴͍͑ͯ·͢ɻ͜ͷճ౴͕ɺօ͞ん一൪ೲಘͯ͘͠ΕΔΑ͏ʹ͍ࢥ·͢ɻ
Εͨ΋ͷ͕͋り·͢ͷͰɺͥ͞ࡌܝͰޠ͸ɺ観光ிͷϗーϜϖージʹ೔ຊํ͍ͨݟ͔͘ࡉ ͻ
໨Λ௨ͯ͠Έ͍ͯͩ͘͞ɻ� ͭͷ෼野Ͱ 100 Ҏ্ͷνΣッΫ߲໨͕͋り·͢ɻ健߁਍அͷ
Α͏ͳܗͰνΣッΫϦεトΛͲんͲんຒΊ͍ͯ͘ͱɺ観光地ͱͯ͠ニセコ町ʹ͸「Կ͕଍り
͍ͯͯɺԿ͕଍り͍ͯͳ͍ͷ͔」͕෼͔͖ͬͯ·͢ɻͦ͜Ͱɺニセコ町͕଍りͳ͍෦෼Λ͜
ͷ先 10 年ͷ観光ϏジョンʹೖΕ͍͚ͯͨΒͱ͍ࢥɺݕ౼ΛॏͶ͍ͯΔͱ͜ΖͰ͢ɻ͜ͷν
ΣッΫϦεトΛϕーεʹ࣋ଓՄೳͳ観光ͷ国際ػ 「ؔάϦーン・デεςィネイションζ」ʹ
ΑΔɺੈքͷ࣋ଓՄೳͳ観光地ͷトッϓ 100 બʹΤントϦーͨ͠ͱ͜Ζɺニセコ町͸ 2 年
࿈ଓʢ2020 年ɺ2021 年ʣͰબ͹Ε·ͨ͠ɻ 
 ͦ΋ͦ΋ɺニセコ町͕࣋ଓՄೳͳ観光ʢ(45$ʣͷ国際ج४ͷ͜ͱΛ஌ͬͨͷ͸ɺ201� 年
Ͱͨ͠ɻ͜ Ε͸北海道ӡ༌͞ہん͔Βͷ͓੠ֻ͚Ͱɺ࣋ ଓՄೳͳ観光ʹؔ͢Δ実ূ事ۀΛ΍
ΔͷͰɺ受ೖ地域ʹͳΒͳ͍͔ͱ͍͏࿩Ͱͨ͠ɻͦ ͷ࣌ɺީ ิ地ʹ͕ͨͬڍͷ͕Ѩפͱニセ
コͩͬͨΑ͏Ͱ͢ɻԿΛ΍Ε͹͍͍Ͱ͔͢ͱฉ͍ͨΒɺ࣋ ଓՄೳͳ観光ͷセミナーΛ΍Δͷ
Ͱ会৔ͷ༧໿ͱ受講者ͷू٬Λࢧԉͯ͠΄͍͠ͱͷ͜ͱͰͨ͠ͷͰɺتんͰͱ͍͏͡ײͰ
ͭʹ受͚ೖΕ·ͨ͠ɻͦͷ࣌͸ɺ͜Ε͕観光ி「࣋ଓՄೳͳ観光Ψイυϥイン」ൃ行ʹܰؾ
ͳ͕Δಈ͖ʹͳΔͱ͸஌り·ͤんͰͨ͠ɻཌ年ʢ2020 年ʣʹ観光ி͕「࣋ଓՄೳͳ観光Ψ
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イυϥイン」ൃ 行ʹซͤͯモデϧ地۠Λืू͢Δͱฉ͖ɺニセコ町΋Ԡื͠·ͨ͠ɻશ国͔
Βͨ͘͞んԠื͕͋ͬͨதͰɺ͋り͕͍ͨ͜ͱʹニセコ町͸モデϧ地域ʢ� 地域ʣʹબ͹Ε
·ͨ͠ɻ͜ Ε͕ຊ֨తʹऔり૊ΈΛਐΊΔ原ಈྗʹͳり·ͨ͠ɻモデϧ地۠ͱͯ͜͠ͷΨイ
υϥインΛ׆༻ͯ͠ɺ自෼ͨͪͷ地域Λݟ௚͠ɺͦ ͷதͰऔり૊ΊΔ΋ͷ͔Βணख͍͖ͯ͠
·ͨ͠ɻモデϧ地۠ʹର͠ɺઐ໳Ո೿ݣͱ͍͏ࢧԉメニュʕ͕͋りɺ国಺Ͱ׆༂͍ͯ͠Δ࣋
ଓՄೳͳ観光ͷઐ໳Ոͷ先ੜํ͕࣍ʑニセコ町ʹདྷ͍ͯͩ͘͞·ͨ͠ɻ先ੜ͔Βアυόイ
ε΍औり૊ΈͷώントΛࣔࠦͯͩ͘͠͞ΔͷͰɺͪ͜Β΋ؤுΒͳ͚Ε͹ͱモνϕーショ
ン͕高͘औり૊Ή͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ 
 モデϧ地۠ʹબ͹Εͨ͜ͱͰɺΤンジン͕͔͔͖ͬͯͨニセコ町Ͱ͕ͨ͠ɺ観光ிͷモデ
ϧ地۠͸ 1 年Ͱଔ͠ۀͳͯ͘͸ͳΒͣɺ「དྷ年度͔Β͸自ྗͰ΍Βͳ͖Ό͍͚ͳ͍ͷ͔」ͱ
೰んͰ͍ͨͱ͜Ζɺז石͞ࢢん͔Βɺ「一ॹʹ࣋ଓՄೳͳ観光ͷਪਐʹऔり૊·ͳ͍͔ʁ」
ͱ͓༠͍͕͋り·ͨ͠ɻҙ֎ʹࢥΘΕΔ͔΋͠Εͳ͍Ͱ͕͢ɺ実͸先΄Ͳͷ「άϦーン・デ
εςィネイションζ」ʹ ΑΔੈքͷ࣋ଓՄೳͳ観光地Ͱɺ国಺Ͱ།一ɺϒϩンζͱ͍͏ες
イタεΛऔ͍ͬͯΔ地域͕ɺؠखݝͷז石ࢢͰ͢ɻ਒ࡂ෮ڵͱͯ͠ɺθϩ͔Β·ͪͮ͘りΛ
த͕ࢢ石זεタート͢ΔதͰɺ൴Β͸࣋ଓՄೳͳ観光ʹ͍ͪૣ͘औり૊んͰ͍ͨͷͰ͢ɻ࠶
৺ͱͳり「͜Ε͔Β࣋ଓՄೳͳ観光ʹऔり૊Έ͍ͨ」ͱ͍ͯ͑ߟΔ自࣏ମʹ੠Λֻ͚ɺࡏݱɺ
ニセコ町ΛؚΉ � 自࣏ମͰアϥイアンεΛ૊んͰ͍·͢ɻ಺ֳ෎ͷ地ํ૑ੜਪਐަ෇ۚʹ
΋ � 自࣏ମͰΤントϦー͠ɺ࠾୒͞Ε·ͨ͠ɻࠓ年度͔Β � 年ؒɺ一ॹʹऔり૊ΈΛਐΊ
͍ͯΔͱ͜ΖͰ͢ɻ 
 ͜ͷ 2 年ؒͰ「࣋ଓՄೳͳ観光」ʹ͍ͭͯ͸ɺ͔ͳり੎͍͕͍ͭͨニセコ町Ͱ͕͢ɺத਎
ͷํΛ͜Ε͔ΒͲ͏΍ͬͯࠐ࢓んͰ͍͔͘ͱ͍͏఺ʹ͍ͭͯ͸ɺ·ͩ·ͩ஌ܙ΋ਓࡐ΋ෆ
଍͍ͯ͠·͢ɻ؃൘͹͔り大͖͘ͳΔͷ͸ΑΖ͘͠ͳ͍ͷͰɺޙࠓ͸ؤுͬͯத਎Λॆ実͞
͍͔ͤͯͳ͚Ε͹ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ 

໦ଜɿ͋り͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻଓ͖·ͯ͠ɺ͜ ͷ研究੒Ռ報ࠂͷ 2 ͭ໨Ͱ͍͟͝·͢ɻ国
際広報メディア・観光学院ͷ石黒准教授͔Β͓͍͍ͨ͠ئ·͢ɻ 

 σεςΟωʔγϣϯͷσεςΟωʔγϣϯɾϚωδϝϯτַࢁ ��

ʕઓུͷࣹఔͱߏ੒ 

ੴࠇɿ北海道大学ͷ石黒Ͱ͢ɻ「山ַデεςィネーションͷઓུͷࣹఔͱߏ੒」ʹ͍͓ͭͯ
࿩͍͖ͤͯͨͩ͞·͢2ɻ 
                                                  
2 ຊൃදͷ಺༰͸ɺ石黒ʢ2021ʣΛ࠶ฤूͨ͠΋ͷͰ͋Δɻ石黒侑介ʢ2021ʣ「山ַデεςィネーション
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先΄Ͳ高橋参事͔Β͋り·ͨ͠ɺニセコ町ͱͯ͠ͷ੓ࡦͷํੑ޲Λ౿·͑ͯ観光ৼڵϏ
ジョンͱ͍͏行੓ܭըΛ࡞Βͳ͚Ε͹͍͚ͳ͍ͱ͍͏ͱ͖ʹɺͦͷܭըʹԿΛ੝りࠐ·ͳ
͚Ε͹ͳΒͳ͍ͷ͔Λٞ論͢Δͱ͍͏ͷ͕ɺͦ ΋ͦ΋ͷεタートͰͨ͠ɻ·ͣɺ͜ Ε·Ͱニ
セコ͸εΩー΍ઇɺ͋Δ͍͸ύ΢μーεϊーͳͲɺౙͷイメージͰޠΒΕɺͦͷ݁Ռɺౙͷ
デεςィネーションͱͯ͠ͷͦͷڝ૪ྗ͕஫໨ΛूΊ͖ͯ·ͨ͠ɻ͠ ͔͠ͳ͕Βɺ͜ ͏ͨ͠
͍ࢥͱ͍ͨ͠࡯ߟ΋ҡ࣋͞ΕΔͷ͔ɺҡ࣋͢Δ΂͖ͳͷ͔ͱ͍͏ͱ͜Ζ͔Βޙࠓ͸ੑ޲ํ
·͢ɻ 

ニセコΛઇ͋Δ͍͸ౙɺͦ ͯ͠εΩーϦκートͱఆٛͯ͠͠·͏ͱɺ౰然Ͱ͕࣌͢ظతͳ
੍໿͕ੜ͡·͢ɻ΋͠ޙࠓͷํੑ޲Λ͑ߟΔ্Ͱ࣋ଓՄೳੑͱ͍͏大͖ͳςーマΛٞ論͢
Δͱ͢Ε͹ɺ͜ ͷ੍໿ɺݶఆੑͷΑ͏ͳ΋ͷΛࠀ෰͢ΔͨΊʹɺ੄野Λ広͛Δඞཁ͕͋Δͷ
Ͱ͸ͳ͍͔ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͦͷͨΊʹ͕ࢲఏҊͨ͠ͷ͕「山」Ͱ͢ɻ 

ౙ΍εϊーͱ͍ͬͨ͋ΔҙຯͰ͸ऩᏑͨ֓͠೦͔Βɺ山ͱ͍͏ͱ͜Ζ·Ͱ 1 ճ「໭Δ」ͱ
͍͏ൃ૝Ͱ͢ɻͦΕʹΑͬͯ͜ͷニセコ町ͱ͍͏地域ͷ͋りํΛٞ論͢Δ্Ͱͷࢹ野͕広
͕ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏͜ͱΛఏҊ͍͖ͤͯͨͩ͞·ͨ͠ɻͦ ͯ͠ɺ山ͷ観光Λ͞Βʹൃల
ͤͯ͞「山ַϦκート」ʹண໨͠·ͨ͠ɻ 

国಺֎ͷ山ַϦκート研究ΛϨϏューͨ݁͠Ռɺੈ ք観光ػ ʢؔ6/850ʣͷ֓೦ਤ͕Α
͘੔ཧ͞Ε͍ͯΔͱ͍͏݁論ʹࢸり·ͨ͠ɻ͜ ΕʹΑΕ͹ɺ山ַデεςィネーション͸ɺ「山
ַͷੜଶ͕ܥ༴͢Δݯࢿ」ʢ্෦ʣͱ観光αーϏεۀͱ͍ͬͨ「観光ؔ࿈౤ࢿ」ʢ下෦ʣͷ 2
͔ͭΒܗ੒͞Ε͍ͯ·͢ɻニセコ町ͷεΩー΍εϊーϦκートͱ͍ͬͨଆ໘͸下෦ͷӈଆ
ʹҐஔ͚ͮΒΕ「山ַεポーπۀ࢈」Λܗ੒͍ͯ͠Δʹա͗·ͤんɻͭ ·りϑィーϧυ͕山
Ͱ͋Δͱ͍͏ͱ͜ΖʹཱͪฦΔͱɺεΩーͱ͍͏ͷ͸ෳࡶͳੜଶܥͷߏ੒ཁૉͷ一ͭͰ͋
ͬͯɺ「観光ؔ࿈౤ࢿ」͸͜Εʹ「アΫセε」΍「͓΋ͯͳ͠」ɺཱྀͦͯ͠行者͕༗͢Δ「Ϩ
ジϟーεポーπͷٕ術」ͳͲ͕ͳ͚Ε͹ɺ山ַʹͱͬͯͷ෇ՃՁ஋ͱ͸͍͑ͳ͍ͱ͍͏͜ͱ
Ͱ͢ɻ 

͞Βʹ্෦ʹҐஔ͚ͮΒΕ͍ͯΔ「山ַੜଶ͕ܥ༴͢Δݯࢿ」ʹ ஫໨ͯ͠Έ͍ͨͱ͍ࢥ·
͢ɻ山ַΛ࡞ܗΔ「ީؾ」΍「自然」ɺͦͯ͠「౔৕ͷՄೳੑ」΍「ଉΛͷΉΑ͏ͳઈܠ」
͕山ַͷੑݯࢿΛߏ੒͍ͯ͠Δ͜ͱ͕෼͔り·͢ɻεΩーΛೖޱʹٞ論Λ࢝ΊΔͱٞ論͕
ඇৗʹᛙ小Խ͞Εͯ͠·͏ͷͰ͕͢ɺ͜ ͷΑ͏ʹ一าҾ͍ͯશ༰Λ೺Ѳ͢Δͱɺ࣋ ଓՄೳੑ
ͷର৅͕ۃΊͯ広ൣʹٴͿ͜ͱ͕෼͔り·͢ɻ行੓ܭըΛࡦఆ͢Δ্Ͱ͸ɺ͜ ͷதͰͲ͜·
ͰΛ੓ࡦ໨標ʹҐஔ͚ͮΔͷ͔Λنఆ͢Δඞཁ͕͋り·͢ɻ 

研究ͷ࿮૊Έ͸ඇৗʹ୯७Ͱ͢ɻͮ͘جʹੑݯࢿデεςィネーションͱͯ͠ͷಛੑ͕ۙ
͍国֎ͷデεςィネーションͷऔり૊ΈΛ͠ূݕɺͦͷ࠷大公໿਺Λ͏͍ͦͩݟͱ͍͏΋
ͷͰ͢ɻຊ研究Ͱ͸ɺੈքతͳڝ૪ྗΛ࣋ͭεΩーϦκートΛͦͷର৅ʹ͍ͯ͠·͢ɻ 

                                                  
ͷマネジメント――ઓུͷࣹఔͱߏ੒」石黒侑介・木村宏・天田顕徳ฤʰ$"54 ૓ॻୈ 1� ߸ニセコ町観
光ͷॾ૬ͱ観光ৼڵϏジョンࡦఆʹ͚ͨ޲ల๬――ニセコ町観光ৼڵϏジョンࡦఆʹ܎Δௐࠪ研究委ୗۀ
຿報ࠂॻʱ北海道大学観光学高等研究センターɼ2���1ɽ 



-75-

ย山・高ڮ・ੴࠇ・ఱ田・木村・ʮ観光஍ҬϚωδϝンτ࿦演शʯ����年౓ड講ऀ ʛ χセίொ観光ͷల๬ ʛ

͍Ζ͍Ζͱௐ΂·͢ͱɺ実͸ͦ΋ͦ΋εΩーϦκートͷڝ૪ྗΛఆٛ͢Δ͜ͱ͕೉͍͠
͜ͱ͕෼͔り·ͨ͠ɻ࠷΋一ൠతͳ΋ͷ͸観光٬਺ɺεΩーϦκートͷར༻者਺ʹ͍ͯͮج
ఆٛ͢Δ͜ͱͩͱ͍ࢥ·͕͢ɺεΩーϦκートͷར༻者਺ͷॱҐͱ͍͏ͷ͸ଘ͠ࡏ·ͤんɻ
།一ೖखͰ͖ͨͷ͸ɺεΩーϦκートͷӡӦʹಛԽͨ͠コンαϧςィンά会͕ࣾൃ行͢Δ
ϨポートͰ͢ɻ͜ΕΛ参ߟʹ͢ΔͱɺੈքͰ࠷΋ར༻者਺ͷଟ͍ͷ͸ɺϤーϩッύ・アϧϓ
εΛғΉΑ͏ʹཱ地͢ΔεΩーϦκートͱɺ北ถͷεΩーϦκートͰ͋Δͱ͍͏͜ͱ͕෼
͔り·͢ɻ 

࣍ʹɺࠓճͷ໨త͸行੓ܭըͷࡦఆͰ͢ͷͰɺͦ ͷ఺Λ౿·͑ͯ͜ΕΒͷεΩーϦκート
ͷதͰؔ࿈͢Δ行੓ܭը͕公։͞Ε͍ͯΔ΋ͷΛநग़͠·ͨ͠ɻデータͱͯ͠͸ݶΒΕͯ
͍·͕͢ɺニセコ町͕ࠓ·Ͱ「௥͍෇͚ɺ௥͍ӽͤ」ͱ͍͏ҙࣝΛੈ͖͚ͨͯ޲քతͳεΩ
ーϦκート͕ɺͲͷΑ͏ͳ行੓ܭըΛ͍࣋ͬͯΔ͔ɺ͋ Δ͍͸行੓ܭըͷதͰ࣋ଓՄೳੑͱ
͍͏΋ͷ͕Ͳ͏ඳ͔Ε͍ͯΔͷ͔Λ͢ূݕΔͱ͍͏͜ͱΛࢼ行͠·ͨ͠ɻ 

ྫ͑͹໊ๆモンϒϥンΛྟΉϑϥンεͷ -B 1MBHOF Ͱ͸ɺ広域ͷ行੓૊৫Ͱࡦఆͨ͠観
光ܭըͱ͍͏΋ͷ͕͋りɺ大ن໛։ൃʹର͢Δ੍ن΍アΫセシϏϦςィͷ֬อɺ͋ Δ͍͸͍
ΘΏΔϢニόーαϧ・πーϦζϜͷਪਐͳͲ͕ᨳΘΕ͍ͯ·͢ɻ高ྸ者ɺՈ଒࿈Εɺͦͯ͠
ো͕͍ͷ͋Δਓ·Ͱɺ͋ ΒΏΔਓָ͕͠ΊΔϦκートʹͳΖ͏ɺͱ͍͏ํ਑͕ࣔ͞Ε͍ͯ·
͢ɻͦ ͯ͠山ַデεςィネーションͰ͋りͳ͕ΒɺจԽ観光ͱ͍͏ͷ΋ઓུͷபʹͳ͍ͬͯ
·͢ɻ 

͜ͷ΄͔ʹɺΦーεトϦア΍ΧナμɺアメϦΧͷྫΛݟ·ͯ͠΋ɺͦ ΕͧΕʹಛ௃͸͋り
·͕͢ɺ΍͸りεΩーϦκートͰ͋Δલʹ山ַϦκートɺ͋ Δ͍͸山ַデεςィネーション
Ͱ͋Δͱ͍͏自ෛ͕ಡΈऔΕΔ಺༰ʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ௨年ܕϦκートΛ໨͢ࢦͱ͍͏ํ޲
ੑ͕΄ͱんͲͷܭըʹग़ͯ͘Δͷ΋ͦͷূࠨͰ͢ɻ͞Βʹニセコ町Ͱ΋ॏ͞ࢹΕ͍ͯΔ住
民参Ճͱ͍͏ͷ΋ɺ実͸ੈքతͳεΩーϦκートʹؔ࿈͢Δ行੓ܭըʹڞ௨ͯ͠ݟΒΕΔ
ಛ௃Ͱ͢ɻ観光ؔ࿈ͷ事ۀ者͕Ϗジネεͱͯ͠ܞΘΔ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺ観光ʹؔ࿈͠ͳ͍住民
ͱ観光ͱͷؔੑ܎ΛͲͷΑ͏ʹҐஔ͚ͮΔ΂͖͔͕ٞ論͞Ε͍ͯ·͢ɻ 

͞Βʹڥ؀อશͱ͍͏ͷ΋౰然Ͱ͸͋り·͕͢ɺڞ௨߲ͱ͍ͯͩ͜͢͠ݟͱ͕Ͱ͖·͢ɻ
ͦΕ΋デεςィネーション಺෦ͷ͚ͩڥ؀Ͱͳ͘ɺ観光٬͕ͲͷΑ͏ͳަ௨खஈΛར༻͠
ͯ΍ͬͯ͘Δͷ͔ɺंͳͷ͔ɺమ道ͳͷ͔ɺंͰ΋ɺ自Ո༻ंͳͷ͔ϥイυ・シΣアͳͷ͔
ͱ͍͏ͱ͜Ζ·Ͱ৮ΕΒΕ͍ͯΔܭը΋͋り·͢ɻ 

·ͨɺイϕントʹ͍ͭͯ΋ɺ΍͸り自然ڥ؀΍住民ͱͷڠௐੑͱ͍͏఺͕ڧௐ͞Ε͍ͯ·
͢ɻͦͷ΄͔ʹ͸ɺ商඼։ൃ΍ *$5ɺデジタϧ・トϥンεϑΥーメーションͳͲʹ΋৮ΕΒ
Ε͍ͯΔܭը΋͋り·ͨ͠ɻ 

ͭ·りɺάϩーόϧͳϨϕϧͰニセコ͕山ַデεςィネーションͱͯ͠ͷڝ૪ྗΛ࣋ͬ
͍ͯͨ͘Ίʹ͸ɺ࣋ ଓՄೳੑͱ͍͏メッセージ͕ෆՄܽͰ͋りɺͳ͓͔ͭɺͦ ͷメッセージ
Λ۩ମతͳ行੓ܭըͱ͢ΔͨΊʹ͸ɺ͜ ͜Ͱ͋͛ͨΑ͏ͳཁૉɺ෼野ʹ͍ͭͯ৮Ε͍ͯ͘͜
ͱ͕άϩーόϧ・εタンμーυͳͷͩͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻ΍͸りεΩーͱ͔εϊーͱ͍͏લʹ



-76-

山Ͱ͋Δͱ͍͏ͱ͍͏͜ͱ͕ॏཁͳͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻͦ ͯ͠ɺ͜ ͷ「山ַデε
ςィネーション」Ͱ͋Δͱ͍͏͜ͱΛ֩ʹҐஔ͚ͮͯܭըΛࡦఆ͢Δ΂͖Ͱ͸ͳ͍͔ͱ͍
͏݁論Λಋ͖·ͨ͠ɻͦͷ্Ͱɺ自然ڥ؀ɺアΫセεɺ住民ͱͷڠௐͱ͍͏΋ͷ͸ॳΊͯҐ
ஔ͚ΒΕΔͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻ΋ͪΖんɺޙࠓ͸ɺײછ঱΍自然֐ࡂ΁ͷඋ͑ɺΧーϘンニュ
ートϥϧࣾ会΁ͷରԠͳͲ΋Ճ͑Δඞཁ͕͋Δ͔΋͠Ε·ͤんɻ 

 Ͱ͢ɻ౼ݕ࠶ɺ๯಄Ͱࣔͨ͠モデϧͷʹޙ࠷
山ַデεςィネーション͸ɺ「山ַͷੜଶ͕ܥ༴͢Δݯࢿ」ͱ観光αーϏεۀͱ͍ͬ 「ͨ観

光ؔ࿈౤ࢿ」ͷ 2 ৅ݶͰߏ੒͞Ε͍ͯΔͱ͍͏モデϧͰ͕ͨ͠ɺࢲ͸͜͜ʹデεςィネー
ション・アイデンςィςィͱ͍͏΋ͷ͕ඞཁͳͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ෣୆ͱͯ͠ͷ
山ַɺͦ ͯͦ͜͠ʹ෇ՃՁ஋Λఏ͢ڙΔ౤ࢿͱ͍͏ 2 ૚ߏ଄Λɺ͋ Δҙຯɺ൓సͤͯ͞ผͷ
ྖ域ʹ·Ͱ֦大ͤ͞ɺͦ ͜ʹ住民΍ࡁܦతͳ࣋ଓՄೳੑɺアΫセシϏϦςィΛ֬อ͢ΔͨΊ
ͷࣾ会ج൫ͷΑ͏ͳ΋ͷΛҐஔ͚ͮΔͱ͍͏アイデアͰ͢ɻ 

݁論ͱͯ͠·ͱΊ·͢ͱɺニセコ町͕観光ৼڵϏジョンΛࡦఆ͢Δ্Ͱ͸ɺ自然ͱεΩー
΍εϊーϦκートͱ͍͏෦෼ʹ໨͕͍ͯ͠޲·͏ͷͰ͕͢ɺ一าҾ͍ͯ၆ᛌ͢Δ͜ͱͰɺ山
ͱ͍͏΋ͷɺ͋Δ͍͸山ַデεςィネーションͱ͍͏ͱ͜ΖʹεコーϓΛ広͛ͯΈΔ͜ͱ
͕ॏཁͩΖ͏ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻͦ ͷ্Ͱɺ観光٬͚ͩͰ͸ͳ͘ɺ住民ͷΈͳ͞んͱ͜ͷ·ͪɺ
デεςィネーションΛͲ͏͍ͯ͘͠ͷ͔ΛܭըԽ͍ͯ͘͜͠ͱ͕ඞཁͰ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ

Ҏ্Ͱ͢ɻͲ͏΋͋り͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ 

໦ଜɿͲ͏΋͋り͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ͓ ࿩ͷதʹ山ַデεςィネーションͱ͍͏ݴ葉͕ग़
ͯ·͍り·ͨ͠ɻεΩーͱ͔εΩーϦκートͰ͸ͳͯ͘΋͏গ͠広͍ࢹ野ͰɺقઅΛ໰Θͣ
山ͷ্͔Β町Λ၆ᛌͯ͠ΈͯΈΑ͏ͱ͍͏͓࿩Ͱ͕ͨ͠ɺ͜ͷ山ַデεςィネーションͱ
葉ʹରͯ͠ɺ͞ݴ͏͍ Βʹٞ論ΛਐΊͨͷ͕ɺ天田先ੜͷ͓࿩Ͱ͸ͳ͍͔ͱ͍ࢥ·͢ɻ天田
先ੜΑΖ͓͍͍ͨ͘͠͠ئ·͢ɻ 

 ݯࢿσεςΟωʔγϣϯͷϒϥϯυԽͱจԽతַࢁ ��

��� ໰୊ͷॴࡏͱ໨త 

ఱాɿօ༷ΑΖ͓͍͍ͨ͘͠͠ئ·͢ɻ͝ ঺介ʹ͔͋ͣり·ͨ͠天田Ͱ͍͟͝·͢ɻී ஈ͸
山ʹ͔͔ΘΔफ教จԽͷ「จԽݯࢿ」ͱͯ͠ͷར׆༻Λ͑ߟΔ研究Λ͓ͯ͠り·͢ɻͰ͔͢
Βɺࢲͷ࿩͸จԽݯࢿͷଆ໘͔Β山ַデεςィネーションͱ͍͏͋りํʹ͍ͭͯͯ͑ߟΈ
Α͏ͱ͍͏Α͏ͳ͓࿩ʹͳΔ͔ͱ͍ࢥ·͢ɻ 
͸ɺୈࢲ年ͷ研究会Ͱɺࡢ  2 ճ研究会ʹొஃ͍͖ͤͯͨͩ͞·ͨ͠ɻୈ 1 ճ研究会Ͱ͸ɺ
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石黒先ੜ͕͝ొஃͳ͞りɺ࣋ ଓՄೳͳデεςィネーション・マネジメントʹ͸山ַデεςィ
ネーションͱͯ͠ͷアイデンςィςィͷཱ͕֬ඞཁͰ͸ͳ͍͔ͱड़΂ΒΕ·ͨ͠ɻࢲ͸ɺ͜
ͷ໰୊ҙࣝΛ一෦Ҿ͖͗ܧͳ͕Βɺ山ַデεςィネーションͱͯ͠ͷアイデンςィςィΛ
ཱ֬͢΂͖「ओମ」͸୭ͳͷ͔ɺͦͯ͠ɺデεςィネーションͷ「ൣғ」͸Ͳͷ͋ͨりʹͳ
ΔͷͩΖ͏͔ͱ͍͏͜ͱΛɺ͓࿩Λ͍͖ͤͯͨͩ͞·ͨ͠ɻ 

研究会Ͱ͸ɺニセコ町༷ΑりɺϦκート։ൃ͕ूதͨ͠ΤϦアͷ自然ͱੜ׆΁ͷӨڹΛ住
民͕ݒ೦͍ͯ͠Δɺڥ؀事ۀ者ͷ地域΁ͷݙߩͷ͑ݟΔԽ͕ඞཁͰ͸ͳ͍͔ɺ等ʑͷ地域ͷ
課୊ʹ͍ͭͯ͝આ明Λ͍͖ͨͩ·͕ͨ͠ɺ͜ ͏ͨ͠໰୊ͷ͏ͪɺ͔ͭزͷ΋ͷͷղܾʹɺア
イデンςィςィͷओମͱデεςィネーションͷൣғΛ明֬Խ͢Δ͜ͱ͕͢ࢿΔͷͰ͸ͳ͍
͔ͱ͔ͨ͑ߟΒͰ͢ɻ 

��� ʮൣғʯΛ͑ߟΔ 

·ͣ͸デεςィネーションͷ「ൣғ」Λ͖͍ͯ͑ߟ·͢ɻ先ʹड़΂ͨͱ͓りɺࢲ自਎͸ɺ
೔ຊͷ山ַ৴ڼΛ研究͍ͯ͠·ͯ͠ɺී ஈ͸ന૷ଋΛணͨ参ഈ者Λܴ͑ೖΕΔɺ山小԰΍॓
๥ͳͲͰ͓࿩Λ͢Δ͜ͱ͕ଟ͍Ͱ͢ɻ͜ Ε͸山ݝܗ௽岡ࢢͷྫͰ͢ɻ௽岡ࢢͰ͸「ܮͰΔɺ
͔ͭΔɺ͍͖ͨͩ·͢」ͱ͍͏ΩϟッνϑϨーζͰɺࣾࣉ参ഈɺԹઘɺਫ਼ਐྉཧΛセットʹ
ͨ͠観光 13 ͕行ΘΕ͍ͯ·͢ɻ 
 ଓ͍ͯͪ͜Β͸ɺ地ཧ学者ͷؠඓ௨明先ੜͷٞ論Λԉ༻ͯ͠࡞੒ͨ͠ɺྶ 山ͷ観光ৼڵͷ
֓೦ਤͰ͢ɻؠඓ先ੜ͸ɺग़Ӌࡾ山Λ事ྫʹྶ山͕ � ͭͷݍ域ʹ෼͚ΒΕΔͱ͍͏ٞ論Λ
͍ͯ͠·͢ɻ山௖Λ੟域ͱ͢Δ੟域ݍɺͦͷ下ʹ広͕Δ໳લ町Λ४੟域ݍɺͦͯ͠ɺͦͷ山
Λ৴͢ڼΔਓ͕ͨͪ住Ή৴ݍڼͱ͍͏ͷ͕ͦΕͰ͢ɻࡏݱɺ͜ ͷ৴ݍڼͷਰୀ͕ྶ山Λཁ͢
Δ地域ͷඇৗʹ大͖ͳ೰Έʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ৴͔ݍڼΒ੟域ݍʹ͓参りʹདྷΔਓ͕͘͢ͳ
͘ͳ͍ͬͯΔͷͰ͢ɻ৴͕ݍڼਰୀ͢Δͱɺ४੟域ݍͰ͋Δ໳લ町͕ࡁܦతͳࠔ೉ʹؕり·
͢ɻͦ ͷ݁ՌɺԿ͕͔ͨͬ͜ىͱ͍͏ͱɺ੟域ݍͷจԽΛ४੟域ݍʹ͓͍ͯ観光ݯࢿԽ͢Δ
͜ͱͰɺ͔ ͭͯͷ৴ݍڼͷΈͳΒͣɺͦ ΕҎ֎ͷͱ͜Ζ͔Β΋ਓʑΛݺͼࠐんͰ͜Α͏ͱ͍
͏͜ͱʹ༷ʑͳ地域͕औり૊ΉΑ͏ʹͳり·ͨ͠ɻ 

��� χηίͷ৔߹ 

 ニセコͷ৔߹Ͱ͢ɻ先΄Ͳ͔Β༽ఙ山ͱ͍͏͓࿩͕Կ度͔ग़͖ͯ·͕ͨ͠ɺ༽ఙ山Λྫʹ
औͬͨ৔߹ɺ先΄Ͳͷߏݍ଄Έ͍ͨͳ͜ͱ͕͑ݴΔͷ͔ɻ݁論͔Β͏ݴͱɺ͑ݴ·ͤんɻ·
ͣɺ੟域ݍʹ౰ͨΔݍ域ͱ͍͏ͷ͕ϋッΩϦͱ͸͍ͮͩ͠ݟΒ͍ɻ一ൠతͳ೔ຊͷྶ山ͱ͍
͏ͷ͸ɺफ教૊৫΍ஂମΈ͍ͨͳͱ͜Ζ͕ΨόナンεΛ行͍ͬͯΔɻਆ͕ࣾ͋ͬͨり͓͕ࣉ
͋ͬͨりͯ͠ɺྶ ৔Λ͍ͯͬͮ͘ܗΔྫ͕ଟ͍Θ͚Ͱ͢Ͷɻྺ 史Λͯ͑ߟ΋౰然Ͱ͕͢ɺͦ
 ͳ͍ɻ͍ͤͩݟ଄͸ߏͨ͠͏
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 Ͱ͸ɺニセコͰ͸地域ΛアイデンςィϑΝイͰ͖ΔΑ͏ͳ山ʹؔΘΔจԽతݯࢿ͸ͳ͍
ͷ͔ɻ͜ ͷ఺ʹඇৗʹ೰Έ·ͯ͠ɺࢲ΋ࡢ年ニセコ町ʹདྷ͍͖ͤͯͨͩ͞ɺ࿩Λฉ͔͍ͤͯ
͍ͨͩͨりɺυϥイϒͨ͠りͱɺ૸りճͬͨΘ͚Ͱ͍͟͝·͢ɻ 
 ษڧΛͤͯ͞௖͖ɺ͢ ͙ʹ෼͔ͬͨ͜ͱͰ͕͢ɺニセコ町ʹ͸จԽతͳݯࢿͱ͑ݴΔΑ͏
ͳコンςンπ͕ඇৗʹͨ͘͞ん͋り·ͨ͠ɻྫ ͑͹εΩー史Ͱ͢ɻຊभͰ͸Ϩϧώগࠤͱ͍
͏৔߹͕ଟ͍ͷͰ͕͢ɺ͜ ͪΒʹདྷͨͱ͖ʹ͸தࠤʹͳ͍ͬͯ·͢ɻଞʹ΋ɺѨഒൺཏ෉ͷ
఻આ΍༗ౡ෢郎ɺ։୓ͷྺ史ɻͨ ͘͞んͷັྗతͳจԽతݯࢿΛ͚ͭݟΔ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ
͔͠͠ɺ཰௚ʹ͍͑͹ɺ෺͸ͨ͘͞ん͋Δ一ํͰɺͦ ΕΒΛͭͳ͙コンςΫεト͕͍ͩ͠ݟ
ͮΒ͍ͱ͍͏఺ʹ΋ಉ࣌ʹ͕ؾ෇͖·ͨ͠ɻ 
 ྫ͑͹͜ͷ؃൘Ͱ͸「ニセコ Τコ・ミュージアϜ」ͱ͍͏タイトϧͰɺ༗ౡ地۠΍先ड़
ͨ͠͞·͟·ͳจԽత͕ݯࢿ঺介͞Ε͍ͯ·͕͢ɺͦΕ͕Ͳ͏͍͏コンςΫεトͰ݁͹Ε
Δ͔ͱ͍͏͜ͱ͸Έ͍ͩͤ·ͤんɻ͜ΕΒͷモϊΛΤコͱ͍͏ςーマͰ݁Ϳͷ͕࠷దղͳ
ͷ͔ͱ͍͏͜ͱ͸೰Ήͱ͜ΖͰ͢ɻ 
 ͜͏ͨ͠໰୊Λ͍ͨͯ͑ߟ際ʹ͚ͭݟɺͪ ΐͬͱ໘ന͍ͷͰ͸ͳ͍͔ͱͨͬࢥ΋ͷ͕ɺ͜
ͪΒͷ地ਆౝͰ͍͟͝·͢ɻ૓ॻͷதͰ΋঺介͍͖ͤͯͨͩ͞·ͨ͠ͷͰɺ͋ ·りৄ͘͠͸
ड़΂·ͤん͕ɺ͜ ͪΒͷุ͓Έ͍ͨͳܗΛͨ͠΋ͷͰ͢Ͷɻ͜ Ε͸ุ͓Ͱ͸ͳ͘ɺ一ൠతʹ
͸೶܎ؔʹۀͷਂ͍ਆ༷Λ͓᛾りͯ͠଄ཱ͞ΕΔ石ౝͰ͍͟͝·͢ɻ͜ͷ地域Ͱ͸徳ౡݝ
ͷӨڹΛ͘ڧ受͚͍ͯΔͱݴΘΕ͍ͯ·͢ɻࡢ年ͷௐࠪͰ͸͜ͷ地ਆౝΛ͍Ζ͍Ζͳͱ͜
ΖͰ͚ͭݟ·ͨ͠ɻͦΕΛ͍ͯݟΔ͏ͪʹ͋Δ͜ͱʹ͕ؾ෇͍ͨͷͰ͢ɻ 
 ͦΕ͸Կ͔ͱ͍͑͹ɺ実͸͜ͷ地ਆౝɺ͜ ͷࣸ真͸۞஌҆ਆࣾͷྫͰɺニセコ町Ͱ͸ͳ͘
Ͱ͚͢ΕͲɻͪ͜Β͸ʰय़ळࣾ೔㭮ّʱͱ͍͏จॻͰ͕͢ɺ͜ͷจॻʹ͸地ਆౝʹ͸ॖڪͯ
଄ཱͷϧーϧ͕ॻ͔Ε͍ͯ·͢ɻ天র大ਆͷਆ໊Λਖ਼໘ʹࠁΈɺਖ਼໘͕北໘͢ΔܗͰཱͯΔ
ͳͲͷϧーϧ͕͋ΔͷͰ͢ɻ徳ౡͰ͸ଟ͕ͦ͘͏ͨ͠ϧーϧʹै͍ͬͯͯͬݐΔɻͰ͕͢一
ํͰɺ「มܗ地ਆౝ」ͱ͍͏΋ͷ΋ࢣړ町ͳͲʹ͸͋Δ͜ͱ͕報͞ࠂΕ͍ͯ·͢ɻࢣړ町ͳ
ͲͷྫͰ͸ɺਖ਼໘͕海Λ͍͍ͯ޲Δͦ͏Ͱ͢ɻ地ਆౝͷਖ਼໘͕޲ํ͘޲ͰԿʹ͔͍ͨͯͬفɺ
Կ͔Λ大੾ʹ͍͔ͯͨ͠Έ͍ͨͳ͜ͱ͕ಡΊΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏論จ΋報͞ࠂΕ͍ͯ·
͢ɻ 
 ඇৗʹ໘ന͔ͬͨͷ͸ɺ༽ఙ山पりͷ地ਆౝʹ͸ɺ༽ఙ山ʹਖ਼໘Λ͍͍ͯ޲Δ΋ͷ͕ଘࡏ
͍ͯ͠ΔͷͰ͢ɻ͜Ε͸ࣩօௐࠪ΍ฉ͖औりͷΑ͏ͳ͔ͬ͠りͱͨ͠ௐࠪΛ͠ͳ͍ͱ͑ݴ
ͳ͍͜ͱͰ͢ͷͰɺ͋͘·Ͱ΋「࿈૝ήーϜ」ͷΑ͏ͳ΋ͷͰ͕͢ɺ༽ఙ山Λಛผ͢ࢹΔΑ
͏ͳ৺ੑͱ͍͏ͷ͕͜͏ͨ͠地ਆౝ͔Βɺ͋Δఔ度ਪଌͰ͖ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͑ߟΒΕ·
͢ɻ՜Ҕ෋࢜༽ఙ山ਆࣾͱ͍͏ਆ͕ࣾ͋り·͚͢ΕͲ΋ɺ山͔ΒͷܙΈΛفりͳ͕Β೶ۀΛ
行͍ͬͯͨਓͨͪͱ͍͏ͷ͕͍ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏͜ͱʹࢸ͕͍ࢥり·ͨ͠ɻ北海道ͷ
地ਆౝ͸ɺ଄田ӡಈͱͷ࿈ಈੑ͕ࢦఠ͞Ε͍ͯΔͷͰ͕͢ɺਆ༷ʹفりΛࠐΊͳ͕Β͓ถΛ
 ਓ͕͍ͨͪͨͷͰ͸ͳ͍͔ɻ͍ͨͯͬ࡞
 地ਆౝͰ͋Δͱ͔ॳ࿝ൾͰ͋Δͱ͔ɺニセコͰ฻Β͖ͯͨ͠ਓʑͷ͍ئ΍فりͷシンϘ
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ϧɺ山ͱڞʹ฻Β͖ͯͨ͠ਓʑͷ「͘Β͠」Λ೜͹ͤΔจԽతݯࢿͱ͍͏ͷ͕ニセコʹ͸ඇ
ৗʹͨ͘͞ん͋り·͢ɻ地ਆౝͱͷग़会͍ʹΑりɺ͜ ͏ͨ͜͠ͱʹؾ෇͍ͨͷͰ͕͢ɺ先΄
Ͳͷݍ域ߏ଄Λৼりฦͬͯ͑ߟΔͱɺ࣍ͷΑ͏ͳ͜ͱ͕͑ݴΔͷͰ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ 
 先΄Ͳͷ � छྨͷݍ域ߏ଄ͱ͍͏΋ͷΛɺ「山ַ」ͱ「ੜݍ׆」ɺͦͯ͠「ோ๬ݍ」ͱ͍͏
੔ཧͯ͠Έ·͠ΐ͏ɻ山ַͷΤϦア͸ɺεΩーϦκート΍トϨッΩンάϧートͱ͍͏࠶Ͱܗ
Εͯ͞༺׆͘·΋͏ݍԽ͞Εͯ観光ར༻͞Ε͍ͯ·͢ɻ一ํͰோ๬ݯࢿ͘·͏ʹͰɺඇৗܗ
͍Δɻத山ಕͷ๬༽த山ͳͲ͸ɺ·͞ʹ๬༸ɺ༽ఙ山Λ๬Ήͱ͍͏͜ͱͰɺோ๬͕͏·͘׆
༻͞Ε͍ͯΔɻ一ํͰɺͦͷؒͷ「ੜݍ׆」ʹ͋ΔจԽݱ͕ݯࢿঢ়ɺ等ؓ͞ࢹΕ͍ͯͳ͍͔
ͱ͍͏͜ͱ͕ɺࢲͷ໰୊ҙࣝͰ͢ɻ 
 ։୓ͷྺ史΍༗ౡ෢郎ͳͲ͸໪論औり্͛ΒΕ͍ͯΔͷͰ͕͢ɺ൴Β͕֨ಆͨ͠ݱ実΍
೰ΈͷΑ͏ͳ「͘Β͠」ͦ ͷ΋ͷʹ͋·りϑΥーΧε͕͞Ε͍ͯͳ͍ͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏͜
ͱͰ͢ɻh Χインͷ຤ᧈʱͷ๯಄෦ʹ͸ɺ౰࣌ͷ։୓民ͷੜ͕׆ඳ͔Ε͍ͯ·͚͢ΕͲ΋ɺ
ͦ͏͍͏ਓ͕ͨͪԿΛͯͬࢥͲ͏͍͏;͏ʹ฻Β͖ͯͨ͠ͷ͔ͱ͍͏఺͕ɺ͋·り෺ޠԽ
͞Ε͍ͯͳ͍ͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͡ײΔ࣍ୈͰ͢ɻ͜ Ε͕ɺ૓ॻͷதͰఏҊͨ͠アイデアͷ 1 ͭ
໨Ͱ͍͟͝·͢ɻ 

��� ʮओମʯʹ͍ͭͯ 

Ͱ͸ɺͦ ΕΛ୭͕෺ޠԽ͍ͯ͘͠ͷ͔ͱ͍͏͓࿩Ͱ͕͢ɺ͜ Ε͸地域ͷ住民ͨͪͷखͰ੒
͞ΕΔ΂͖ͩΖ͏ͱ͍͏ͷ͕ɺࢲͷҙݟͰ͢ɻ 
 ૓ॻͰ͸ੜݍ׆ͷจԽΛ自෼ͨͪͰௐ΂ͯϒϥンυԽ͢Δͱ͍͏͜ͱͷޮ༻Λड़΂ͤ͞
ͯ௖͖·ͨ͠ɻࢲͷઐ໳͔Β͍͑͹ɺͦΕ͕「ചΕΔ͔Ͳ͏͔」ͱ͍͏͜ͱʹ͍ͭͯ自৴Λ
΋ͬͯޠΔ͜ͱ͸ग़དྷͳ͍ͷͰ͕͢ɺ住民ͷखͰ਎ͷճりͷモϊΛモϊΨタϦԽ͍ͯ͘͠
ͱ͍͏͜ͱʹ͸ɺചΕΔɺചΕͳ͍Ҏ্ʹॏཁͳҙຯ͕͋り·͢ɻ 
 ࣌ؒͷ౎߹ͰポイントͷΈͱͳり·͕͢ɺ住民自਎͕自෼ͨͪͷաڈͷྺ史΍͘Β͠Ϳ
りͱ͍͏͜ͱΛ۷りग़͍ͯͦ͘͠ͷաఔͰɺؼ࠶తʹ৔ॴͷアイデンςィςィཱ͕֬ͯ͠
͍͘ɺ͋ Δ͍͸ɺͦ ΕΛ住民͕֫ಘ͍ͯ͘͠ͱ͍͏事実͕ۙ年ͷ研究Ͱ͸੝んʹ報͞ࠂΕͯ
͍·͢ɻ 
 ͪ͜Β͸ɺ෱岡ࢢ史ΛҾ͍͖ͯͨ΋ͷͰ͕͢ɺ͜ ͷࢢ史ͷポイント͸自ੑٴݴݾͱଟ੠ੑ
Ͱ͢ɻ͋ ͳͨͨͪͷจԽʹ͸͜͏͍͏ಛ௃΍Ձ஋͕͋Δͷͩͱ͍͏;͏ʹɺ֎ͷઐ໳Ո͕ݴ
͏ͷͰ͸ͳͯ͘ɺ自෼ʹޠΒͤΔɻͦͯ͠ɺ͍Ζ͍ΖͳਓʹޠΒͤΔͱ͍͏͜ͱ͕ɺۙ࠷ͷ
トϨンυʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ͜ ͏͍͏͜ͱΛ͢Δͱɺͩ んͩんͱɺզʑ͕Ͳんͳ͘Β͠Λͯ͠
͖͔ͨɺͦ ͜ΛͲ͏͍͏;͏ʹϒϥンディンά͍͖͍ͯͨ͠ͷ͔͕ɺු ͖ூりʹͳ͍ͬͯ͘ɻ
 ඇৗʹ໘ന͍ͷ͕ɺ͜ Ε͸ࢢ史Ͱ͋Δͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻࢢ史ͷಛผฤͰ͚͢ΕͲ΋ɻ͜ Ε
·Ͱࢢ史ͱ͍͏ͱɺ民ଏ学者Έ͍ͨͳ者͕ू·ͬͯॻ͍ͯɺ্ ͔Β໨ઢͰॻ͍͍ͯͨͷͰ͢
͕ɺ෼ްͯ͘ॏ͍௮෺石Έ͍ͨͳຊʹͳͬͯɺ୭΋ಡ·ͳ͍ɻ෱岡ࢢ史ͷΑ͏ʹɺଟ͘ͷ地
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΋Β͏΍りํͰ͋Ε͹ɺ໘നͯ͘住民΋ಡΉ͠ɺ͔ͯͬޠ葉Ͱݴ住民ʹ自෼ͷݩ ͭɺ͜ ͷ౔
地Ͱզʑ͕͜んͳ฻Β͠Λ͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍͏アイデア΋ͲんͲんग़͖ͯ·͢ɻεςーΫ
ϗϧμーؒͷ໰୊ղܾʹͳΔͱ͍͏Α͏ͳɺͦんͳ事ྫ΋ग़͍ͯ·͢ɻ 
 গ͍͠ݎ࿩ʹͳり·͕͢ɺ民ଏͱ͸ɺੜ׆ͱ͍͏;͏ʹ΋͑׵͍ݴΔ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻͦ
ͯ͠ɺੜ׆ͱ͸ɺઝ͡٧Ί͍ͯ͑͹ɺ͕ͪͨࢲ૝૾͢Δͤ޾Λ実͢ݱΔͨΊͷ行ҝͰ͋Δͱ
͍͑·͢ɻ૓ॻͰ͸ɺ住民自਎ʹ͜Ε·Ͱͷੜ׆΍ੜ׆ͷٕ術Λଟ੠తɺ自ٴݴݾతʹهड़
ͯ͠΋Β͏΂͖ͩͱ͍͏Α͏ͳ͜ͱΛॻ͖·ͨ͠ɻ͋Δ地域ʹ͓͚Δਓʑͷੜ׆΍͘Β͠
ͷ͋りํΛͦͷਓͨͪ自਎ʹඳ͍ͯ΋Β͏͜ͱ͸ɺͦ ͷ地域ʹੜ·Εͯ฻Β͢ਓͷ「ͤ޾」
εϊーϦκートͱ͍͏͋りͨ͠ݱͳり·͢ɻ֎͔Βͷ·ͳ͟͠ΛମʹػܖΔ͑ߟ͍ͯͭʹ
ํ΋ૉ੖Β͍͠Ͱ͕͢ɺͦΕ͕住民ͷ「ͤ޾」ͱͲ͏ؔΘΔͷ͔ɺͱ͍͏఺͸ΑりॏཁͰ͠
ΐ͏ɻ 

��� ·ͱΊʹ͔͑ͯ 

Ҏ্ͷٞ論Λ௨͕ͯ͡ࢲఏ͍͍ͨͩͨͯͤ͞ݴͷ͸ɺ࣍ͷ � ఺Ͱ͢ɻ1 ͭ໨͕ɺ山ַデε
ςィネーションͷൣғΛԾʹ山ַɺੜݍ׆ɺோ๬ݍͱͨ͠৔߹ɺࡏݱͷニセコ地域ʹ͓͍ͯ
͸ɺ͜ ͷੜݍ׆ͷจԽݯࢿɺ山ͱڞʹ͘Β͖ͯͨ͠ਓʑͷྺ史ͷ׆༻Λɺ΋͏গ͠ਐΊΔ༨
地͕͋ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏఺Ͱ͢ɻ2 ఺໨͸ɺੜݍ׆ͷจԽݯࢿΛͨͬ࢖ϒϥンυԽΛ住
民͕ओମతʹ行͏ɻ·ͨ行͑Δͮ͘ڥ؀りΛ͢Δ͜ͱ͕ɺデεςィネーション・アイデンς
ィςィͷߏஙʹ͢ࢿΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻ͞ Βʹɺͦ ΕΛߏங͢Δ͜ͱཱ͕地Τ
Ϧアͷ「কདྷ૾」Λ͑ߟΔͨΊͷॏཁͳϓϥットϑΥーϜʹͳΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏఺Ͱ͢ɻ
 Ҏ্ɺニセコͷ「自然」ͱ͍͏࿩ͱ͸·ͨҧ͏観఺͔Βɺ山ַデεςィネーションͷアイ
デンςィςィͷൣғͱओମʹ͍͓ͭͯ࿩Λͤͯ͞௖͖·ͨ͠ɻ͜ΕͰऴΘりʹ͍ͤͯͨ͞
͖ͩ·͢ɻ 

໦ଜɿ͋り͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ石黒先ੜͷ山ַデεςィネーションͱͯ͠ͷアイデンςィ
ςィͷཱ֬ͱ͍ͬͨ໰୊ఏىɻ͜Ε͕࣋ଓՄೳͳ観光ࣾ会Λ͑ߟΔ͖͔͚ͬʹͳΔͷͰ͸
ͳ͍͔ͱ͍͏໰୊ఏىʹରͯ͠ɺ天田先ੜ͔Β͸ɺޙ࠷ʹ � ͭ͋り·͕ͨ͠ɺಛʹੜݍ׆ͷ
ϒϥンディンά͕ɺ·ͩ·ཱͩ֬͞Ε͍ͯͳ͍ͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏͜ͱͰ͢Ͷɻͦ ͜ʹੜ׆
ΕΔ͜ͱ͕大ޠஙʹ͍ͭͯ͸住民参Ճɺ住民͕ߏͱͯ͠ɺϒϥンυͨͬ࢖ΛݯࢿͷจԽతݍ
事ͩͱ͍͏Α͏ͳ͜ͱͷɺ͓࿩Ͱ͋り·ͨ͠ɻ 
 ニセコ町ʹ͓͍ͯ͸ɺଞͷ町ʹൺ΂Ε͹ଟ͘ͷ会߹͕։͔Ε͍ͯͯɺニセコ町ͷະདྷʹͭ
͍ͯͷٞ論ͱ͍͏ͷ͸ɺ住民ͷதͰ͸ਐんͰ͍Δ町Ͱ͕͢ɺ山ַデεςィネーションͷアイ
デンςィςィͷߏஙʹ͍ͭͯ͸͞ΒͳΔٞ論ʹΑͬͯՄೳੑΛ͞ΒʹҾ͖ग़ͤΔͷͰ͸ͳ
͍͔ͱ͍͏ͷ͕ɺ天田先ੜͷ͓࿩Ͱ͋り·ͨ͠ɻ 
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�� ϑΟʔϧυϫʔΫௐࠪͷൃڀݚද 

ϑΟʔϧυௐࠪ֓ཁ 
໦ଜɿ$"54 ૓ॻ ୈ 1� ߸Ͱ͸ɺ石黒先ੜɺ天田先ੜٴͼニセコ町ͷ高橋参事ͷٞ論Λ受
ޱͼニセコΤϦアʹͱͬͯニセコͷ૭ٴɺ͜Ε͔Β΋ଟ͘ͷਓ͕๚ΕΔニセコ町͕ࢲ͚ͯ
ͱ͸Կ͔Λɺޙ࠷ͷষͰͭͮΒ͍͖ͤͯͨͩ·͕ͨ͠ɺࠓճ͸ɺͦͷࢲͷൃදʹ୅͑ͯɺニ
セコͷ૭ޱΛ͑ߟΔͱ͖ͷ � ͭͷࢹ఺͔Βɺݱ地ͷௐࠪΛ実ͨ͠ࢪ学ੜ͔ΒͷൃදΛ͓ئ
͍͍ͯ͠·͢ɻ 
 先΄Ͳ΋͓࿩͠͠·͕ͨ͠ɺࠓճͷ学ੜൃදʹ͍ͭͯ͸ɺ国際広報メディア・観光学院ͷ
म࢜学ੜɺͦ Εͱࣾ会ਓͷ学ੜɻ学ੜͷதʹ͸ཹ学ੜ΋͍·͢ͷͰɺ͜ ͏͍ͬͨࠞ߹ͷ൝ฤ
੒Λ � り·ͯ͠ɺͦΕͧΕʹςーマΛ͓࣋ͬͯ࿩Λ͍ͤͯͨͩ͘͞ͱ͍͏͜ͱͰ͋り࡞ͭ
·͢ɻ܁りฦ͠Ͱ͕͢ɺ� ೔ؒͷݶΒΕͨ࣌ؒͷதͰௐࠪΛ͠ɺଟ͘ͷ町民ͷօ͞んͷ͝ҙ
会͕͋り·ͨ͜͠ͱɺ͜ػΛฉ͘ݟ ͷ఺ɺ͔ࢲΒ͋ΒͨΊͯྱޚΛਃ্͛͠·͢ɻͦ ͷ੒Ռ
͸͍͔ͳΔ΋ͷ͔ͱ͍͏ͱ͜Ζ͸ɺインタϏューʹ౴͍͍͑ͯͨͩͨօ͞ん΋ؔ৺事ͩͱ
 ͷͰɺͦΕͧΕͷൃදʹΏͩͶͯ·͍り·͢ɻ͢·͍ࢥ
 ·ͣ͸ " ൝͔ΒͷൃදΛ͓͍͍ͨ͠ئͱ͍ࢥ·͢ɻ 

��� χηίொͷޫ؍৘ใൃ৴ʹؔ͢ΔఏҊ 

"ɿͰ͸ɺࢬ౻ ൝ͷൃදΛ࢝Ί͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻ" ൝͸「ニセコ町ͷ観光৘報ൃ৴ʹؔ
͢ΔఏҊ」Λ͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻ·ͣメンόーͷ঺介Ͱ͢ɻࢲ͸ " ൝൝長ͷ౻ึࢬ೫Ֆ
ͱਃ͠·͢ɻ൝ͷメンόー͸ɺ大野խਓɺ新海ѯɺଙѸจͱ∁橋Ί͙ΈͰ͍͟͝·͢ɻͲ͏
ͧΑΖ͓͍͍ͨ͘͠͠ئ·͢ɻ 

����� χηίͷ໨࢟͢ࢦ 
େ໺ɿ࠷ॳ͸大野͔ΒϓϨθン͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻ໨࣍͸「ニセコ」ͷ໨࢟͢ࢦɺݱঢ়෼
ੳͱターήットɺఏҊͷモデϧɺഔମ͝ͱͷݱঢ়ͱ課୊・ఏҊɺͦͯ͠·ͱΊͰ͢ɻͰ͸ɺ
 Λ͓࿩͍ͨ͠͠·͢ɻ࢟͢ࢦॳͷ「ニセコ」ͷ໨࠷
 ·ͣニセコ町ͷ観光ৼܭڵըͷதʹ͸جຊཧ೦͕ೖ͓ͬͯり·ͯ͠ɺ観光٬ͷຬ଍度Λ
高ΊΔɺͦΕ͔Βɺ町民ੜ׆Λ๛͔ʹ͢Δɺͦͯ͠ɺ࣋ଓՄೳͳ地域ࡁܦΛ֬อ͢Δɺͦ͠
ʣΛอશ͢Δɻ͜ͷڥɺ自然ʢ؀ʹޙ࠷ͯ � ͕ͭ͏ͨΘΕ͓ͯり·͢ɻͦͯ͠ɺ͜ΕΒΛݩ
ʹɺ住んͰΑ͠ɺ๚ΕͯΑ͠ͷɺ࣋ଓՄೳͳ観光ϦκートΛ໨͢ࢦͱ͍͏͜ͱ͕ɺ͞ࡌهΕ
͓ͯり·͢ɻ 
 ͜ΕΛ受͚·ͯ͠ɺͪͨࢲͷνーϜͰ͸ɺओମΛ೶ۀʹै事͍ͯ͠Δ町民ɺͦΕ͔Βɺ海
֎Ҡ住者ɺ೔ຊਓҠ住者ɺͦͯ͠観光٬ɺ� ͭΛओମͱͯ͑͠ߟ·ͨ͠ɻͦͯ͠ɺ༗ౡ෢郎
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ͷコモンζͷ֓೦Λݩʹɺ͜ͷ � ͭͷओମ͕ڞଘ͢Δډ৺地ͷ͍͍町ɺ࢛ํΑ͠ͷ実ݱͱ
͍͏͜ͱΛɺςーマͱͯ͑͠ߟ·ͨ͠ɻ 

 ঢ়෼ੳͱλʔήοτݱ �����
৽ւɿ࣍ʹニセコͷ観光৘報ൃ৴ʹ͍ͭͯͷݱঢ়෼ੳʹ͍ͭͯɺࢲɺ新海͔Β୺తʹ報͞ࠂ
͍͖ͤͯͨͩ·͢ɻ 
 ·ͣɺݱঢ়ͷニセコͷڧΈ͸͜ͷࠨଆͰ͕͢ɺ一ݴͰ͏ݴͱɺօ༷͝ଘ͡ͷΑ͏ʹニセコ
ͷ自然ɺͱりΘ͚ύ΢μーεϊーΛ࣠جͱͨ͠ѹ౗తͳϒϥンυྗΛ༗͢ΔεΩーϦκー
トͱͯ͠ͷՁ஋ͱ͍͏͜ͱʹͳΔͱ͍ࢥ·͢ɻ 
 ӈଆʹऑΈΛྻ͋ͯ͠ڍり·͕͢ɺͪͨࢲͷൃදͷςーマ͸観光৘報ൃ৴ͱ͍͏͜ͱͰɺ
ͦΕΛϐッΫアッϓͨ͠΋ͷ͕ӈ্Ͱ͢ɺ۩ମతʹಡΈ·͢ͱɺ৘報ൃ৴ϋーυ͕͍ݹɻϋ
ーυͱ͍͏ͷ͸ɺιϑトɺϋーυͷϋーυͰ͕͢ɺྫ ͑͹ニセコͷࡏݱͷ৘報ൃ৴ͷओମ͕ɺ
道ͷӺ΍観光Ҋ಺ॴʹґଘ͍ͯ͠ΔͷͰ͸ͳ͍͔ɻアϓϦͷप஌͕͋·りͳ͞Ε͍ͯͳ͍
ͷͰ͸ͳ͍͔ɻ·ͨɺͦ ͷ৘報͕行੓ͷؔػ΍ࢪઃ͝ͱʹ͹Β͹Βʹͳ͍ͬͯͯコントϩー
ϧ͞Ε͍ͯͳ͍ͷͰ͸ͳ͍͔ɻ住民ͱ観光٬Λͭͳ͙࢓૊Έ͕ͳ͍ͷͰ͸ͳ͍͔ɻ·ͨ͸ɺ
৘報ൃ৴ͷ 1%$" ͕ଘ͍ͯ͠ࡏͳ͍ͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏͜ͱ͕͛ڍΒΕ·ͨ͠ɻ 
 Ͱ͸ɺͦΕΛ౿·্͑ͨͰニセコ町ͷࡏݱͷ観光৘報ൃ৴͸Ͳ͏ͳ͍ͬͯΔͷ͔ͱਃ͠
·͢ͱɺཱྀ લͷ৘報ʹؔͯ͠͸ɺ一ൠࣾஂ๏ਓニセコϓϩモーションϘーυͱ͍͏ %.0 ͕
୲͓ͬͯり·͢ɻ·ͨɺཱྀதͷ৘報ʹؔ͠·ͯ͠͸ɺࣜג会ࣾニセコϦκート観光ڠ会ɺニ
セコ町໾৔༷͕୲͓ͬͯり·͢ɻཱྀޙͷ৘報ʹ͍ͭͯ͸ෆ͍ͯ͠ࡏΔͱ͍͏ͷ͕ݱঢ়Ͱ͠
ͯɺͦ Ε͕先΄ͲऑΈͱͯͨ͛͠ڍɺ1%$" ͕ͳ͍ͬͯͳ͍ͱ͍͏ͷʹͭͳ͕͍ͬͯΔͷͰ
͸ͳ͍͔ͱ͑ߟ·ͨ͠ɻ·ͨɺ́ ͔ͷ໰୊఺ͱͯ͠ɺ͜ ΕΒͷ૊৫͕༗͢Δ৘報͕ͦΕͧΕ
ಠཱ͍ͯͯ͠一ݩతʹͳ͓ͬͯΒͣɺ׆ಈ΋͹Β͹Βʹͳ͍ͬͯΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏໰
୊఺Λ͛ڍΔ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ 

ଙѸจɿ͔͜͜Β͸ɺ観光৘報ൃ৴ͷターήットʹ͍ͭͯ؆୯ʹઆ明͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻ
·ͣεςーΫϗϧμーʹ͍ͭͯ͸ɺ֎国Ҡ住者ɺ೔ຊਓҠ住者ɺ町民ͱ観光٬ͱ � ͭͷ۠෼
ʹ෼͚ͯઃఆ͍ͯ͠·͢ɻͦ ͯ͠ɺ৘報ͷターήット͸ɺओʹニセコΛ๚ΕΔ͜ͱΛܾΊͯ
۩ମతͳ๚໰先΍଺ࡏ先ͷ৘報Λ୳͍ͯ͠Δ観光٬ͱ͍ͯ͠·͢ɻͦ ͯ͠ɺ͜ ͜Ͱͷ観光٬
ͷ଺ࡏ͸୹ظɺதظɺ長ظͷ͢΂ؚ͕ͯ·Ε͍ͯ·͢ɻ 
 શମతͳఏҊͷモデϧʹ͍ͭͯ͸ɺ国౔ަ௨লͷ観光ൃ৴ݕࡦ౼ϓϩセεΛ参ߟͱͯ͠ɺ
� ஈ֊ʹ෼͚ͯ࡞੒͠·ͨ͠ɻ·ͣ͸課୊ͷநग़ɺͦͯ͠໨తɺൃ৴ͷ࿈݁ମ੍ɺͦͯ͠ɺ
खஈͱഔମͷ 2 ͭͷ෦෼ʹ෼͚ͯ෼ੳΛ行͍·͢ɻͦͯ͠ɺޙ࠷͸৘報ӡӦͷシεςϜΛ
ઃఆ͠·͢ɻ 
 ͜Ε͸ɺجͨͬ࡞͕ͪͨࢲຊͷ৘報ൃ৴ͷモデϧͰ͢ɻओʹニセコϦκート観光ڠ会Λ観
光ൃ৴ͷϋϒͱͯ͠ɺ観光ൃ৴Λコントϩーϧ͢Δͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻͦ ͯ͠ɺιϑトతͳϫ
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ンεトッϓͷ૭ޱΛ૑ੜ͠·͢ɻ 

����� ഔମ͝ͱͷ ݱঢ়ͱ՝୊ɾఏҊ 
ͪͨࢲɺʹޙঢ়ͱ課୊Λઆ明ͨ͠ݱΊ͙ΈɿͦΕͰ͸ɺ∁橋͔Βഔମ͝ͱͷڮ∁ " ൝͔Β
ఏҊΛ行͍·͢ɻ 
ॳʹɺ道ͷӺʹ͋Δ観光Ҋ಺ॴͰ͕͢ɺ課୊ͱͯ͠࠷  � ఺͓ͯ͛ڍり·͢ɻᶃ町民ͱ観光
٬ͷ઀఺͕ͳ͍ɻᶄ֎国ਓ͚޲ͷ৘報͕গͳ͍ɻᶅ୹ظ観光ͰཱͪدΔਓ͚޲ͷΈͱ͍͏͜
ͱͰ͢ɻఏҊ͸課୊ͷ൪߸ͱରԠ͓ͯ͠り·ͯ͠ɺᶃͷఏҊʹؔͯ͠͸ɺྫ͑͹ɺ道ͷӺͷ
௚ചॴͰ͸ɺ೶Ոͷํ͕ళ಄ʹཱͪɺ͓ ٬༷ͷ࣭໰ʹࣖΛ͚܏Δͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻͦ ͓ͯ͠
٬༷ͷૉ๿ͳٙ໰ʹ͓౴͑͢Δɻ先΄Ͳアイデンςィςィͱ͍͏ݴ葉΋͋り·ͨ͠ɻ࣌ ʹ͸ɺ
௨༁Ϙϥンςィ͕ͪͨڙ葉ͷน΋͋り·͠ΐ͏͔ΒɺインターナショナϧεΫーϧͷ子ݴ
アͱͯ͠参Ճ͠·͢ɻͦΕ͔Βɺᶄͱᶅʹ͍ͭͯ͸ɺӳޠͷަྲྀ員ͷ഑ஔͰ͢ͱ͔ɺ道ͷӺ
自ମʹ国際ަྲྀセンターͷػೳΛ࣋ͨͤΔͱ͍͏アイデア͕ग़·ͨ͠ɻ͜ ΕΒͷޮՌ͸ɺத
長ظతͳ଺ࡏ者ͱ住民ͱͷަྲྀͰ͢ɻ 
 ࣍ʹɺニセコ '. ʹ͍ͭͯͰ͢ɻ課୊ͱ͠·ͯ͠͸ɺௌऔ཰͕ෆ明Ͱ͋りɺ観光ڠ会Ͱӡ
Ӧ͍ͯ͠ΔメϦットΛੜ͔͖͠Ε͓ͯΒͣɺ観光٬ʹಛԽͨ͠൪૊͕ͳ͍ͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻ
༝ͰΫϦッΫΛ͢ΔͱɺͦܦͷఏҊͱͯ͠ɺௌऔ཰ʹؔͯ͠͸ɺアϓϦͪͨࢲ Ε͕ͲΕ͙Β
͍ͷਓ͕ௌ͍͍ͯΔͷ͔Λ೺ѲͰ͖·͢ͷͰɺͦͷ਺ΛϑィーυόッΫ͍ͯͩͨͯ͑͠ߟ
͖·͢ɻ૊৫಺࿈ܞͰ͸ɺྫ͑͹「4MBDL」΍「$IBUXPSL」ͳͲΛ׆༻ͯ͠ɺࠓͲͷΑ͏ͳ
൪૊Λ์ૹ͍ͯ͠Δͷ͔Λ৘報ڞ༗͠·͢ɻޙ࠷ʹɺ観光٬ʹରͯ͠ɺ࣌ ఆ͠ݶ΍࣌ؒΛظ
ͯɺྫ ͑͹ήϨンデ৘報Ͱ͸ɺήϨンデ͕ͲͷΑ͏ͳঢ়ଶʹͳ͍ͬͯΔͷ͔ɺઇ࣭͸Ͳ͏ͳ
ͷ͔ͳͲ์ૹͯ͠͸͍͔͕Ͱ͠ΐ͏͔ɻಘΒΕΔޮՌͱ͠·ͯ͠͸ɺࡏݱ͸地ݩ住民͚޲ʹ
ಛԽͨ͠൪૊Ͱ͕͢ɺ観光٬ʹͱͬͯ΋ɺΑり༗ӹͳ৘報ͱͯ͠׆༻Ͱ͖ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ
 ΘΕ·͢ɻࢥ
 � ͭ໨͸アϓϦʹ͍ͭͯͰ͢ɻࡏݱ͸「/JTFLP」ͱ「/JTFLP /PX」ͱ͍͏アϓϦ͕͋り
·͢ɻ課୊ͱͯ͠͸ � ఺ɻᶃ஌໊度͕௿͍ɻᶄϓϩモーションϘーυͱఏ͍ͯ͠ܞΔళฮ͠
͔ग़ͯ͜ͳ͍ɻᶅアϓϦͷメϦット͕͍ͯ͑ݟͳ͍Ͱ͢ɻͪͨࢲͷఏҊͱ͠·ͯ͠͸ɺᶃʹ
͸ɺ道ͷӺͷ 'SFF8J�'J ར༻࣌ʹɺ·ͣ͸ϒϥ΢βーͰදࣔͤ͞ɺͦ ͔͜ΒアϓϦΛμ΢ン
ϩーυ͢ΔΑ͏ͳ঺介Λ͠·͢ɻᶄͷվળࡦ͸ɺ観光ڠ会͔ΒແྉͰ͍ͯ͠ࡌܝΔࡏݱͷళ
ฮʹɺ8FC Ͱ΋ग़ͯ͠Έ·ͤん͔ͱ͍͏Α͏ͳఏҊΛ͍ͯͨͩ͘͠ɻᶅʹؔͯ͠͸ɺ"3 ΍
23 コーυΛ෇Ճͯ͠ɺΫーポンͳͲΛൃ行ͯ͠μ΢ンϩーυΛଅਐ͠·͢ɻಘΒΕΔޮՌ
ͱ͠·ͯ͠͸ɺ·ͣ͸観光٬ʹରͯ͠コンςンπͷॆ実ɻͦΕ͔Βɺཱྀલͷॆ実ɻཱྀதͷ৘
報Λ΋͏গ͠Αりৄ͘͠ͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻ·ͨɺ観光ڠ会ͷメϦットͱ͠·ͯ͠͸ɺ৘報ͷ
֫ಘͱɺͦΕΛデータϕーεԽͰ͖Δͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻ 
 � ͭ໨͸ɺϗςϧͷ૭ޱͰ͢ɻ課୊ͱ͠·ͯ͠͸ɺ観光ڠ会ͰରԠ͖͠Ε͍ͯͳ͍Ҋ͕݅
ϗςϧʹٻΊΒΕͯ͘Δͱ͍͏ɺ͜ ͷख͕ؒൃੜ͢Δ͜ͱͰ͢ɻఏҊͱͯ͠͸ɺ観光ڠ会Ͱ
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受͚ͯ͞͹͖͖Εͳ͔ͬͨͱ͜Ζ͸ɺి ࿩ͰϗςϧʹϦϑΝー͠·͢ɻͦ ͯ͠ɺͦ ͷ݅਺෼
͚ͩɺ観光ڠ会͕ϗςϧʹ報ुΛࢧ෷͏ͱ͍͏シεςϜ͸͍͔͕Ͱ͠ΐ͏͔ɻಘΒΕΔޮՌ
ͱ͠·ͯ͠͸ɺ観光ڠ会ͱ࿈ܞΛऔΔ͜ͱͰɺϗςϧଆ͕地域ݙߩͰ͖Δ͜ͱɻͦ Ε͔Βɺ
観光ڠ会ͱ৘報ڞ༗͕Ͱ͖Δ͜ͱɻཱྀ 行者ʹͱͬͯ΋ɺૉૣ͘৘報͕ಘΒΕΔͱ͍͏͜ͱͰ
͢ɻ 
 � ͭ໨͸ɺ「͋ͦͿͬ͘」ʹ͍ͭͯͰ͢ɻ課୊ͱ͠·ͯ͠͸ɺ観光٬͸·ͣ଍Λӡͼ·ͤ
んɻ·ͨɺจԽతݯࢿɺ先΄Ͳग़·ͨ͠༗ౡ෢郎ه೦ؗͱͷ࿈͕ܞͳ͍ͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻఏ
Ҋͱ͠·ͯ͠͸ɺΧϑΣͷӡӦͱຊͷൢചɻͦͯ͠ɺυネーションͷఏҊͰ͢ɻࡏݱニセコ
ʹ͋ΔจԽతͳࢪઃͱ࿈ͯ͠ܞɺイϕントͷاըͳͲΛ௨ͯ͠ަྲྀΛ͢Δ͜ͱΛఏҊ͠·
͢ɻಘΒΕΔޮՌ͸ɺ࣍ੈ୅Λ୲͏子ͪͨڙͷάϩーόϧਓࡐͷҭ੒ɻͦͯ͠ɺ国際ަྲྀͷ
ଅਐͷ৔ΛఏڙͰ͖Δͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻ 

����� ·ͱΊ 
Ͳ͏͢΂͖͔ͷ͓࿩͠Λ͍ͤͯ͞ޙࠓɿ͜Ε·Ͱ͍Ζ͍Ζͳഔମ͝ͱͷ課୊ͷఏҊ΍ɺࢬ౻
͖ͨͩ·͕ͨ͠ɺ͜ ͷఏҊΛ௨ͯ͡࠷΋͓఻͍͑ͨ͜͠ͱͱ͍͍·͢ͷ͕ɺニセコϦκート
観光ڠ会༷͕৘報ͷϋϒͱͳͬͯ͢΂ͯͷ৘報Λ͔ͬ͠りͱ೺Ѳ্ͨ͠Ͱɺ͍Ζ͍Ζͳε
ςーΫϗϧμーʹ͔ͬ͠りͱྲྀ͍ͯ͘͠ͱ͍͏ɺͦͷ࢓૊Έͮ͘りΛ͍ͯ͘͠ͱ͍͏͜ͱ
Ͱ͢ɻ 
 ͦΕΛ͢Δ͜ͱʹΑͬͯಘΒΕΔ͜ͱ͕ɺओʹ 2 ͭ͋り·͢ɻ·ͣ 1 ͭ͸ɺ観光͚޲٬
ʹൃ৴ͨ͠৘報ɺྫ ͑͹ '. ͷϥジΦ͸ɺ΋ͱ΋ͱ͸地域住民ͷͨΊͷ৘報͔ͩͬͨ΋͠Ε
·ͤん͕ɺͦ Ε͕ࠓͱͳͬͯ͸観光٬΋׆༻͍ͯ͠Δͱ͍͏ͱ͜ΖͰɺͨ ͩͰ住民ͱ観光٬
Λ݁ͼ෇͚ΔΑ͏ͳ৘報ൃ৴͕Ͱ͖Δͱ͍͏͜ͱΛཧ૝ͱ͍ͯͯ͛͠ܝ·͢ɻͦΕ͕࠷ऴ
తʹ͸ɺ地域住民ʹͱͬͯ΋観光٬ʹͱͬͯ΋ډ৺地ͷ͍͍·ͪͮ͘りͷ実ݱʹͭͳ͕Δ
ͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏Α͏ͳఏҊͰ͢ɻ 
ͷ観光٬ࡏతͳ଺ظͷ൝Ͱ͸観光٬ͷఆٛΛɺ先΄Ͳ΋͓࿩͠·͕ͨ͠ɺ୹ͪͨࢲճɺࠓ 
͚ͩͰ͸ͳ͘ɺத長ظతʹ଺ࡏΛ͍ͯͯ͠ɺྫ ͑͹ϖンションʹ長ؒظധ·͍ͬͯΔΑ͏ͳ
ํ΍ɺ୹ظͷҠ住者Ͱ͋Δͱ͔ɺ長ظͷҠ住者Λ΋ؚΊ͍ͯͯ͑ߟΔ͜ͱ͕ॏཁͳ఺Ͱ͢ɻ 
 2 ͭ໨͸ɺ৘報データϕーεΛɺϋϒ૊৫ͨΔ観光ڠ会͕一ݩతʹ؅ཧΛ͢Δ͜ͱʹΑͬ
ͯɺ住民΍観光٬͕ɺ町಺ͷͲ͜ʹͯډ΋町ͷ༷ʑͳ৘報ΛಘΒΕΔͱ͍͏ͱ͜ΖͰ͢ɻॴ
༗͍ͯ͠Δデόイε΍ɺ町ͷதͰ΋住んͰ͍Δ৔ॴΛɺͻͱ·͔ͣͬ͠りͱ৘報ʹアΫセε
Ͱ͖Δͱ͍͏͜ͱΛపఈ͢Δ͜ͱͰ住民ͷརศੑ্޲ʹ΋ͭͳ͕ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏͜
ͱͰ͢ɻ 
ɺ͜ʹޙ࠷  ͷࠨଆʹॻ͍ͯ͋Δ地域ͷϒϥンυྗ͕高·Δͱ͍͏ͱ͜ΖͰ͕͢ɺ΍͸り広
域࿈ܞͱ͍͏఺Ͱɺ͍ Ζ͍Ζͳ町ಉ͕࢜৘報ͷϋϒΛ͍࣋ͬͯͯɺͦ ͜ͷϋϒಉ͕࢜࿈͢ܞ
Δϓϥン͕実ࢪͰ͖Ε͹ɺ́ ͔ͷ地域͔Β΋参ߟʹ͞ΕΔͱ͔ɺ観光地ͱͯ͠ͷϒϥンυྗ
΋্͕ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏;͏ʹ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ 
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 Ҏ্͕ͪͨࢲͷఏҊͰ͢ɻޙ࠷ʹɺࠓճ͍Ζ͍Ζͱ͓࿩Λฉ͔͍͍ͤͯͨͩͨํʑʹ͸৺
Αり͓ྱΛਃ্͛͠·͢ɻ͋り͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ 

໦ଜɿͲ͏΋͋り͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ 

��� ೶ݯࢿۀΛੜ͔ͨ͠ޫ؍ͱ Ҡॅɾఆॅͷਪਐʹ͚ͯ޲ͷల։ 

໦ଜɿଓ͍ͯ # ൝ͷ報ࠂͰ͢ɻ「೶ݯࢿۀΛੜ͔ͨ͠観光ͱҠ住・ఆ住ͷਪਐʹΉ͚ͨఏҊ」
ͱ͍͏͜ͱͰɺࢿྉ͕͔ͳり͔ͯ͘ࡉಡΈͮΒ͍͔΋͠Ε·ͤんͷͰɺޙ΄Ͳࢿྉ੥͍ͨٻ
͔ͩ͘ɺ૓ॻ಺Ͱ֬ೝ͍͚ͨͩΕ͹ͱ͍ࢥ·͢ɻ 
 ͦΕͰ͸ɺ# ൝ɺΑΖ͓͍͘͠͠ئ·͢ɻ 

����� ςʔϚͷղऍͱํੑ޲ 
ୌ઒ɿ# ൝Ͱ͍͟͝·͢ɻ͓୊͸「೶ݯࢿۀΛੜ͔ͨ͠観光ͱҠ住・ఆ住ͷਪਐʹ͚ͯ޲ͷ
ల։」Ͱ͢ɻメンόー͸ɺϋン׻ɺԦ䆾ɺ࿇ඌ७一ɺ新ງ༟޾ͱࢲɺୌ川ప也Ͱ͢ɻΑΖ͠
 ɻ͢·͍͠ئ͓͘
 ·ͣςーマΛ͑ߟΔͱ͖ʹɺニセコ町͸ɺ観光ͱ೶ۀͷ町ͩͱ͍͏͜ͱͰ͕͢ɺ͠ ͔͠ͳ
͕Βɺ࿈૝͢Δ΋ͷ͸εϊーϦκートɺ観光ͱ͍͏ͱ͜Ζ͕͍ڧͱ͍ࢥ·͢ɻҠ住ɺఆ住͢
Δଟ͘͸΍͸り観光ʹ͔͔ΘΔ͜ͱ͕ଟ͍ͱ͍͏͜ͱͰ͕͢ɺ΋͏一ํͷ೶ۀͷ୲͍ख͸
͍Δͷ͔ɺͦ ͷͨΊʹҠ住͢Δਓ͸͍Δͷ͔ɻ·ͨɺ観光ͱ࿈ܞͰ͖Δ೶ۀͷ͋りํ͕͋り
͏Δͷ͔Λɺগ͑͠ߟ·ͨ͠ɻ࣋ଓɺൃలͰ͖Δ೶ۀʹ͸ɺ୲͍ख͕དྷͨ͘ͳΔΑ͏ͳັྗ
͋Δニセコ೶ۀͱ͍͏΋ͷΛ૑଄͢Δ͜ͱ͕大੾ͩͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻͰ͔͢Βɺօ͞ん͕ৼ
り͍ͯ͘޲ΕΔΑ͏ͳニセコ೶ۀͱ͸Ͳ͏͍͏΋ͷ͔ͱ͍͏ͷΛɺ͍͖͍ͨͯͬޠͱ͍ࢥ
·͢ɻ 
ճɺ͍ࠓ  ͔ͭ͘町ͷதͰώアϦンάΛ͍͖ͤͯͨͩ͞·ͨ͠ɻҠ住ͷ૬ஊ員ͷํɺϫイナ
ϦーͷܦӦ者ɺ೶࢈෺ͷՃ工Λ͞Ε͍ͯΔํɺ͋ ͱ͸೶園ͷํʑͳͲɺͦ ͷώアϦンάΛ౿
·͑ͯൃද͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻ 

 ঢ়෼ੳݱ �����
࿇ඌɿ·ͣɺݱঢ়ͷ෼ੳ͔Β͍͖ͤͯͨͩ͞·ͨ͠ɻ૬ޓැॿͱ͍͏͕͜ํ͑ߟͷ町ʹ͸ࠜ
෇͍͓ͯり·͢ͷͰɺͦ ͷ観఺Λத৺ʹ࡯ߟΛ͓ͯ͠り·͢ɻεトϩンάポイントͱͯ͠͸ɺ
Կͱͯͬݴ΋ニセコͱ͍͏஌໊度ɻ͜ ͪΒ͕一൪͍ڧポイントͰ͢ɻରͯ͠΢イーΫポイン
トͱͳ͍ͬͯΔͷ͸ɺۀछؒ࿈͕ܞෆ଍͍ͯ͠Δɻ͋ͱɺޏ༻ͷ҆ఆԽ͕ɺ૬ޓැॿͷ観఺
͔Β͢Δͱ͋·りͰ͖͍ͯͳ͍͜ͱ͕͖ͯ͑ݟ·ͨ͠ɻ 
 ར༻Ͱ͖Δػ会ͱ͍͏෦෼Ͱɺଐੑతɺߟࢥతଟ༷ੑͱ͍͏೉͍͠ํ͍ݴΛ͓ͯ͠り·͢
͕ɺੈ քதͷਓʑ͕ू·͍ͬͯΔଟ༷ੑɻ೔ຊͷதͰ΋ɺ国಺ͷ͍Ζ͍Ζͳ地域͔Βདྷ͍ͯ
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Δଟ༷ੑɻ͍ Ζ͍Ζͳ商ചΛ͞Ε͍ͯΔۀछͷଟ༷ੑɻ͜ ΕΒͷதʹ͸ɺ͍ Ζ͍ΖͳߟࢥΛ
͍࣋ͬͯΔํʑ͕͍Βͬ͠ΌΔͱ͍ࢥ·͢ͷͰɺ΄͔ͷࢢ町村ͱൺ΂Δͱ͞·͟·ͳଟ༷
ੑ͕ॏͳ͍ͬͯΔ෦෼͸ɺར༻Ͱ͖Δػ会Ͱ͸ͳ͍͔ͱ͓ͯ͑ߟり·͢ɻ࣍ ͷ࡯ߟͷ෦෼ʹ
ͷ໰୊ɻ͋ߋҖͱͯ͠͸ɺա৒ͳ։ൃ೤ɺ地໨มڴΒΕΔ͑ߟ͍ͯͭ ͱ͜Ε͸͢΂ͯͷ໰୊
ʹ΋ԣͨΘ͓ͬͯり·͕͢ɺ高ྸԽ͕໰୊ʹͳ͍ͬͯΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͓ͯ͠࡯ߟり·͢ɻ
 ࣍ʹɺニセコ町ͷ観光ͱ೶ۀʹؔͯ͠ͷɺ事ٴʹۀぼ͢੓࣏తɺ行੓తͳཁҼͱͯ͠͸ɺ
国際తͳ৘੎΍国಺ͷ੓࣏ʹ͍ͭͯɺ࣍ͷΑ͏ͳཁҼ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ511 ๏ҊʹΑり༌
ೖ自༝Խ等͕༩͑ΔӨڹɺҝସʹ͍ͭͯ国際໰୊͕͋Δ͝ͱʹมಈ͕͜ىΔɻফඅ૿੫等૿
੫ͷ度ʹࢧग़཈੍͕͖ىΔɺϏβͷൃڅཁ݅ͷൣғ಺Ͱͷ࿑ಇ੍͕͋ݶり 2 छब࿑͕೉ۀ
͍͜͠ͱ͕͋͛ΒΕ·͢ɻ 
 ࣍ʹɺ事ٴʹۀぼ͢ࡁܦతཁҼͱͯ͠ɺ観光٬Λத৺ͱͨ͠ަྲྀਓ͕ޱੜ·Ε͍ͯΔɻྫ
ͱͯ͠ɺ地域಺Ͱͷインό΢ンυ૿ՃʹΑΔਓྲྀͷ֦大ʹΑΔ商ػͷ֦大ɺ北海道新װઢͷ
Ԇ৳ʹΑΔ商ݍͷ֦大ɺ֎ࢿͷਐग़ʹΑΔ֎՟ͷ֫ಘɺ高଎道࿏ͷԆ৳ʹΑΔ商ݍͷ֦大͕
ؚ·ΕΔ͔ͱ͍ࢥ·͢ɻ 
 ࣍ʹɺ事ٴʹۀぼࣾ͢会తͳ෦෼ͷཁҼͰ͢ɻ·ͣݩདྷͷ։୓ΤϦアʹ住Ή地ݩ住民ͱ新
͍͠։ൃΤϦアͷ住民ͱͷؒʹڑ཭͕ײੜ͍ͯ͡Δ఺Λ͋͛·ͨ͠ɻ·ͨɺ観光ʹΑり公ڞ
インϑϥ͕ফ໣͞Ε͍ͯ͘ͱ͍͏͜ͱͱɺ։ൃʹ൐͍公ڞインϑϥʹ౤ࢿΛଟ͍͔ͯ͘͠
ͳͯ͘͸ͳΒͳ͍෦෼ɺ行੓ෛ୲ͷ૿Ճ͕໰୊ͱͳΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͓ͯ͑ߟり·͢ɻ 
 ࣍ʹɺٕ術తͳཁҼͰ͢ɻ͜Εʹ͍ͭͯ͸ɺデジタϧ・トϥンεϑΥーメーション΍ɺ
4%(T ʹ͍ͭͯɺٕ術΍ػցͷ׆༻͕Ͱ͖Δ෦෼͕͋ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏͜ͱͰɺ࡯ߟΛ
ೖΕ͓ͯり·͢ɻ*$5 ͷ׆༻ʹΑりニセコͱੈքΛΑり͚ۙͮΔ͜ͱ΍ɺ࣋ ଓՄೳੑΛ໨ࢦ
͠課୊΍νϟンεͷͨΊ४උΛ͢Δඞཁ͕ɺࠓͷஈ֊Ͱ͸͋ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏͜ͱͰɺ
 Λऴ͓͑ͯり·͢ɻ࡯ߟ

৽ງɿニセコ地۠ɺニセコ町Λ͍ͯ͘ݟͱɺͲ͏ͯ͠΋͜ͷ༗ౡ෢郎先ੜͷ૬ޓැॿͷཧ೦
ʹಥ͖౰ͨり·͢ɻ༗ౡ先ੜ͸小આՈͰ΋͋り೶ۀ事ۀ者Ͱ΋͋り·ͨ͠ɻ͋ Δ࣌ظɺ͓ ࣋
ͪͷ౔地Λ͢΂ͯແঈͰ小࡞ͷํʑʹৡ౉͠·ͨ͠ɻ一ਓ一ਓʹৡ౉ͨ͠ͷͰ͸ͳͯ͘ɺΈ
んͳڞಉͰͦ͜ͷ౔地ΛܦӦ͢ΔΑ͏ʹͱ͍͏ɺ૬ޓැॿͷਫ਼ਆΛ఻͑·ͨ͠ɻ 
Ͱ͸ɺ۩ମతʹニセコ町ͷ೶ۀͷ課୊நग़ͱ͍͏͜ͱͰɺݕ౼͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͣ͸೶ۀॴ
ಘͷ௿໎͕͋り·͢ɻ΍͸り೶ۀ෺࢈ͷՁ͕֨ඇৗʹ௿͍͜ͱʹ原Ҽ͕͋り·͢ɻͦ ͯ͠高
ऩӹͷ࡞෺等ͷݕ౼Λͯ͠νϟϨンジ͸͢ΔͷͰ͕͢ɺͳ͔ͳ͔͕ͦ͜ఆண͍ͨ͠·ͤんɻ
͍Ζ͍Ζͳ࡞෺͕૯Ֆతʹ͋ΔͷͰ͚͢ΕͲ΋ɺະͩ͜Εͱ͍ͬͯओྗͱͳΔ࡞෺自ମ͕
ಛఆͰ͖͍ͯ·ͤんɻ࣍ ʹ事ۀঝܧͱ࿑ಇྗͷෆ଍Ͱ͢ɻͲ͜ͷ地۠ʹ΋͑ݴΔ事Ͱ͸͋り
·͠ΐ͏͕ɺ高ྸԽɺͦ ͯ͠ए年૚ͷྲྀग़͕͋りɺಇ͖खɺ͋ Δ͍͸ͦͷ事ۀΛҾ͖ํ͙ܧʑ
͕ෆ଍͍ͯ͠ΔΑ͏Ͱ͢ɻ 
原野ͱͯ͠高͘ചりͨͯ͘͠غΛ์࡞ߞ೶地ͱͯ͠ར༻͍ͯ͠Δͱ͜ΖΛɺࡏݱͯͦ͠ 
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ͳΔ高ྸ者΁ͷ༠࿭ͳͲ΋͋りɺ૬ޓැॿͷマインυ͕一෦௿下͍ͯ͠ΔΑ͏ͳͱ͜Ζ͕
ͯݟׯͷফ໓ͳͲͷՄೳੑ΋एۀͱͯ͠ͷ೶ۀ受͚ΒΕ·ͨ͠ɻͰ͔͢Βɺকདྷతʹɺ事ݟ
औΕͨͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻ 
 道ͷӺͷফඅ֦大ʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺౙؒظͷ೶࡞෺ͷՃ工඼ͳͲͷফඅͷ֦大ɺ͜ Εʹݒ
೦͕͋Δͱ͍ࢥ·͢ɻͨ ͩ͠ɺ͜ ΕΒ͓࿩͢͠Δ͍Ζ͍ΖͳରࡦΛ講͡Δ͜ͱʹΑり·ͯ͠
ղফͰ͖ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͦͯͦ͜͠ʹ͸૬ޓැॿͷਫ਼ਆ͕ඞཁͩͱ͍͏
;͏ʹͱΒ͍͑ͯ·͢ɻ 

 ঺հྫࣄ �����
Ԧ䆾ɿ͜ΕΒͷݱঢ়ͱ課୊ͱ౿·͑ͯɺ実際ͷ事ྫ͔Βɺ観光ͱ೶ۀͷՄೳੑʹ͍ͭͯ୳り
͍ͨͱ͍ࢥ·͢ɻ 
 ·ͣͪ͜Βͷ事ྫͰ͸ɺ自ओతʹ � ૊ΈͰ͢ɻͪ͜Βͷ೶Ո͞ん͸࢓Խ͍ͯ͠Δۀ࢈࣍
観光͕͖͔͚ͬͰɺ͝ ԑ͕͋ͬͯニセコ΁೶Ոͱͯ͠Ҡ住͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͜ ͷ೶Ո͞んͷ৴
೦ͱͯ͠͸ɺ観光ٻ٬͕Ί͍ͯΔ೶࢈඼Ͱ͜ͷ地ͷީؾʹ͋ͬͨ΋ͷΛҭͯΔͷ͕ద੾ͩ
ͱ͑ߟϒυ΢࡞りʹऔり૊Έ·ͨ͠ɻͦͯ͜͠ͷϒυ΢࠿ഓΛଟ͘ͷਓʹ͔͔Θͬͯ΋Β
ɻͦͨ͠·͑ߟ૊ΈΛ࢓͏ ͷ事ۀల։ͱͯ͠͸ɺ新نͷϒυ΢ͷ࠿ഓ೶Ո΋ՃΘりٞڠ会Λ
ͭ͘りɺ学ੜ΍一ൠͷਓʹ೶ۀ࡞Λख఻ͬͯ΋Β͏ϓϩάϥϜɺͭ ·りօ͞んΛࠐ͖רΈ参
Ճ者ָ͕͠ΊΔͱ͍͏ϓϩάϥϜΛߟҊ͠実͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ 
 ͦͷΑ͏ͳ࢓૊Έ͕ͲͷΑ͏ʹब೶ਓޱͷ૿Ճʹͭͳ͕Δ͔ͱ͍͏͜ͱ͸ɺ૯຿লͷؔ
඼Λങ͍ʹདྷΔਓͱɺ観光行ಈͱ͠࢈ɻ·ͣ͸೶͢·͍ࢥͷ֓೦ਤ͔Βઆ明͍ͨ͠ͱޱਓ܎
ͯ೶ۀ࡞Λख఻ͬͯ͘ΕΔਓ͕͍ͯɺͦΕͧΕ͸͜ͷਤͷަྲྀਓޱͱؔ܎ਓޱʹ౰ͯ͸·
り·͢ɻͦ ͯ͠ɺ観光Λ௨ͯ͠ঃʑʹ೶Ո͞んͱՁ஋観͕͞ײڞΕͯɺ೶Ո͞ん΁ͷڵຯ͕
高·り·͢ɻͦ ͯ͠Կਓ͔ͷਓ͸೶Ո͞んͱͯ͠ニセコʹҠ住ͯ͘͠ΔՄೳੑΛɺ͜ ͷ事ྫ
Ͱ͓ࣔͯ͠り·͢ɻ 
 ·ͨɺ೶࢈෺ͷੜ͚ͩ࢈Ͱͳ͘ɺ� Խʹऔり૊ΉͳͲɺ೶Ո͞ん͸ͲͷΑ͏ʹ高෇ۀ࢈࣍
ՃՁ஋Խ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔͰ͠ΐ͏͔ɻͦ ΕΛɺ͜ ͷਤͰઆ明͍ͨ͠ͱ͍ࢥ·͢ɻࠓ·Ͱɺ
೶Ո͞ん͔Β観光マーケット΁೶࢈෺ͷൢച͸ɺऩ֭ͨ͠΋ͷΛͦͷ··道ͷӺͷ௚ചॴ
඼͸͋·りଟ͋͘り·ͤんͰͨ͠ɻͦ࢈Ήͷ͕ৗͰͨ͠ɻՃ工͞Εͨ೶ࠐͪ࣋ʹ Ε͕原ҼͰɺ
ౙ৔ͱՆ৔ͷ೶Ո͞んͷऩೖͷมಈ͕課୊Ͱͨ͠ɻ 
 ͦΕ͸ɺ೶Ո͞んͱ観光マーケットͷؒʹɺ෇ՃՁ஋Λ͚ͭΔ໾ׂΛՌ͍ͨͯ͠ΔՃ工ۀ
者ΛೖΕΔモデϧͰ͢ɻ·ͣՃ工ۀ者͸೶Ո͞んͱͷؒͷങ͍औりͷܖ໿Λ行͍ɺఆظతʹɺ
一ఆྔͷ೶࢈඼ΛܭըͰ࢓ೖΕΔ͜ͱʹΑͬͯɺ೶Ո͞ん͸҆ఆͨ͠ऩೖΛಘΔ͜ͱ͕Ͱ
͖·͢ɻͦ ͯ͠Ճ工ۀ者͸ɺͦ ͷૉࡐΛੜ͔ͯ͠Ϩεトϥンͷྉཧ΍ಛ࢈඼ʹՃ工͠ɺ観光
マーケットͰചങ͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺ֎՟ͷ֫ಘ΋Ͱ͖·͢ɻͦ ͏΍ͬͯ೶Ո͞ん͔ΒՃ工
者ɺͦۀ ͯ͠観光マーケット·Ͱͷۀ࢈ͷνΣーン͕੒ཱ͢Δ͜ͱʹΑりɺ೶࢈඼͕高෇Ճ
Ձ஋Խ͞Εɺ೶͔ۀΒ観光·Ͱͷ 8JO�8JO�8JO モデϧʹͳり·͢ɻ 
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 ͔͠͠ɺͦ ͷؒʹ͍ΔՃ工ۀ者͕町಺ʹ͸ଟ͘ͳ͍ͨΊɺ町಺ʹݱଘ͢ΔՃ工工৔ͱ૬ஊ
ͯ͠ɺ工৔ͷۭ͍͍ͯΔ࣌ؒΛ׆༻͢Δ͜ͱ͕ɺݱঢ়Ͱ͸一൪実ݱՄೳͳ࢓૊Έͩͱ͑ߟ·
͢ɻ 

����� ղܾࡦ 
ϋϯ׻ɿҎ্ͷநग़ͨ͠課୊ͱ事ྫΛ౿·͑ͯɺ͍͔ͭ͘ͷղܾࡦΛઆ明͍ͨ͠ͱ͍ࢥ·
͢ɻ·ͣ͸ɺ೶ۀͷফ໓΁ͷݒ೦ʹ͍ͭͯɺ೶ۀͷ࣋ଓతͳൃల͕ඞཁͱ͞Ε͍ͯ·͢ɻྫ
͑͹ɺ観光ۀ࢈ͱ೶ۀͷؒʹ͕͋ߔΔͱ͢Ε͹ɺͦ ͷߔΛຒΊΔͨΊʹ観光ۀ࢈ͱ೶ۀͷ૬
ැॿΛ੒ཱͤ͞Δඞཁ͕͋り·͢ɻલड़ͷޓ 8JO�8JO NPEF Λ実͢ݱΔͨΊʹ � Խۀ࢈࣍
Λਤり·͢ɻ
 ओྗ野ࡊෆ଍ͷ課୊ʹ͍ͭͯ͸ɺଟ඼छͷ野࠿͕ࡊഓ͞ΕΔͷʹɺͲ͏ͯ͠ϒϥンυԽ͕
Ͱ͖͍ͯͳ͍ͷ͔ͱ͍͏課୊͕͋り·͢ɻ課୊ղܾͷͨΊͷアイデアͱͯ͠͸ɺಛච͢΂͖
ニセコͷ೶࢈඼Λ֩ͱͨ͠એ఻Λ͢Δɻ·ͨ͸ɺੜ͔࢈Βফඅ·Ͱ地域಺Ͱ地࢈地ফ͢Δ͜
ͱʹΑりɺニセコʹདྷͳ͍ͱ৯΂ΒΕͳ͍ͱ͍͏෇ՃՁ஋Λ͚ͭΔͷͰ͢ɻ 

࣍ʹɺΩーϫーυΛ 5"( Խͯ͠ද͏͍ͯ͜͠ݱͱ͍͏औり૊ΈͰ͢ɻྫ͑͹「ͩ͜Θり
ͷ͋Δ」ɺ「࣭ͷ高͍」ɺ「ΦーΨニッΫ」ͳͲ͸ۙ࠷Α͘࢖ΘΕΔϫーυͰ͕͢ɺニセコ町Ͱ
͸「ਫ࣭͕Α͍」ͱ͍͏࿩΋Αࣖ͘ʹ͠·ͨ͠ɻਫͷ͓͍͠͞Λ͢΂ͯͷ野ࡊʹ 5"( ෇͠
ͯ͸Ͳ͏Ͱ͠ΐ͏͔ɻ  
 ·ͨɺ࿑ಇྗڧԽʹ͍ͭͯ͸ 2 ఺ポイント͕͋Δͱ͍ࢥ·͢ɻ1 ఺໨͸ɺػցͱ *5 ٕ術
ͷಋೖͰ͢ɻ࿑ಇྗෆ଍Λิ͏ͨΊͷεマート೶ۀͷՄೳੑΛ୳͍ͬͯ͘΂͖Ͱ͢ɻ΋͏ 1
఺͸ɺ民ؒۀاͰԿ͕Ͱ͖Δͷ͔ͱ͍͏͜ͱΛ໰͍͔͚ͨͱ͖ɺεイεアϧϓεͷ町ͷ事ྫ
Λ参ߟʹͯ͠͸͍͔͕Ͱ͠ΐ͏͔ɻ੒ޭ事ྫͱͯ͠参ߟʹ͍ͨ͠ͷ͸ɺۀاͷܦӦ者ɺಛʹ
Ϧκートͷ観光事ۀ者ͨͪ͸ɺಘΒΕͨ観光ऩೖʹ͍ͭͯɺ೶ۀʹ౤͢ࢿΔͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻ
͞Βʹ行੓ͷऔり૊Έʹ͍ͭͯɺ観光ۀͱ೶͕ۀ૬৐ޮՌΛ高ΊΒΕΔΑ͏ʹɺ֗ ͕観光ۀ
者΁ͷಛผͳ੫ۚΛ課͢ͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻ໨త੫ͱͯ͠೶ۀৼ׆ʹڵ༻͠·͢ɻ
 ·ͨɺबۀ者ෆ଍Λิ͏ͨΊʹ海֎͔Βͷ観光者΋ؚΊͨਓ֬ࡐอΛͨ͑ߟͱ͖ʹɺϏβ
ͷ৚݅؇࿨ʹ͍ͭͯ͸ɺ町Ͱ͸ղܾ͕೉͍͠課୊Ͱ͸͋りɺ国ʹಇֻ͖͚Δ΂͖͜ͱͰ͸͋
り·͕͢ɺྫ ͑͹国͸ɺՆ৔ͷϦκート͔Β೶ۀͷݱ৔ʹޏ༻Λఏ͢ڙΔɺౙقʹ͓͍ͯ೶
ʹΔ͜ͱʹΑりɺ֎国ਓब࿑者͸ニセコ町͢ڙΛఏ༺ޏʹ৔͔ΒϦκートݱͷۀ 1 年ͷؒ
ಇ͚Δब࿑͕ͭ͘ڥ؀ΒΕΔͳͲɺϏβͷ؇࿨͕΋ͨΒ͢Өڹ͸大͖ͳ΋ͷ͕ظ଴͞Ε·
͢ɻ΋͠Ϗβͷ৚݅؇࿨͕೉͚͠Ε͹ɺϦκートϗςϧͷۀ຿ൣғͱͯ͠ɺ「೶Ոαポート
ɻ͢·͑ߟͱࡦ຿Λ受ୗ͢Δ͜ͱ͕ಘۀ೶ՈΑりʹق຿」ΛՃ͑ͯɺՆۀ
෺ͷൢ࿏ɺফඅ֦大͕๬·Ε·͢ɻ࢈͸ɺ೶͍ͯͭʹ্޲者ͨͪͷॴಘ҆ఆɺ࢈ɺੜʹޙ࠷ 
ੜ͞࢈ΕΔ೶࢈෺ʹ෇ՃՁ஋Λ෇͚ͯɺൢച͢Δͱ͍͏͜ͱ͕͑ߟΒΕ·͢ɻͦΕ͕ � ࣍
 Խͷ工෉Ͱ͢ɻۀ࢈
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����� ղܾࡦͷ۩ମҊ 
ୌ઒ɿ͜ΕΒͷղܾ͕͋ࡦり·͕͢ɺ΋͏͚ͩ͢͜͠۩ମతʹ۷り下͍͛ͨͱ͜Ζ͕ɺ� ࣍
ͱ観光͕ަࠩ͢Δͱ͍͏ͱ͜Ζ͕道ͷӺͰ͕͢ɺ道ͷӺۀԽͷ工෉ͱൢ࿏֦大Ͱ͢ɻ೶ۀ࢈
ͷౙͷ׆༻͕໰ΘΕ͍ͯ·͢ɻͦ͜ʹѹ౗తͳ商඼ͷϥインナッϓͷ֦大Λͯ͠͸Ͳ͏͔
ͱ͍͏͜ͱɺͦ ͏͢Δ͜ͱͰౙʹདྷΔϦκートͷ͓٬༷ʹΑΔফඅ֦大Λਤり·͢ɻ観光ͱ
೶ۀͷ域಺ަྲྀͱ͍͏ͱ͜ΖΛૂ͍͍ͨͷͰ͢ɻ 
 ώアϦンάͷதͰɺ́ ͱんͲͷํ͕͍ͯͬݴΔ͜ͱ͸ɺ新͍͠΋ͷΛ૑ग़͠ͳ͍ͱͩΊͩ
ͱ͍͏͜ͱͰͨ͠ɻͦ ͜ͰఏҊ͢Δͷ͕ɺطଘʹ͋Δ΋ͷΛֻ͚͢ࢉΔ͜ͱʹΑͬͯɺ新͠
͍΋ͷΛੜΈग़ͤͳ͍͔ͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻͪͳΈʹ͜͜ʹ͋Δͷ͸ɺ΄͔ͷ道ͷӺͱ͔ &$
αイトͰ͔ͳりചΕ͍ͯΔ΋ͷ͹͔りͰ͕͢ɺ͜ͷ地域ʹ͋Δ΋ͷͰ͜͏͍͏΋ͷΛ૑ͬ
ͯΈΑ͏ͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻྫ ͑͹Թઘͱ大౾ɺ΋͠大౾Λ͍ͯͬ࡞ͳ͚Ε͹࡞Δͱ͍͏͜ͱ
΋ؚΊͯɺԹઘ౾෗ͱ͔༲͛ͱ͍͏΋ͷΛ͍ͯͬ͘࡞ɻͲ͜Ͱ΋͔ͳりਓؾͷ͋Δͷ͸ジΣ
ϥートͰ͚͢ΕͲ΋ɺ地ݩ野ࡊͱ地ݩͷミϧΫΛֻ͚߹ΘͤͨジΣϥートΛ࡞Δɻ͋ ͱ͸ɺ
ౙ৔ʹԹ͔͍΋ͷͷൢച͕গͳ͍ͷͰ͕͢ɺՌथͱ小ഴΛֻ͚͢ࢉΔ͜ͱʹΑͬͯɺম͖ͨ
ͯϑϧーπύイΛ࡞Δͱ͍͏ͷ͸͍͔͕Ͱ͠ΐ͏͔ɻ 
 ͜ΕΒΛ͏͍ͯͬ͜࡞ͱ͢Δ৔߹ɺ΍͸り೶Ո͚ͩͰ͸೉͍͠ͷͰɺ先΄ͲͷՃ工ۀ者ͳ
ͲΛೖΕ͍ͯ͘ͱ͍͏͜ͱͱɺ道ͷӺʹコーディネートΛ͍ͯͨͩ͘͠ͷ͕一൪͍͍ͱࢥ
͏ͷͰ͕͢ɺͦ ͜ʹϦニューアϧͷػ会͕͋Ε͹ɺͦ ͏͍͏ͱ͜Ζʹ૊ΈࠐんͰ͍͖ͨͩͨ
͍ͱ͍ࢥ·͢ɻ 
 ྫ͑͹ϦκートͷํͷシΣϑͱ͔ύςィシΤͷ؂मɺ͋ͱ͸Ϧκートͷෆಈ࢈Ͱ֎国ਓ
ͷεタッϑͷ؂मΛ͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺͦ ͷํʑ͕͓קΊɺએ఻໾ͱͳΔ͜ͱ΋͋り·͢ͷ
Ͱɺͦ ͏͍͏؂मʹΑΔϓϥεアϧϑΝɺϒϥンυྗͷڧԽ΋Ͱ͖Δͱ͍͏͜ͱΛ͍ͯͬࢥ
·͢ɻ΋͏ 1 ͭ大事ͳͷ͸ɺ商඼ͷ։ൃΛ௨ͯ͡ɺ実͸Ϧκートͷ͓٬༷ͱ͔道಺ͷ観光ͷ
͓٬༷ɺͦΕΒͱ೶ۀͱͷ域಺ަྲྀ͕ੜ·ΕΔͱ͍͏͜ͱͩͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ 
 Ϧκートͷํ͸ɺັ ྗ͋Δɺਓ͕དྷΔͱ͍͏͜ͱ͸͋り·͕͢ɺ೶ۀʹ͍ͭͯ΋観光ͱ࿈
Λ୲͏新͍͠Ҡ住ɺఆ住͕ੜ·ΕΕ͹ɺ࣋ۀΔ͜ͱͰັྗ͋Δ΋ͷʹ͠ɺ೶͢ܞ ଓՄೳͳニ
セコͷະདྷʹͭͳ͕ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏͜ͱͰ͋り·͢ɻ 

 ର͢Δҙ͚ࣝͮʹؔ͢ΔఏҊʹޫ؍٬΁ͷ ࣋ଓՄೳͳޫ؍ ���

໦ଜɿ͋り͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ$ ൝ʹ͍ͭͯ͸ɺ観光٬΁ͷ࣋ଓՄೳͳ観光ʹର͢Δҙࣝ
͚ͮɺͲͷΑ͏ʹ֎ͷਓͨͪʹ࣋ଓՄೳੑͱ͍͏΋ͷΛཧղͯ͠΋Β͏ͷ͔ɺ·ͨڞ༗Ͱ͖
Δͷ͔ͱ͍ͬͨςーマͰ͋り·͢ɻΑΖ͓͍͘͠͠ئ·͢ɻ 

����� χηίʹͱͬͯ ʮ࣋ଓՄೳʯͱ͸ 
ӬԬɿςーマ͸「観光٬΁ͷ࣋ଓՄೳͳ観光ʹର͢Δҙ͚ࣝͮʹؔ͢ΔఏҊ」Ͱ͢ɻメンό
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ー͸ɺӬ岡ɺԦ࡝ఉɺҏའɺ川㟒޹རͷ � ໊Ͱ͢ɻΑΖ͓͍͍ͨ͘͠͠ئ·͢ɻ 
 ·ͣɺ͜ ͷ૖大ͳ࣋ଓՄೳͱ͍͏ςーマʹ͍ͭͯɺͲ͔͜Β͑ߟΔ΂͖ͳͷ͔ͱ͍͏͜ͱ
Λඇৗʹ໎ͬͨͱ͜ΖͰ͢ɻ͠ ͔͠ଟ͘ͷํʑʹ͓会͍Ͱ͖·ͯ͠ɺώアϦンάͷ݁Ռ͔Βɺ
ʹͷൃදΛ͍ͤͯͨͩ͘͞ʹ౰ͨりɺニセコʹͱͬͯͷ࣋ଓՄೳͱ͸ɺ฻Β͢ਓ͕ͪͨ͜ࢲ
ͱͬͯ町ͱͯ࣋͠ଓ͢Δ͜ͱͱ·ͣઃఆΛ͍͖ͤͯͨͩ͞·ͨ͠ɻ町͕࣋ଓ͠ͳ͚Ε͹観
光΋࣋ଓ͠ͳ͍ͱ͍͏͜ͱͰɺ͜͜Λ࣠ʹ͑ߟɺ͜Ε͔ΒϓϨθン͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻ 

����� ࣋ଓՄೳͳޫ؍ͱ͸ 
Ԧ࡝ఉɿഎܠͱͯ͠ɺ࣋ଓՄೳͳ観光Λఆ͍ٛͨ͠·͢ɻ(MPCBM 4VTUBJOBCMF 5PVSJTN ڠ
ٞ会͸ɺ࣋ଓՄೳͳ観光ʹ͍ͭͯڞ௨ͷཧղΛఏ͢ڙΔͨΊʹج४Λઃఆ͠·ͨ͠ɻ 
 ͦͷج४͸ɺ࣋ଓՄೳͳマネジメントɺࣾ会ࡁܦ΁ͷӨڹɺจԽతӨڹɺڥ؀΁ͷӨڹͱ
͍͏ � ͭͷ෼野͕͋り·͢ɻͦͷதͰɺニセコ町͸࣋ଓՄೳͳマネジメントͰ͏·͘Ͱ͖
͍ͯΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͦ ͷج४ʹ͍ͯͮجɺ6/850ɺ国࿈ੈք観光ߏػ͸
࣋ଓՄೳͳ観光Λఆٛ͠·ͨ͠ɻ観光ி͸ɺڥ؀తʹ༏͍͠ɺࡁܦ੒長͕Ͱ͖Δɺࣾ会จԽ
తʹ޷·͍͠ͱɺཁ໿͠·ͨ͠ɻ 
తɺࣾ会తʹ฻ࡁܦతɺڥΑͼະདྷͷੈଳʹͱͬͯɺ؀͓ࡏݱ͍ͯͮجʹ͸ɺ͜Εͪͨࢲ 
Β͠΍͍͢地域Λͭ͘ΔͨΊͷ観光·ͪͮ͘りͱ͍͏ニセコͰ͋Δ͜ͱʹ͍ͭͯɺ๚ΕΔ
ཱྀ行者ʹཧղΛಘΔඞཁ͕͋ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ 

 ͱώΞϦϯά݁Ռ͔Β ු͔ͼ͕͋Δ ՝୊΍໰୊ҙࣝূݕ �����
ӬԬɿͰ͸ɺ࣍ ʹώアϦンάͨ݁͠ՌΛ � ͭͷポイント͔Β͝報ͯ͠ࠂ·͍り·͢ɻ·ͣ 1
ͭ໨ɺ৘報ڞ༗ͱ住民参Ճ͕ɺニセコ町ͷΩーϫーυʹͳ͍ͬͯΔΑ͏Ͱ͢ɻͦ ͷ఺ʹ͍ͭ
ͯ実際͸Ͳ͏ͳͷ͔ͱ͍͏ͱ͜ΖΛɺώアϦンά͠·ͨ͠ɻ݁ͨͬ࢕Ռɺ͜ ͷ৘報ڞ༗ͱ住
民参Ճ͸ɺ実際ݴΘΕ͍ͯΔ௨りͷۭͩײؾͱ͡ײ·ͨ͠ɻ住民͕自Β͑ߟ行ಈ͢Δͱ͍͏
౔৕ཱ͕֬͞Ε͍ͯΔΑ͏ʹ͡ײΒΕ·ͨ͠ɻ町民自ମ͸৘報͕公։͞Ε͍ͯΔͱ͝自෼
ͷݴ葉Ͱ΋ޠりɺ行੓ͱ住民͕࿩͠߹͏ػ会͸සൟʹ͋Δͱ͍͏͜ͱ΋͓ͬ͠Ό͍ͬͯ·
ͨ͠ɻୈ � ࣍ニセコ町૯߹ܭըͷ町民アンケートͷճऩ཰͕ ����ˋͩͦ͏Ͱ͢ɻ͜ͷखͷ
アンケートͰ͸ฏۉ 2�ˋͳͷͩͦ͏Ͱ͕͢ɺճऩ཰ͷ高͔͞Β΋ҙࣝͷ高͕͑͞࢕·͢ɻ
ͨͩ一ํͰɺ住民参Ճͷػ会ʹ参Ճ͢Δ૚͸͋Δఔ度ݻఆԽ͍ͯ͠Δͱ͍͏੠΋ฉ͑ͯ͜
͖·ͨ͠ɻ 
 ࣍ʹɺ地域಺ͰͷҙࣝͷΪϟッϓ͕͋Δͷ͔ɻ͜ ͷ఺ʹ͍ͭͯ͸ɺ山ଆͷΑ͏ʹ։ൃ͕ਐ
んͰ͍ΔΤϦアɺͦΕ͔Βཬଆɺฏ地ଆɺ೶ۀͷΤϦアͰ͢Ͷɻ͜ͷ৔ॴతͳ΋ͷɻͦΕ͔
Βɺ観光事ۀ者ͱඇ観光事ۀ者ɻ͋ Δ͍͸Ҡ住者ͱ͔ݩΒͷ町民ɻ͜ ͷํʑͷؒʹҙࣝͷΪ
ϟッϓ͕͋Δͷ͔ͱ͍͏ͱ͜ΖΛزਓͷํʹͨͬ࢕ͱ͜Ζɺ͜͜ʹ͍ͭͯ͸ҙࣝͷΪϟッ
ϓ͸΍͸り͋ΔΑ͏ͩͱ͍͏;͏ʹ͡ײΒΕ·ͨ͠ɻ͠ ͔͠ɺ地ݩͰ฻Β͍ͯ͠Δํɺ地ݩ
ͷ町民ͷํ͸੩͔ʹ฻Β͍ͨ͠ͱ͍ͯͬࢥΔ΋ͷͷɺ観光٬ʹདྷͯ΄͘͠ͳ͍Θ͚Ͱ͸ͳ
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͍ͱ͍͏͜ͱ΋͍࢕·ͨ͠ͷͰɺ͕͜͜΍ͬͺりニセコΒ͠͞ͱ͍͏;͏ʹ͡ײΒΕ·͠
ͨɻ 
 � ͭ໨ɻ͍ Ζ͍ΖεΰイニセコͰ͚͢ΕͲ΋ɺ͜ ͷεΰイ෦෼ͱ͍͏ͷ͕観光٬ʹ఻Θͬ
͍ͯΔͷ͔ͱͨ͑ߟͱ͖ʹɺ自෼ͨͪ΋観光٬ͷཱ৔ʹͳͬͯΈΔͱɺ͜ ͜͸࢒೦ͳ͕Β͋
·り఻Θ͍ͬͯͳ͍ͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͡ײΒΕ·ͨ͠ɻ͜Ε͸ͪΐͬͱ΋͍ͬͨͳ͍͜ͱͰɺ
観光٬ͷํʹ΋ͬͱ஌ͬͯ΋Β͏౒ྗΛɺ΋ͬͱ΋ͬͱͰ͖ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱͨ͡ײͷͰ
͕͢ɺ͓ ࿩Λ͏࢕ͱɺ΋ͱ΋ͱニセコ町͸ཱྀナΧͰͷ͍ΘΏΔޱコミʹΑΔ「ニセコͬͯ͢
͍͝ɺ͍ ͍んͩΑ」ͱ͍͏ൃ৴͔Βɺັ ྗ͕఻Θ͍ͬͯΔͱ͍͏ͱ͜Ζ΋͋ΔΑ͏Ͱ͢ͷͰɺ
͜ͷ෦෼ʹ͍ͭͯ΋ޱコミͰԿ͔ల։Ͱ͖Δ෦෼΋͋Δͷ͔΋͠Εͳ͍ͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻ 
 � ͭ໨ɻࡏݱల։͍ͯ͠Δ࣋ଓՄೳͳ観光コンςンπʹ͍ͭͯͨͬ࢕ͱ͜Ζɺ·ͣ 1 ͕ͭ
アυϕンνϟートϥϕϧɻターήット૚͸インό΢ンυɺԤถ߽Ͱ༽ఙ山࿢ΛニセコΤϦア
ͱͯ͠ 13 ͍ͨ͠ͱ͓ͬ͠Ό͍ͬͯ·ͨ͠ɻ2 ͭ໨ɺ教ҭཱྀ行ɻ͍ΘΏΔम学ཱྀ行ɺ॓ധ研
मͷ教ҭϓϩάϥϜΛɺ4%(T ະདྷ౎ࢢͷコンςンπͰఏҊ͞Ε͍ͯΔͱ͍࢕·ͨ͠ɻ΋͏
͢Ͱʹ͜Ε͸ணख͞Ε͍ͯΔͱ͍͏͜ͱͰͨ͠ͷͰɺͪͨࢲͷ൝͸ɺ͜ ͷ఺ʹ͍ͭͯ͸ٯʹ
ɺ͜ʹͣ͑ߟ ͷࢹ఺Ͱ͸ͳ͍ͱ͜ΖΛ͏͍ͯ͑͜ߟͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻͪ ͳΈʹアυϕンνϟー
トϥϕϧʹ͍ͭͯ͸ɺ࣋ ଓՄೳʹ΋਌࿨ੑ͕͋Δ෦෼Ͱ͢ͷͰɺͱͯ΋ൃలੑ͕͋ΔͷͰ͸
ͳ͍͔ͱ΋͍ͯ͑ߟ·͢ɻ 
 ࣍ʹɺώアϦンά݁Ռ͔Βු͔ͼ্͕͖ͬͯͨ課୊΍໰୊ҙࣝͰ͢ɻͦ ΋ͦ΋࣋ଓՄೳͱ
͍͏ඇৗʹ大͖ͳςーマͳͷͰɺͲ͜Λೖりޱʹ͢΂͖͔ͱ͍͏͜ͱʹ͍ͭͯͱͯ΋೰·
ɻྫͨ͠·͍ͯͬࢥ͘͠ ͑͹ɺ地域ͷアイデンςィςィɺྺ 史จԽͷ۷り下͕͛଍りͳ͍ͱ
͍͏͜ͱɻͦ Ε͔Βɺগ͠ࢹ఺Λม͑ͯɺར༻٬ʹ߹ͬͨインϑϥ΍ਓ員഑ஔ͕Ͱ͖͍ͯͳ
͍ͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏͜ͱɻ2 ࣍ަ௨ͷ੬ऑ͞ɻ·ͨقઅͰ٬૚͕มΘΔͱ͍͏͜ͱͰɺՆ
ͷ༠ࠓ٬͕͸課୊ʹͳ͍ͬͯΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏͜ͱɻ山ଆͷʹ͗Θ͍ɺ͍ ΘΏΔ໥͔ͬ
͍ͯΔ෦෼ʹ͍ͭͯ͸ɺ֗ࢢ地ʹຊ౰ʹؐ͞ݩΕ͍ͯΔͷ͔ͱ͍͏͜ͱɻ 
 自然ڥ؀ɺΤコͱ͍͏͜ͱ͕ɺニセコͷ 13 ポイントʹ΋ͳΔ͸ͣͰ͕͢ɺニセコ಺Ͱ͸
ंͰҠಈ͠ͳ͍ͱ͍͚ͳ͍ͱ͍͏ͱ͜Ζ͸ɺ$02 ۀͱ͍͏఺Ͱ͸Ͳ͏ͳͷ͔ɻ住民ɺ事ݮ࡟
者ɺ観光٬ͷ૬ޓཧղɻ͜ ͷ఺ʹ͍ͭͯ͸΄͔ͷ地域Αり΋高͍ͱ͸͍ࢥ·͕͢ɺ·ͩ·ͩ
վળͰ͖Δͱ͜Ζ͕͋Δͷ͔΋͠Ε·ͤんɻアメϦΧンυϦーϜͳΒ͵ニセコυϦーϜ૚
ͱニセコΛѪ͢ΔਓʑͱͷΪϟッϓ΋ݟ受͚ΒΕ·ͨ͠ɻΦーόーπーϦζϜΛ཈੍͢Δ
ͨΊͷϧーϧ΋ඞཁͰ͸ͳ͍͔ɻݯࢿ͸ݶり͋Δ΋ͷɻྫ ͑͹ઇ΍Թઘͱ͍ͬͨ΋ͷʹ͍ͭ
ͯͷཧղΛଅਐ͍ͯ͘͜͠ͱ΋ɺニセコͰ͸Ͱ͖ΔͷͰ͸ͳ͍͔ɻ事ۀ者自਎͔Βͷ 4%(T
ͷऔり૊Έͷൃ৴ͱ͍͏͜ͱ΋Ͱ͖ΔͷͰ͸ͳ͍͔ɻ͜ ΕΒ͕ɺώアϦンάΛͨ݁͠Ռɺ͝
ҙݟͱͯͨͬ͠࢕΋ͷ΍ͨ͑ߟ͕ͪͨࢲ΋ͷͰ͢ɻ 
  
����� ఏҊ 

͜͜ͰͪͨࢲͷνーϜ͕ͨ͑͜ߟͱ͕ɺニセコ町Ͱࠓ·Ͱͷ 100 年ͱ͜Ε͔Βͷ 100 年
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Λ͑ߟΔαイΫϦンάコーεͰ͢ɻͲ͏͍͖ͯ͠ͳりαイΫϦンάʹͳͬͨͷ͔ͱࢥΘΕ
Δ͔ͱ͍ࢥ·͕͢ɻࡢ೔ϑットύεͰニセコͷ町Λา͖·ͯ͠ɺ͜ ͷา͘଎度Ͱͯ͑͘ݟΔ
ニセコͷ町ɺา͘଎度͔ͩΒମײͰ͖Δニセコͷ町ͱ͍͏ۭײؾͱɺ͓ 会͍͢Δํʑ͕ຊ౰
ʹニセコѪʹ͋;ΕΔํʑ͹͔りͰɺͦͷํʑ͕ޠΔ͜ͱΛニセコͰฉ͘͜ͱʹҙ͕ٛ͋
Δͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻ 
ͷͰ͸ͳͯ͘ɺ͍ͩͨͯͬ͘͜ޠͷϓϩモーションͰ͚޲֎  ͷݱ地ʹདྷ͍͍ͯͨͩͯɺͦ
͜Ͱ͍ͩͨͯ͘͠ײڞͱ͍͏͜ͱ͕ඇৗʹ大事ͳ఺ʹͳΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͑ߟ·ͨ͠ɻ͜
ͷαイΫϦンάͱ͍͏ͷ͸͋͘·Ͱ΋खஈͱͯ͠ɺ͜ͷαイΫϦンά͋Δ͍͸ϑットύε
ͱ͍͏खஈΛͯͬ࢖ɺニセコ町ͷ͍࣋ͬͯΔ地域ͱͯ͠ͷਫ਼ਆੑ΍࣋ଓՄೳͳऔり૊ΈΛɺ
観光٬ʹ΋ͬͱ஌ͬͯ΋Β͏͜ͱ͕Ͱ͖ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͑ߟ·ͨ͠ɻΑͬͯターήット
ͱͯ͠͸国಺٬ɺάϦーンシーζンͷ࣌ظΛ͓ͯ͑ߟり·͢ɻ 
 ࣍ʹ͜ͷ自సंアΫςィϏςィーʹ͍ͭͯͷ課୊Λઆ明͠·͢ɻ 

ҏའɿ先΄Ͳఏࣔͨ͠໰୊఺ʹରͯ͠ɺͪͨࢲͷ൝͕ͨ͑ߟιϦューション͸ɺ自సंコー
εͰ͢ɻニセコͰͷ࣌ݱ఺Ͱ行ΘΕ͍ͯΔ自సंコーεͷ֓ཁͱ課୊ʹରͯ͠঺介͠·͢ɻ
 ·ͣॳΊʹɺニセコʹϨンタϧͷళ͕গͳ͍ͱ͍͏͜ͱɻͪ͜ΒͷਤΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ
「(PPHMF」Ͱ「ニセコ 自సं Ϩンタϧ」ͱ͍͏ΩーϫーυͰ͢ࡧݕΔͱɺͪ͜Βͷਤ
͕ग़·͢ɻԿΧॴ͔ͷϨンタϧళ͕͋り·͕͢ɺ́ ͱんͲ͕۞஌҆ͷళͰɺニセコ町Ͱ͸Ϩ
ンタϧͷళ͕গͳ͍ͱ͍͏͜ͱ͕෼͔り·͢ɻ 
 2 ͭ໨ͱͯ͠͸ɺ͍Ζ͍Ζͳコーε͕͋り·͕͢ɺ4%(T Λςーマͱͨ͠コーε͕ͳ͍ͱ
͍͏͜ͱͰ͢ɻ 
͑ࢧ実際ʹニセコ町಺Λճͬͯ෼͔ͬͨ͜ͱ͸ɺαイΫϦンάΛ͕ͪͨࢲɺʹޙ࠷ͯͦ͠ 
Δインϑϥ͸ෆे෼Ͱ͋Δͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻ۩ମతʹ͸ɺ·ͣ道標ͷઃஔ͕͋·りͳ͍ͱ͍
͏͜ͱͰ͢ɻͦͯ͠ɺ֤観光αイトʹ自సं༻ͷࢪઃͷ৘報͕ͳ͍ͱ͍͏͜ͱɻͦͯ͠ɺ自
సंショッϓͷ自సंͷอ༗਺΋ෆे෼Ͱ͢ɻྫ͑͹観光Ҋ಺ॴͰ͸ � ୆͔͠༻ҙ͍ͯ͠
ͳ͍ͱ͍͏͜ͱ͕෼͔り·ͨ͠ɻͦ ͯ͠ɺ༽ఙ山ͷ東ଆͰ自సंͷϨンタϧͷショッϓ͕ͳ
͍ͱɺฦ٫ରԠ΋༻ҙ͕ͳ͍ͱ͍͏͜ͱ͕෼͔り·͢ɻ 
 ͦͯ͠ɺࡏݱͷニセコͰͷطଘͷコーεΛ͝঺介͠·͢ɻ.5# ͱ͍͏コーε͕͋り·͢
͕ɺͦΕ͸ΦϑϩーυαイΫϦεトͷͨΊͷ׬੒度ͷ高͍ϧートͰ͢ɻ4%(T Λཧղ͍ͨ͠
ͱ͍͏ϏΪナーʹͱͬͯ͸ɺൺֱతྉ͕ۚ高͍ͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏͜ͱ͕෼͔り·ͨ͠ɻ·
ͨɺ͜ͷコーεʹ͸ 4%(T ͷコンςンπ͕ೖ͍ͬͯͳ͍ͱ͍͏͜ͱ΋෼͔り·ͨ͠ɻ 

Ԧ࡝ఉɿҎ্ͷ課୊͕ଘ͍ͯ͠ࡏΔͨΊɺͪͨࢲ͸طଘͷ໰୊ʹ͍ͯͮجɺ事લએ఻ɺΨイ
υ͞んͷ 4%(T ʹؔ͢Δઆ明Λલఏʹɺ4%(T Λςーマʹͨ͠コーεΛߟҊ͠·ͨ͠ɻ͝ ཡ
ͷΑ͏ʹɺӈଆ͸自然コーεͰ͋りࠨɺ ଆͷ͑ん͡৭͸จԽコーεͰ͋り·͢ɻͦ ͷதͰ自
సंショッϓΛɺ۞஌҆ͷӺͱニセコʹ΋Ґஔ͍ͯ͠·͢ɻ 
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ย山・高ڮ・ੴࠇ・ఱ田・木村・ʮ観光஍ҬϚωδϝンτ࿦演शʯ����年౓ड講ऀ ʛ χセίொ観光ͷల๬ ʛ

 Ͱ͸ɺ֤εポット͸ͲͷΑ͏ʹ (45$ ४ͱج 4%(T ͱ͍͕ͯͬܨΔ͔Λ੔ཧ͠·ͨ͠ɻ
ͦͷதͰμνョ΢຀৔Λྫͱ͍ͯͨ͛͠ڍͱ͍ࢥ·͢ɻݱ৔ͰͷώアϦンάʹΑͬͯɺഇغ
͞Εͨ΋ͷΛӤʹ׆༻ͨ͠りɺεトϨεͷͳ͍Α͏ʹμνョ΢Λͨͬࣂりͱ͍͏͜ͱ͕෼
͔り·ͨ͠ɻͦ ͏͍͏ख๏Ͱಈ෺෱ࢱ΁ͷ഑ྀ͕ඞཁͳ自然ڥ؀ͷอޢͱ͍͏ɺ(45$ ͱͭ
ͳ͕ͬͯɺͦͯ͠཮ͷ๛͔͞ΛकΔͱ͍͏ 4%(T ͷཧ೦͕ମݧͰ͖ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͑ߟ
͍ͯ·͢ɻ 
 ͦͯ͠จԽコーεʹ͓͍ͯɺ一൪୅දతͩͱ͏ࢥ町民センターΛྫͱ͍ͯͨ͛͠ڍͱࢥ
͍·͢ɻͦͷ町民センターɺ(45$ ͷマネジメントͷ૊৫ͱ࿮૊Έɺͦͯ͠ɺ町民参Ճͱϑ
ィーϧυϫーΫͷ͕ܗ෼͔り·ͨ͠ɻྫ͑͹ニセコ町͸ɺ2021 年 2 ݄ 2� ೔ʹ町民આ明会
Ͱܠ観৚ྫʹ͍ͭͯɺ2021 年 � ݄ 11 ೔ʹ͸͜͜਺年ͷ町಺ʹ͓͚Δ։ൃঢ়گ΁ͷೝࣝʹ
͍ͭͯͷ৘報Λ町民ʹڞ༗͠·ͨ͠ɻͦ ͷΑ͏ͳܗͰਐΊΒΕɺଓ͚ΒΕΔ·ͪͮ͘りɺฏ
࿨ͱ公ਖ਼Λ͢΂ͯͷਓʹɺͦͯ͠ύートナーシッϓͰ໨標Λୡ੒͢Δͱ͍͏ɺ4%(T ͷཧ೦
Λ実ݱͰ͖ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍ࢥ·͢ɻ 

઒㟒ɿ͜ΕΒΛ౿·͕͑ͯͪͨࢲఏҊ͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ͷ͸ɺニセコ町民ͱ観光٬͕ަྲྀ
Ͱ͖Δイϕントͱͯ͠ɺθϩΧーϘンͰָ͠Ήニセコ୳ࡧͱ͍͏αイΫϦンάイϕントΛ
ఏҊ͍ͨ͠·͢ɻニセコ町ͷ࣋ଓՄೳͳεポットΛ८ͬͯɺऔり૊ΈΛ観光٬ʹ஌͍ͬͯͨ
͖ͩ·͢ɻΨイυ͸町民自Β͕ޠりɺ道தͰ͸ੈؒ࿩֮ײͰަྲྀΛ௨ͯ͡ɺ参Ճ͢Δ観光٬
΁ͷܒ໤Λ行͍͖ͬͯ·͢ɻ͜ ͏͍ͬͨイϕント͕ଞ地域ͷαイΫϦンάイϕントɺϑット
ύεͳͲͱ΋࿈ܞͰ͖Ε͹ɺニセコ町ͷऔり૊ΈΛ֦͢ࢄΔ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ 
 ๚໰先͸͜͏͍ͬͨͱ͜ΖΛ༧ఆ͓ͯ͠り·͢ɻタイトϧ 「ʹ観光٬΁ͷҙ͚ࣝͮ」ͱ͍
͏ςーマ͕͋りɺ΋͔͢͠Δͱҧ࿨ײΛ࣋ͨΕΔํ͕͍Βͬ͠ΌΔ͔΋͠Ε·ͤん͕ɺニセ
コ町民͸地域ͷ౰ͨりલΛ͋ΒͨΊͯ࠶ೝ͍͖ࣝͯͨͩ͠ɺ観光٬͸௨ৗͷ観光Ͱ͸஌Δ
͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍͜ͱΛɺ͜ ͷػ会Λ௨ͯ͡ཧղΛಘΔɺ஌ࣝΛಘΔͱ͍͏͜ͱΛ໨తͱͯ͠
͓り·͢ɻ 
 ͦΕ͔ΒɺࠓճఏҊ͍͖ͤͯͨͩ͞·ͨ͠಺༰Ͱ͕͢ɺタϏナΧɺཱྀͷ్தͰݱ地ɺニセ
コͰϓϩάϥϜΛ௨ͯ࣋͡ଓՄೳΛ঺介͢Δ΋ͷͰ͋り·͢ɻ͜Ε͕࠷ऴ݁論Ͱ͸͋り·
ͤんɻ·ͩ·ͩํ๏ɺख๏͸͋Δͱ͍ࢥ·͕͢ɺ͜Ε͔Β͸ग़ൃલɺタϏマΤʹɺニセコ町
ʹ行͘ʹ͸੹೚͋Δཱ৔Ͱͷɺཱྀ 行者ͱͯ͠ͷ行ಈͷ͕ൃܒͰ͖Ε͹ͱ͓ͯ͑ߟりɺ͜ ͷ͋
ͨりΛニセコ町Ͱऔり૊んͰ͍͖ͨͩɺ೔ຊͷ先ਐ事ྫͱͳΕ͹ͱ͓ͯͬࢥり·͢ɻ 
ニセコ町民ͷօ༷ɺ会৔ʹ଍ͨ͠·͖͍ͩͨྗڠ͝ʹճώアϦンάࠓͳり·͕͢ɺʹޙ࠷ 
Λ͓ӡͼ͍͖ͨͩ·ͨ͠参Ճ者ͷօ༷ɺͦ ͯ͠ɺΦンϥインΛ௨ͯ͡͝ࢹௌͷօ༷ɺࢲͲ΋
ͷ大学院ੜ 1� ໊ͷͨΊʹ͓࣌ؒΛׂ͍͍͍ͯͨͩͯɺ͋り͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ 
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໦ଜɿ͸͍ɺͦΕͰ͸͓଴͍ͨͤͨ͠·ͨ͠ɻ͔͜͜Β͸ं࠲ҙ׵ަݟ会ʹҠり·͢ɻ͜͜
͔Β͸石黒先ੜʹਐ行໾Λ͓͍͠ئ·ͯ͠ɺࠓ·ͰͷൃදΛ౿·͑ͯɺ会৔͔Βͷ͝ҙݟɺ
࣭໰ͳͲ΋ަ͑ͯҙ׵ަݟΛ͍ͯ͑ߟ·͢ͷͰΑΖ͓͍͍ͨ͘͠͠ئ·͢ɻ 

ੴࠇɿ͸͍ɺͰ͸͔͕͜͜ࢲΒਐ行Λ୅Θり͍ͨͱ͍ࢥ·͢ɻΑΖ͓͍͍ͨ͘͠͠ئ·͢ɻ
·ͣɺ� ൝ͱ΋ຊ౰ʹ͓ർΕ͞·Ͱͨ͠ɻ 
 ΋ͪΖんݶΒΕͨ࣌ؒͷதͰ͸͋り·͕͢ɺ実際ʹ町民ͷΈͳ͞んɺ事ۀ者͞んɺՃ工ۀ
者͞んɺϗςϧ͞んͷ͓࿩Λฉ͔Ε্ͨͰͷ͝ఏҊͩͬͨͱ͍ࢥ·͢ɻ 
 ·ͣ � ൝ͦΕͧΕ୅දͷํʹདྷ͍͍͍ͯͨͩͯ·͢ͷͰɺ会৔ͷօ͞ん͔Β΋࣭͠͝໰
͕͋Ε͹࠷ॳʹ͓͍࢕Λ͍ͨ͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ片山町長ɺ͍͔͕Ͱͨ͠Ͱ͠ΐ͏͔ɻ 

ยࢁɿ࠷ॳʹɺ" ൝Ͱͨ͠Ͷɻコモンζͷ֓೦ͷ࣋ଓͱ͍͏ͷΛ΋͏ͪΐͬͱ͔͘ࡉઆ明͠
ͯ͘ΕͨΒ͋り͕͍ͨͳͱ͍ࢥ·͢ɻΑΖ͓͍͘͠͠ئ·͢ɻ 

"ɿ͋り͕ͱ͏͍͟͝·͢ɻࢬ౻ ൝ͷ൝長Λ͓ͯ͠り·͢౻ࢬͰ͢ɻࠓͷ࣭໰ʹରͯ͠౴͑
͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻコモンζͷ֓೦͸ɺ౔地ͷڞಉར༻ͱ͍͏ҙຯ΋͋り·͕͢ɺࠓճఏ
Ҋ͍͍ͤͯͨͩͨ͞಺༰͸ɺଟ͘ͷεςイΫϗϧμー͕ଘ͠ࡏ観光地域ͷ·ͱΊ໾Λ୲͏
観光ڠ会Λऔり্͛ɺ͜ ͷ૊৫͕࣠جͱͳ͍ͬͯΖ͍Ζͳ૊৫͕࿈ܞΛऔり͍͋ɺ͓ ʹ͍ޓ
ॿ͚߹͍ͬͯ͘ͱ͍͏Α͏ͳਫ਼ਆ͕ഓΘΕΔ΂͖ͩͱ͍͏͍ࢥͱɺ住民ͱ観光٬͕ͦΕͧ
Ε 8JO�8JO ʹͳΔΑ͏ͳؔੑ܎Λͭ͘ΔͨΊͷπーϧͱͯ͠ɺ৘報ൃ৴ͷػೳΛॆ実ͤ͞
ͯ͸ͱ͍͏͍ئΛࠐΊͯ͜͏͍ͬͨ֓೦Λ࢖Θ͍͖ͤͯͨͩ·ͨ͠ɻ 

ยࢁɿ͸͍ɺ͋り͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ 

ੴࠇɿ͸͍ɺ͋り͕ͱ͏͍͟͝·͢ɻ町長ɺ΋͠ΑΖ͚͠Ε͹ɺ2 ൝ɺ� ൝ʹ͍ͭͯ΋͓ئ
͍ਃ্͛͠·͢ɻ 

ยࢁɿօ͞んͷൃද͸ૉ੖Β͔ͬͨ͠Ͱ͢ɻௌ͍͍ͯͯɺ「͋͋ɺͦ͏͍͏ࢹ఺ͱ͔」「ͦ͏
ɻͨ͠·͍ࢥ෇͖Λଟ͍͖ͨͩ͘ɺຊ౰ʹ͋り͕͍ͨͳͱؾ͏ݴΔͷ͔」ͱ͋ͯͬํ͍ݴ͏͍
 # ൝ͷํ͕ݴΘΕͨϏβͷ৚݅؇࿨ͱ͔ɺ͍ Ζ͍ΖͦΕ͸国ͱ΋͜Ε·Ͱ΋͍ͯٞ͠ڠ·
͢ɻࠓɺ国ʹର͓͍͍ͯͯ͠͠ئΔͷ͸ɺॴ༗者ෆ明౔地ͷ͜ͱͰ͢ɻ山ྛͷதͷ౔地͕原
野商๏ͰചΒΕ͍ͯͯɺ実͸ニセコ町ʹ͸ॴ༗者ෆ明ͷ౔地͕ଟ͋͘り·͢ɻ町ʹͦͷॴ༗
ͬݴ自ମ͸͍͍ͱݖ༺ಈ͍ͯɺརࠓΛ͍ͯ͠·͢ɻগ͍ͣͭ͠ئΛҠసͯ͘͠Εͱ͍͏͓ݖ
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͍ͯΔͷͰ͕͢ɺ·ͩॴ༗ݖ·Ͱ੍度͕Ͱ͖͍ͯͳ͍ͷͰɺͦ ͜͸Ҿ͖ଓ͖ͦ͏͍͏課୊Λ
ղܾ͍͖͍ͯͨ͠ͳͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ 
 # ൝ͷ࿩ͷதͰɺ೶地ͷغ์࡞ߞ地͕૿͑ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱɺͦ Ε͔Β೶ۀͷ୲͍ख͕ݮ
ͬͯ͘ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱݴΘΕ͍ͯͯɺͦ Ε͸๻Βͷೝࣝͱগ͠ҧ͏ͷͰɺͦ ͷลͷώアϦ
ンάͷ۩ମతͳ಺༰ɺ͜んͳ͜ͱͰ͜んͳ;͏ʹͨͬࢥͱ͍͏ͷΛ教͑ͯ΋Β͑Ε͹͋り
͕͍ͨͳͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻ 

ୌ઒ɿ͸͍ɺ͸͍ɻ# ൝൝長ͷɺୌ川Ͱ͍͟͝·͢ɻ͋り͕ͱ͏͍͟͝·͢ɻغ์࡞ߞ地ͷ
͓࿩͸ɺώアϦンάͷதͰ͸ͨͼͨͼ࿩୊ʹͳり·ͨ͠ɻ਺ਓͷ高ྸͷํ͔Β͸実際ʹ࡞ߞ
ͷͰɺͦͨ͠·͍͠࢕Δ͜ͱΛ͓͢ࡏ地͕ଘغ์ ͷΑ͏ʹड़΂͍͖ͤͯͨͩ͞·ͨ͠ɻͦ Ε
Ҏ্ͷ͜ͱ͸෼͔ΒͣɺఆྔతͳௐࠪΛͨ͠Θ͚Ͱ͸͋り·ͤんɻ 

୲͍खͷ͓࿩͸ɺଟ͘ͷํ͕୲͍खͱͯ͠དྷ町͍ͯ͠Δ͕ɺຊؾͰ೶ۀΛଓ͚͍ͯ͜͏ͱ
͸গͳ͍ͷͰ͸ͱ͓ͬ͠ΌΔํ͕গͳ͔Β͍ͣΒͬ͠Ό͍·ͨ͠ɻεϩーϥイϑͷํ͏ࢥ
ਫ਼ਆͰདྷΒΕͨํ͕ɺཧ૝ͱݱ実ͷ͸͟·Ͱ೰Έɺͦ Εͦ͜࡞ߞΛ΍Ίͯ͠·ͬͨͱͳΔͱ
΍͸り۩߹͕ѱ͍ͱ͍ࢥ·͢ɻ 
 ͦ͏͍͏;͏ʹͳͬͯ͠·͏લʹɺͦ ΋ͦ΋೶ՈΛ΍Δ͜ͱͰಘΒΕΔັྗͩͱ͔ɺ̓ ఆ
͢Δ࢓૊ΈͰ͋Δͱ͔ɺౙ΋͖ͪんͱ商඼͕ചΕΔͱ͔ɺͦ ͏͍͏ϓϥットϑΥーϜͱ͍͏
Δํ͕ͨ͘͞んདྷ͍͚ͯͨͩΔ͍ͯ͑ߟͰؾ૊ΈΛͭ͘Δ͜ͱʹΑͬͯɺ·͡Ίʹɺຊ࢓͔
ମ੍Λ࡞Δ͜ͱ͕๬·͍͠ͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͑ߟ·ͨ͠ɻ 

ยࢁɿ͋り͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ$ ൝ͷҙݟ͸ɺαイΫϦンάʹࢹ఺Λ౰ͯͯɺͱͯ΋ૉ੖
Β͍͠ͱ͍ࢥ·͢͠ɺ଍りͳ͍ͱ͜ΖΛ͍ͬͺ͍ࢦఠ͍͖ͨͩ·ͯ͠ɺͦ ͜͸͍ޙࠓΖ͍Ζ
ͳϏジネενϟンεʹͳ͍ͬͯͩ͘Ζ͏ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ 
 ಛʹɺ(45$ ͰɺࢲͲ΋ͷ町Ͱ଍りͳ͍ͷ͸ɺ観光٬ͷօ͞んʹର͢Δ (45$ ͷҙࣝͰ
͢ɻ4%(T ΛؚΊͯɻͦ͏͍ͬͨ΋ͷ΋町ͱͯ͠Կ͔͍ͯ͠·͔͢ͱ͍͏໰͍ͷ߲໨͕͋ͬ
ͯɺͦ͜͸ɺ高橋͞ん͔Βઆ明͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻ 
 実͸ɺώϧトン͞んΛ͸͡Ί大ܕϗςϧʹؔͯ͠͸ɺ͍Ζ͍Ζͳڥ؀ͷௐࠪΛ 2 ϥ΢ン
υ΍͍ͬͯ·ͯ͠ɺ実際ʹɺ先΄Ͳֆʹ΋͋ͬͨΑ͏ʹɺԹઘഇغ೤Λར༻ͯ͠ͶɺΤネϧ
Ϊーʹม͑Δ͜ͱΛ΍ͬͨり͍ͯ͠ΔんͰ͕͢ɺ事ۀ者ͷօ͞ん͕自Β͑ߟ行ಈ͢Δͱ͍
͏࣌఺Ͱ͸͏ͪͷ·ͩ΢イーΫポイントͰɺͦ͜͸͜Ε͔Β͔ͬ͠り΍͍͖͍ͬͯͨͱࢥ
͍·͢ɻ 
 ͋ͱɺಛʹ࣭໰Ͱͳͯ͘ɺニセコ町Ͱ͸౰ͨりલͷ͜ͱ͕観光٬ͷօ͞んʹͱͬͯ͸౰ͨ
りલͰͳ͍͜ͱ͕͋り·͢ɻྫ ͑͹ੜ͝Έ΋ 100ˋଯංԽ͍ͯ͠·͢ɻͦ Ε͔Β͝Έॲཧ΋
Ϋϩーζυܕॲ෼৔ͬͯ׬શີ෧ܕͷڥ؀ʹ΍͍͞͠ॲ෼৔͕͋り·͢ɻͦ͏͍͏΋ͷΛ
΋͏গ͠観光πアーͱ͍͍·͔͢ɺͦ ͏͍͏தʹೖΕ͍ͯ͘ͱθϩΧーϘンΛָ͠Ήɺ自స
ंͷΈͳΒͣɺ́ ͔ͷؔ܎΋Ͱ͖Δͷ͔ͳͱ͍͏͜ͱͰɺ大͍ͳΔؾ෇͖Λ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ
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͋り͕ͱ͏͍͟͝·͢ɻ 

ੴࠇɿ͸͍ɺ͋り͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻӬ岡͞んԿ͔͝ҙ͋ݟり·ͤん͔ɻ 

ӬԬɿ町長͞んɺ͋ り͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ෇͚ম͖ਕͩͱ͍͏ͷ͸ॏʑঝ஌͓ͯ͠り·͠
ͯɺ自෼͕ͨͪͪΐͬͱ͍ͨͯ͑͜ߟͱ͸ɺ地ݩͷํʑʹฉ͘ͱணख͞Ε͍ͯͨりɺ͢ Ͱʹ
1पऴ͍͑ͯͨりɺ2पऴ͍͑ͯͨりͱ͍͏ͱ͜ΖͰɺඇৗʹ೉͍͠ͳͱ͓ͯͬࢥり·ͨ͠ɻ 
観光٬ͷཱ৔ʹͳͬͨͱ͖ʹɺ事લʹ๊͍͍ͯͨイメージͱ実際ʹ行ͬͯΈ͕ͨͪͨࢲ 
ͱ͖ͷΪϟッϓ͕͋り·ͨ͠ɻϦκートͱ͍ͯ͢͠͝ニセコͱ͍͏イメージͩͬͨͷ͕ɺ行
ͬͯΈͨΒɺ΋ͬͱ地ݩͷਓͨͪͷニセコѪͷ͕͞ڧඇৗʹҹ৅෇͚ΒΕ·ͨ͠ɻͦ ͕͜΋
ͬͱ఻ΘΔͱ͖ͬͱҧ͏町ʹ΋ͳΔͷ͔ͳͱ΋͡ײΒΕͨͷͰ͕͢ɺͦ͜Λ͏·͘൓ө͢
Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͤんͰɺྗෆ଍Ͱਃ͠༁͋り·ͤんɻ 

ੴࠇɿ͋り͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ 
大学͕行͏ϑィーϧυௐࠪͱͦͷ݁ՌΛ౿·͑ͨఏҊͱ͍͏ͷ͸ɺ「ϑϨッシュ͞」͕ٻΊ
ΒΕ·͕͢ɺ͋·りϑϨッシュ͗͢Δͱɺߥ౜ແܤͳɺඇݱ実తͳ「͖͍ͭࢥ」ʹͳͬͯ͠
΋͋り·͢ɻͦੑݥة͏· ͷ఺ɺࠓճ͸ࣾ会ਓݧܦͷ͋ΔϓϩάϥϜੜ΋参Ճ͍ͯ͠·͢ͷ
ͰɺϑϨッシュ͞ͱݱ実తͳ෦෼ͷόϥンε͕͋Δఔ度ͱΕ͍ͯΔ͔ͳͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ 
ニセコϦκート観光ڠ会ͷ山ޱ事຿ہ長ɺ͍͔͕Ͱ͠ΐ͏͔ɻ 

"૝ͱ࣭໰͕͋り·͢ɻײɻ͢·͍͠ئͰ͢ɻͲ͏ͧΑΖ͓͘͠ޱ会ͷ山ڠɿ観光ޱࢁ ൝ͷ
օ͞んͷͱ͜ΖͰ͋ͬͨɺ道ͷӺΛ国際ަྲྀセンターԽ͢Δͱ͍͏ͷ͸ͳ͔ͳ͔͍͍アイ
デアͩͳͱ͍ࢥ·͢ɻօ͞ん͕͍Ζ͍Ζͱ͍͍ͨͩͨͯ͑ߟఏҊʹ͍ͭͯɺ݁ ΕΛ΍Δͦہ
ͷ͸ਓͩͱ͍ࢥ·͢ɻͦ ͷ「ਓ」ΛͲ͏΍ͬͯҭ͍͔ͯͯ͘ͱ͍͏ͷ͕ࠓ一൪大͖ͳ課୊ʹ
ͳ͍ͬͯΔͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻͦ͜Ͱ࣭໰Ͱ͢ɻ'.ɺϥジΦニセコͷ͓࿩͕͋り·͕ͨ͠ɺ
͜͜΋΍͸り観光ڠ会ͷࡿ下ʹ͋Δͱ͍͏͜ͱͷメϦットΛੜ͔ͯ͠ͳ͍ͱͷ͝ࢦఠ͸ͦ
ͷ௨りͰͯ͠ɺ͜Ε·ͰͲ͏ͨ͠Β͍͍͔ͳͱ಄Λ೰·͍ͤͯΔͱ͜ΖͰ͸͋り·͕͢Կ
͔͍͍アイデア͕͋Ε͹ͥͻ教͍͖͍͑ͯͨͩͨͰ͢ɻ2 ఺໨͸ϥジΦニセコʹ͍ͭͯ͸ɺ
コミュニςィー'. ͳͷͰɺશ国์ૹͰ͸ͳ͍ͷͰ͕͢ɺ観光٬΁ͷ͍Ζ͍ΖͳҊ಺Λ͢Δ
ͱ͍͏ͷ͸ɺ͓٬͞ん͕ͪ͜Βʹདྷ͍͍͔ͯͨͩͯΒͷ༗ӹ৘報ͱ͍͏Α͏ͳ͜ͱͰΑΖ
͍͠Ͱ͠ΐ͏͔ɻ 
 ·ͨɺײ૝Ͱ͕͢ɺఏҊͷ � ͷͱ͜Ζͷ "3ɺ23 コーυΛ׆༻ͯ͠ɺΫーポンΛൃ行͠
͍ͯͨͩ͘ɺμ΢ンϩーυ͢Δͱ͍͏࿩͕͋り·͕ͨ͠ɺ͜Ε͸͔֬۞஌҆観光ڠ会͕
7"$"/ʢόΧンʣͱ͍͏シεςϜಋೖΛ͞Εͯɺ֤ళͷࠞࡶঢ়گͷՄࢹԽͱ͔৘報Λμ΢
ンϩーυ͍ͯͨͩ͘͠ํʹׂҾ݊Λൃ行͢Δͱ͍͏Α͏ͳ࢓૊Έ͜ͱͩͱ͍ࢥ·͕͢ɺ͜
Ε͸͔֬ʹ༗ޮͰ͋Δͱ͓ͯ͑ߟり·ͨ͠ͷͰޙࠓͷ参ߟʹ͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻ 
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 ͦΕͱɺ観光ڠ会͔ΒϗςϧʹϦϑΝー͢Δͱ͍͏࿩͕͋り·͕ͨ͠ɺ実際ͷͱ͜Ζ年ؒ
͓٬༷͔ΒϗςϧΛऔͬͯ΄͍͠ͱ͍͏Α͏ͳϦΫΤεト͕͋Δͷ͸྆खͰ଍りΔ͘Β͍
ͷ਺Ͱ͢ɻ΄ͱんͲ 05" ʹҠ行͍ͯ͠Δ͡ײͰ͢ɻ 

ͳ͔ͳ͔ϗςϧ΍॓ധࢪઃ͔ΒコミッションΛ΋Β͏͜ͱͷ఍ײ߅͸͋Δͱ͍͏ͷ͕ຊ
Իͷͱ͜ΖͰ͢ɻͪͨࢲ͸一ൠࣾஂͰ͸ͳͯࣜ͘ג会ࣾͱ͍͏ܗଶΛͱ͍ͬͯ·͢ɻ%.0
Ͱ͋りͳ͕Β %.$ ͷଆ໘΋࣋ͪ߹Θ͍ͤͯ·͢ɻ%.0 ͸جຊతʹ %.$ ΛҭͯΔͱ͍͏
͔ɺՔ͙ͨΊͷ࢘ྩౝͰ͋Δ΂͖Ͱɺ会員ͷ事ۀ者͞ん͔Β͓ۚΛऔΔͷͰ͸ͳͯ͘ɺདྷͯ
͍͓ͨͩ͘٬͞ん͔Β͔ͬ͠り͍͖͍ͨͩͨͱ͍͏;͏ʹ͍ͯͬࢥ·͢ɻ 

ɿ࣭͝໰͋り͕ͱ͏͍͟͝·͢ɻ͍͍࣭ͨͩͨ໰ͷࢬ౻ 1 ఺໨ͱ 2 ఺໨ʹ͍͓ͭͯ౴͑͞
͍͖ͤͯͨͩ·͢ɻ·ͣ 1 ఺໨ͷ࿈ํܞ๏ʹ͍ͭͯͰ͕͢ɺ先΄ͲͷεϥイυͷதͰগ͠
͚͓ͩ࿩͍͍ͤͯͨͩͨ͠͞「4MBDL」΍ɺ「$IBSU8PSL」ͱ͍͏Α͏ͳࣾ಺࿈བྷπーϧͱ͍
͏ͱ͜ΖΛ࢖༻Ͱ͖ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͳͱ͓ͯ͑ߟり·ͨ͠ɻ 
 Կ͔ͱ͍͍·͢ͱɺ'. ニセコʹ͓࿩Λͨͬ࢕ͱ͖ʹɺ公ࣜϦϦーε͞ΕͨΑ͏ͳ৘報Λ
͍ͨͩ͘͜ͱ͕ଟ͘ɺΑり଎͍৘報΍ɺΑりৄࡉͳ৘報ͱ͍͏ͷ͕ͳ͔ͳ͔ڞ༗Ͱ͖ͯͳ͍
ͱ͓ͬ͠Ό͍ͬͯ·ͨ͠ɻͰ͋Ε͹ɺྫ͑͹「4MBDL」΍「$IBU8PSL」ͱ͍͏ɺ૊৫ͷݶΒ
ΕͨメンόーͰॠ࣌ʹ৘報ڞ༗͕Ͱ͖ΔπーϧΛ׆༻͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺメーϧΑり͸ؾ
ܰʹՁ஋͋ΔϦアϧタイϜͰͷ৘報ߋ新͕Մೳͱ͑ߟ·ͨ͠ɻ 
 2 ͭ໨ͷ࣭͝໰ʹؔ͠·ͯ͠ɺϥジΦ͸ニセコʹ͍Βͨ͠ํ͕ͱ͍͏;͏ʹ͓ͬ͠Όͬͯ
͍·͕ͨ͠ɺͪͨࢲͷάϧーϓͰ͸ͦ͏͍͏;͏ͳ͑ߟͰͳ͘ɺ「SBEJLPʢϥジコʣ」ͷΑ͏
ͳɺۙ࠷ͷアϓϦΛͯͬ࢖ϥジΦΛௌ͚ΔΑ͏ʹͳΕ͹͍͍ͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏͜ͱͰɺ実
際ϥジΦہͷํ΋͓࿩͠͞Ε͍ͯͨ͜ͱͰ͸͋り·͕͢ɺۙ࠷͸ͦ͏͍ͬͨアϓϦΛͬ࢖
ͯニセコ֎ͷํ͔ΒϑィーυόッΫΛ͍ͨͩ͘͜ͱ͕ଟ͍ͱ͍͏;͏ʹ͓ͬ͠Ό͍ͬͯͨɻ
͔͋͘͠͠·Ͱ΋コミュニςィーϥジΦͱ͍͏ͱ͜ΖͰɺ地域住民ͷํʹ͚ͨ޲৘報ൃ৴
ͱ͍͏ͱ͜Ζͷ࣠͸มΘΒͳ͍ͱ͍ࢥ·͕͢ɺ΋͏গ͠ࢹ野Λ広͛ͯɺ地͚޲ݩͷϥジΦͷ
৘報͕観光٬ʹͱͬͯ΋͍͍͓ళΛ஌Δ͖͔͚ͬʹͳΔͳͲɺ΄͔ͷ観光৘報ʹ͸ͯͬࡌ
͍ͳ͍事ฑΛ஌Δ͖͔͚ͬʹͳΔΑ͏ͳ༗ޮ׆༻͕Ͱ͖ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ࣍ͨ͑ߟୈͰ͢ɻ
͢ͳΘͪɺ౴͑ͱͯ͠͸ɺニセコʹ͍Βͬ͠ΌΔલ͔ΒͦͷϥジΦ͸ௌ͍͍ͯΔͱ͍͏લఏ
Ͱ͓࿩Λ͍͖ͤͯͨͩ͞·ͨ͠ɻ 

ɿ͋り͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ「4MBDL」ͱ͔「$IBU8PSL」ͱ͔ɺ΋͏ޱࢁ 1 ճ自෼΋ษ͠ڧ
·͢ɻアϓϦͷ݅͸先΄Ͳ͓ͬ͠Ό͍͍ͬͯͨͩͨɺ͍ Ζ͍ΖͳインターネットαイトͰௌ
͚Δͱ͍͏ͷ͸͔֬ʹ͋ΔͷͰɺͦͷล͸͏·͘৘報Λྲྀ͢͜ͱͰ͓٬͞んʹڵຯΛ࣋ͬ
ͯ΋Β͑Δͱ͍͏͜ͱ΋͋Δͱ͍ࢥ·͢ɻ 
 ଓ͍ͯ # ൝ͷ෦෼ʹ͍ͭͯͷコメントͰ͕͢ɺ΋ͱ΋ͱͷタイトϧͰ「೶ݯࢿۀΛੜ͔
ͨ͠観光」ɺ「࣋ଓ・ൃల͢Δ೶ۀʹ͸ɺ୲͍ख͕དྷͨ͘ͳΔັྗ͋Δニセコ೶ۀΛ૑଄͢Δ
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͜ͱ͕ඞཁ」ͱɺ·ͦ͘͞͠ͷ௨りͩͳͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻ΍͸り観光イコーϧ৯Ͱ͢͠ɺ৯イ
コーϧ೶ۀͱ͍͏͜ͱͰɺ事ۀͱͯ͠΋৯ͷؔ܎Λ明͍ࣔͯ͘͜͠ͱ͸ͱͯ΋大੾ͩͳͱ
͠ܞ者͞んͱ͏·͘࿈ۀΔͷͰɺ͋ΒͨΊͯൃද͍ͯͨ͜͠ͱΛ֬ೝ͠ͳ͕Β事͍ͯͬࢥ
ͳ͕Βɺདྷ৔者ʹ೶ؔۀ࿈ͷコンςンπΛ広Ί͍͖͍ͯͨͳͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻ 
 先΄Ͳ町長ͷൃ͞ݴΕͨ͜ͱͱ͍ۙͷ͔΋͠Ε·ͤん͕ɺ北海道ͷ೶ۀͱ͍͏ͷ͸ຊभ
ͷ೶ۀͱ͸ൺ΂΋ͷʹͳΒͳ͍͙Β͍૖大Ͱ͋り·͢ɻຊभͰ͸ 1 ൓ɺ�00 ௶͙Β͍࡞ߞ
͍ͯ͠Ε͹大ن໛ײ͸͋り·͕͢ɺ北海道͸΋ͬͱ大͖ͯ͘ɺͦΕͦ͜ � ൓ͱ͔ 10 ൓͸౰
ͨりલɺे উͳͲ͸ผ֨ʹ大͖͍Ͱ͢ɻ大ن໛Ͱ͋Δͱ͍͏͜ͱ͸ܦඅ΍ۚࢿ΋֨ผʹ大͖
͘ͳり·͢ɻ1 ୆ 1000 ສԁҎ্͢ΔΑ͏ͳトϥΫター͕ඞཁͰ͋ΔɺࡐࢿͷۚࢿͳͲΛߟ
͑Δͱɺຊ౰ʹब೶ͯ͠΋Β͑ΔͷͩΖ͏͔ɺ公తͳࢧԉͱ͔΋ؚΊͯͰ͖Δͷ͔ͳͱ͍͏
ͷ͕ਖ਼௚ͳҙݟͰ͢ɻ 

ୌ઒ɿ͸͍ɺ͋り͕ͱ͏͍͟͝·͢ɻࢲ΋ຊभ͔ΒͷҠ住૊Ͱ͢ͷͰɺ北海道ͷ೶ۀʹ͍ͭ
ͯৄ͘͠͸͋り·ͤん͕ɺ大͖ͳ౔地Λอ༗ͯ͢͠࡞ߞΔ͜ͱ͸大มͳ͜ͱͱ૝૾͍ͨ͠
·͢ɻ·͍͔ͨʹ新نͷ೶ՈΛ༠க͢Δ͔ʹ͍ͭͯ͸ɺຊؾʹ΍Δؾͷ͋Δ新نब೶者Λɺ
೶ۀ委員会΍̟̖͞んͱ΋ྗڠΛ͠ͳ͕Β受͚ೖΕ͍ͯ͘ମ੍ͮ͘り͕ώアϦンάͷதͰ
΋ฉ͔Ε·ͨ͠ɻ 
  
ɿ͋り͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ͢Έ·ͤんɺଓ͍ͯޱࢁ $ ൝ͷニセコͷΑ͕͞観光٬ʹ఻Θ
͍ͬͯͳ͍ͱ͍͏͓࿩Ͱ͕͢ɺ͜ Ε͸զʑͷ自ռΛࠐΊͯͷ࿩ʹ΋ͳり·͕͢ɺ観光Ͱ͝དྷ
๚͍͓ͨͩ͘٬༷͚ͩͰ͸ͳͯ͘ɺ地域ͷօ͞んʹ΋఻͑੾Εͯͳ͍͜ͱ͕ͨ͘͞ん͋Δ
ͳͱ͍͏;͏ʹ͸ਖ਼௚͍ࢥ·ͨ͠ɻ 
 ͍Ζ͍Ζͱニセコ町ͷੑ׆Խ事ۀΛख఻Θ͍͍͍ͤͯͨͩͯΔதͰ΋ɺ町民ͷօ͞んͱ
͔事ۀ者͞んͷ࿩͔Βɺ観光٬ʹ఻͖͑Ε͍ͯͳ͍͜ͱ΋ଟ͍ͱ実͠ײ·͢ɻ 
 先ੜํͷ͓࿩Ͱ͋ͬͨΑ͏ʹɺ観光ͷݙߩ度ͷ͑ݟΔԽʹ͍ͭͯɺ町ͷ商工観光課ͷํͱ
 ୈͰ͢ɻ࣍ͨͬࢥんͱ町民ʹ఻͍͔͑ͯͳ͍ͱ͍͚ͳ͍͜ͱͰ͋Δͱਖ਼௚͖ͪͯ͠ྗڠ
 ͦΕͱɺ先΄Ͳগ͠࿩͠·ͨ͠ޙ࠷ͷϖージͷํɺア΢トϓットʹ͋ͬͨͱ͍ࢥ·͚͢Ͳɺ
ະདྷͷͱ͜ΖͰɺ「ニセコʹ行͘ʹ͸੹೚͋Δཱྀ行者ͷཱ৔Ͱ」ͱ͍͏ͷ͸ຊ౰ʹͦͷ௨り
ͩͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻαεςナϏϦςィΛҙࣝͨ͠観光ʹऔり૊Ή΂͖Ͱ͋Δͱ実͠ײ·͠
ͨɻཁ͢Δʹݱঢ়ҡ࣋ͱ͍͏ํ͑ߟͰ͍͚͹ニセコͷ観光͸͍͔ͭࢮんͰ͠·͏ͱ͍ࢥ·
͢ɻҙࣝ͋Δਓͨͪʹདྷ͍ͯͨͩ͘ͱ͍͏͜ͱΛ͑ߟͳ͕ΒɺニセコͷັྗΛ΋ͬͱਂ۷り
͠ͳ͕ΒɺニセコͷεトーϦーΛ͍͍͍ͯͩͨͯͬޠΔਓʹ͏͍ͩͨ͜ྗڠͱ͍ͯ͑ߟ·
͢ɻ 
 αイΫϦンάͷ࿩͕͋り·͕ͨ͠ɺ地ݩͷަྲྀΛֻ͚࢓ΔਓɺΨイυͳͲޠΔਓͳͲ͸Ϙ
ϥンςィアͰ΍ΔͱͲ͏ͯ͠΋長ଓ͖͠ͳ͍ɻͦ ΕΛ֬実ʹ事ۀԽ͢ΔͱɺͲ͏ͯ͠΋ར༻
ྉ͕高͘ͳΔɻ高͍͜ͱ΋͞Δ͜ͱͳ͕ΒରՁΛ͍ͨͩ͘͜ͱͷ੹೚͕զʑʹ͋Δ͜ͱΛ
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օ͞ん͔Β͍Ζ͍ΖͳൃදΛௌ͔͍͍ͤͯͨͩͯɺ͋ ΒͨΊͯ͡ײ·ͨ͠͠ɺ͞ Βʹ΍Δ͜
ͱ͕ͨ͘͞んͰ͖ͯ͠·͍·͚ͨ͠ΕͲ΋ɺؤுり·͢ͷͰɺ֎͔Βͷ໨ઢͰ·ͨͥͻ͍Ζ
͍ΖͱҙݟΛ͚͍ͩͨͯͤدΕ͹ͱ͍ࢥ·͢ɻ 
 ͜͜ʹ͍Δएखͷ川܅ޱɺ൴͕地域ৼڵ୲౰Ͱཱྀ行ۀ΋͚ࠓんҾ͠ɺ一ੜ໋ݒ΍͍ͬͯ·
͢ͷͰɺͥͻօ͞んͷ͝ࢦಋΛΑΖ͓͍͘͠͠ئ·͢ɻ 

ӬԬɿ͋り͕ͱ͏͍͟͝·͢ɻԿ度΋ਃ্͛͠·͕͢ɺຊ౰ʹ೉ͯ͘͠ɺ࠷ॳɺςーマ͚ͩ
Λͨݟͱ͖͸ɺͅ ͬͱු͔んͩͷ͸ɺϋϫイ͕ϨεポンシϒϧπーϦζϜΛଧͪग़ͯ͠ɺ΢
ΣϒϓϩモーションͳͲΛ͞Ε͍ͯ·͚͢ΕͲ΋ɺͦ͏͍͏͜ͱͳͷ͔ͳͱയ然ͱͯͬࢥ
͍ͨͷͰ͢ɻͰ΋事ۀ者ͷํɺ地域ͷํͱ͓࿩Λͯ͠ΈΔͱɺͦ ΋ͦ΋ニセコ町ͱͯ͠͸ͦ
͏͍͏ϓϩモーションΛ΍͍͍ͬͯͬͯͳͯ͘ɺ͜͜ʹདྷͨਓ͕ニセコ͸͍͍ΑͶͱͬݴ
ͯͲんͲん૿͍͑ͯͬͨͱ͍͏ͱ͜ΖΛͨͬ࢕ͷͰɺ͜ ͷྲྀΕ͸่ͯ͠͸͍͚ͳ͍ɺࠓ͸่
ͯ͠͸͍͚ͳ͍ͷͩΖ͏ͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻ 
 ͨͩɺͲ͔͜ͷタイミンάͰ͸ɺ͓ ͦΒ͘؇΍͔ʹͦ͏͍͏ྲྀΕʹ͜ͷ֗ͳΒมΘ͍ͬͯ
͘ͷ͔ͳͱ͡ײ·ͯ͠ɺͦんͳ͜ͱΛ͏·͘఻͖͑Εͳ͍··ʹޙ࠷ͷεϥイυʹগͩ͠
 ͱ͍͏ͱ͜ΖͰɺ͢Έ·ͤんɺྗෆ଍Ͱ͍͟͝·͢ɻͨͤࡌ͚

ੴࠇɿύϦͰ͸ɺ%.0 ཱྀ͕行者ʹରͯ͠「ύϦͷ࣋ଓՄೳͳ観光ͷͨΊʹ͋ͳͨ͸Կ͕Ͱ
͖·͔͢ʁアイデアΛืू͠·͢」ͱ͍͏Α͏ͳ͜ͱΛ͍ͯ͠·͢ɻଶ度ม༰ͱ͍͏ͷ͸
%.0 ΍観光ڠ会ͷΑ͏ʹ地域ଆ͕先ಋ͢Δํ๏΋͋り·͢͠ɺΉ͠Ζࢢ৔ͷํ͔ΒมΘͬ
ͯ͘Δ͜ͱ΋͋Δ͔΋͠Ε·ͤんɻ 
΋͏ 1 ͭɺ町長ʹ͓ͬ͠Ό͍͍ͬͯͨͩͨ౔地ͷ࿩ͱ͍͏ͷ͸ΩーポイントͰ͸ͳ͍͔ͱ
 ɻ͢·͍ͯͬࢥ
΋͠天田先ੜ͕͝ଘͩͬͨ͡Β͍͍ͨ࢕ͷͰ͕͢ɺෆࡏ地ओͷ৔ॴΛͲ͏ѻ͏ͷ͔ɺۭ ؒͱ
ͯ͠Ͳ͏Ґஔ͚ͮΔͷ͔ʹ͍ͭͯɺଞͷ事ྫͳͲ͋り·͔͢ɻ 

ఱాɿ͸͍ɺඇৗʹ೉͍͠໰୊ͩͱ͍ࢥ·͢ɻ先΄Ͳͷコモンζͱ͍͏໰୊ͱͷؔΘりͰ͓
࿩͍ͨ͠ͱ͍ࢥ·͢ɻࢲͷϑィーϧυͰ͸ෆ明౔地໰୊͕観光ৼڵ΍地域࡞りͱͷؔΘり
ʹ͓͍ͯ௚઀顕ࡏԽ͍ͯ͠Δྫ͸͋·りͳ͍Θ͚Ͱ͚͢ΕͲ΋ɺ一ํͰɺͩ Εͷ΋ͷ͔ϋッ
ΩϦ͠ͳ͍ͱ͍͏ҙຯͰ͸ɺ「ೖ会地」ΛͲ͏͍͏;͏ʹ͔͍ͯͬ͘࢖ͱ͍͏͜ͱ͕໰୊ʹ
ͳ͍ͬͯΔྫ͕͍͟͝·͢ɻ公։ͷ৔Ͱ実໊Λ͛ڍͳ͕Β「͜͜Ͱ͜んͳ໰୊͕」ͱ͏ݴͷ
͸ɺͳ͔ͳ͔͓࿩͢͠Δͷ͕೉͍͠෦෼΋͋り·͕͢ɺಛޮༀͷΑ͏ͳॲํͤん͕͋ΔͳΒ
͹ࢲ΋教͍͖͍͑ͯͨͩͨͰ͢ɻ 

໰୊Λ೉͍ͯ͘͠͠Δͷ͸ɺೖ会地ͷྫͰ͸͍ΘΏΔ「地ԑ」ͱ͔「݂ԑ」ͷΑ͏ͳ͔ͭ
ͯͷݻఆతͳࣾ会ूஂʹॴଐ͢Δڞಉମ͕౔地Λڞ༗͍ͯͨ͠ͱ͖ͱࡏݱͰ͸ঢ়͕گҟͳ
͍ͬͯΔͱ͍͏఺Ͱ͢ɻニセコ΋͞·͟·ͳͱ͜Ζ͔Β͍Ζ͍Ζͳํ͕͍Βͬ͠Όͬͯ住
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民ʹͳ͍ͬͯΔঢ়͔گͱ͍ࢥ·͢ɻ͔ͭͯͰ͋Ε͹ɺ「ੲͳ͕Βͷϧーϧ」͕ద༻Ͱ͖ΔΘ
͚Ͱ͚͢ΕͲ΋ɺ地ԑɺ݂ ԑΈ͍ͨͳ΋ͷ͔Β౔地ͷॴ༗͕֎Ε͍͍ͯͬͯΔঢ়گͰɺͲ͏
 ͷ͔ͱ͍͏ͷ͕ඇৗʹ೉͍͠໰୊ʹͳΔྫ͕͋り·͢ɻ͍ͯ͑͘ߟ༗地Λڞʹ͏;͏͍
 গ͠ࢲͷൃදʹҾ͖͚ͭͨ౴͑ํʹ͸ͳͬͯ͠·͍·͕͢ɺ͕ࢲ઀ͨ͠ྫͰ͸ɺ֎͔Βདྷ
ͨਓʑΛ஥ؒԽ͢ΔͨΊͷイϕントΛͨ͘͞ん܁りฦ͍ͯͬͯ͠ɺͦ ͷதͰ「地域ͷ΋ͷ」
ΛͲ͏͍͏;͏ʹ͔͍ͯ͑͘ߟͱ͍͏͜ͱΛ͑ߟΔ住民参Ճͷ৔Λɺͨ͘͞ん͍ͭͬͯ͘
͘Α͏ͳํ࢓Ͱ໰୊ͷղܾΛਤ͍ͬͯΔ地域͕͋り·͢ɻ$ ൝ͷൃදͰɺ地域ͷҙݟʹগ͠
Ϊϟッϓ͕͋Δͱ͍͏Α͏ͳ࿩Λ͞Ε͍ͯ·͚ͨ͠ΕͲ΋ɺͦ͏͍͏Ϊϟッϓ͕͋Δਓͨ
り߹͏৔Έ͍ͨͳ΋ͷΛͨ͘͞ん͍ͭͬͯ͘͘ͱ͍͏ͷ͕ޠʹڞʹͪ 1 ͭͷポイントʹͳ
Δͷ͔ͳͱ͍͏;͏ʹ͍ͯ͡ײ·͢ɻ 
 ͦ͏ͨ͠఺Ͱ͸ɺニセコ町͸ඇৗʹ先ਐతͳऔり૊ΈΛ͞Ε͍ͯΔ地域ͩͱ͍ࢥ·͢͢
Ͷɻ「·ͪͮ͘りトーΫ」Ͱ͸ɺ·͔͞町長自Β͓ग़·͠ʹͳΔͱ͸͍ࢥ·ͤんͰ͕ͨ͠ɺ
町長͕町ͷํͱͷ࿩͠߹͍ͷػ会Λͨ͘͞ん͍ͭͬͯ͘Δͱ͍͏͜ͱ΋ษ͍ͩͨͯͤ͞ڧ
͖·ͨ͠ɻ͜͏ͨ͠৔ʹ͓͍ͯɺࢲͷൃදͰ͸「จԽతݯࢿ」ͱ͍͏ݴ葉Ͱ͍ݴ·͚ͨ͠Ε
Ͳ΋ɺ地域ͷਓʑ͕Ͳ͏͍͏฻Β͠Λ͖ͯͯ͠ɺ͜ Ε͔ΒͲ͏͍͏฻Β͠Λ͍͖͍ͯͨ͠ͷ
͔Έ͍ͨͳɺ地域アイデンςィςィΈ͍ͨͳͱ͜Ζʹয఺Λ౰ͯͨςーマɺトϐッΫΛϕー
εͱͯ͠ɺ֎͔Βདྷͨਓͱதͷਓͱͷަྲྀͷ৔Λ͍ͭͬͯ͘͘ͱ͍͏͜ͱ͕ڞಉମͱͯ͠ɺ
౔地ͷར༻ΛͲ͏͢Δͷ͔ͱ͍͏コンセンαεΛۀ࡞͍ͯͬ͘࡞ʹͳΔͷ͔ͳͱ͍ͯ͑ߟ
·͢ɻ 
 ͰͷରॲΛͨ͠ྫ͕͋り·͢ɻํ࢓Θͬͨ事ྫͰ͸ͦ͏͍͏͕ؔࢲ 

ੴࠇɿ͸͍ɺ͋り͕ͱ͏͍͟͝·͢ɻ΋ͪΖんコモンζͱ͍͏ݴ葉͸ɺポジςィϒɺネΨς
ィϒɺͲͪΒͷ΋ͷͰ΋͋り·ͤん͕ɺࡁܦ学Ͱ͍͏ͱͲͪΒ͔ͱ͍͏ͱ൵ܶͱݴ͏ݴ葉ͱ
セットͰೝࣝ͞Ε͍ͯΔ͔΋͠Ε·ͤんɻ住民ͷΈͳ͞んͷ΋ͷɺ地域શମͷ΋ͷͰ͋ͬͨ
͸ͣͷ౔地΍ۭ͕͍ؒͭͷ·ʹ͔ࣦΘΕͯ͠·͏ɺՁ஋Λ૕ࣦͯ͠͠·͏ͱ͍͏ͷ͸ニセ
コʹݶΒͣ͜ىりಘΔ͜ͱ͔΋஌Ε·ͤんɻ 
ࠓ葉͕ग़͖ͯ·͕ͨ͠ɺݴ天田先ੜ͔Β·ͪͮ͘りͱ͔·͓ͪ͜͠ͱ͍͏ͯͣͤ͠ظɺࠓ 
೔͸地域͓͜͠ୂྗڠͷํ΋Կਓ͔͍Βͬ͠Ό͍ͬͯͯɺ·͞ʹ֎͔Β໨Ͱ地域ΛݟΔͱ
͍͏ʹ͸ඇৗʹࠓదͨ͠ࢹ఺Λ͓࣋ͪͳん͡Όͳ͍͔ͳͱ͍ࢥ·͢ɻ 
ಥ然ͷ໊͝ࢦͰ͕͢ɺࣉ地͞んɺ͍͔͕Ͱ͠ΐ͏͔ɻ 

஍ɿ͸͍ɺ͋ࣉ り͕ͱ͏͍͟͝·͢ɻࢲ͸ニセコ町໾৔ͷاըڥ؀課ʹॴଐ͓ͯ͠り·ͯ͠ɺ
4%(T ͷਪਐͳͲΛओʹ୲౰͍ͯ͠·͢ࣉ地ͱਃ͠·͢ɻຊ೔͓࿩Λ͓ͯͬ࢕り·ͯ͠ɺ͍
Ζ͍Ζͳ͝ࢹ఺͕ɺ͢ ͘͝大事ͳࢹ఺͕͍ͬͺ͍͋Δͳͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻニセコ町ͱͯ͠ڥ؀
ʹ഑ྀͨ͠औり૊ΈΛ͍ͯ͘͠ɺ住Έଓ͚ΒΕΔ·ͪͮ͘りʹ͍ͯ͘͠ͷ͸౰然ͷミッシ
ョンͰ͕͢ɺ町民自਎͕ͦΕΛҙ͍ࣝͯ͘͠ͱ͍͏͜ͱ͸͘͢͝大事ͳ͜ͱͰ͋Δͱ͡ײ
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·ͨ͠ɻ4%(T Ͱ͸Αͭ͘͘Δ੹೚͕໰ΘΕ·͕͢ɺ͑ݴʹٯ͹住Ή੹೚ͱ͔΋͋Δ͔ͳͱ
Δ͜ͱΛೝࣝ͠·ͨ͠ɻ観光٬͸ɺ実際๚͢ࡏɺ観光٬͕୲͏๚ΕΔ੹೚΋ଘͨ͠͠·͍ࢥ
Εͨͱ͜ΖͰͲ͏行ಈ͍ͯ͘͠ͷ͔΍͞Βʹ学Ϳػ会ʹ͍ͯͨͩ͘͜͠ͱ΋࣋ଓՄೳͳ観
光ͱ͔Λ͑ߟΔ্Ͱ͸大事ͳࢹ఺Ͱ͋Δͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻ 

ੴࠇɿ͸͍ɺ͋り͕ͱ͏͍͟͝·͢ɻͪࠓΐ͏Ͳ町民ͷօ͞んͷҙࣝɺ͋Δ͍͸住Ή੹೚ͳ
Ͳͱ͍͏ɺ͘͢͝ΩーʹͳΔݴ葉͕ग़͔ͨͳͱ͍ࢥ·͢ɻ 
΋͏一ํɺ·͞ʹ住Έଓ͚Δͱ͍͏ͱ͜ΖͰ͍͏ͱɺニセコ町ͷະདྷΛ୲͏高ߍੜ͕ͲͷΑ
 ͳり·͢ɻʹؾΔͷ͔΋͍ͯ͑ߟʹ͏
 ͜ͷ町ʹ住Ή੹೚ɺ地ݩͰ学͹Ε͍ͯΔ高ߍੜͷօ͞ん͕ͨͪ࣋ଓՄೳͳ観光ͱ͍͏ͷ
ΛͲ͏ͱΒ͑ΒΕΔ͔ͱ͍͏͜ͱ΋ͪΐͬͱަ͑ͳ͕Βɺগ͠高ߍͷ༷子ͳͲΛ教͍͑ͯ
͖͍ͨͩͨͱ͍ࢥ·͢ɻ͓͍͠ئ·͢ɻ 

த୩ɿニセコ高ߍͷத୩ͱਃ͠·͢ɻΑΖ͓͍͘͠͠ئ·͢ɻ࣋ ଓՄೳͳ観光ʹ͍ͭͯ͸ɺ
ຊߍʹ͸観光コーε΋͋り·͢ͷͰɺͦͷதͰੜె΋学習͓ͯ͠り·͢ɻಛʹۙ࠷Ͱ͸
4%(T Λਪਐ͢Δ町ͱͯ͠ニセコ町ͷ商工観光課ɺ小୬商科大学͞んͱ࿈ͯ͠ܞɺϫーΫシ
ョッϓͳͲΛ行ͬͯཧղΛਂΊ͍ͯΔͱ͍͏ঢ়گͰ͢ɻ 
 ͦ͏͍͏ҙࣝΛए͍͏͔ͪΒ෇͚Δͱ͍͏͜ͱ͸ͱͯ΋大੾ͩͳͱ͓ͯͬࢥり·͕͢ɺ
実͸͜ΕΛ学͹ͤΔͨΊͷ࢓૊Έ͕ࡏݱͷͱ͜Ζͳ͍ͱ͍͏͜ͱΛ௧͍ͯ͠ײ·͢ɻ 
 高͔ߍΒ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺ観光ͷੜె͚ͩͰ͸ͳ͘ɺͰ͖Ε͹小学ߍ΍த学ߍͷ࣌୅͔Β͜
ΕΒΛ学Ϳػ会͕ඞཁͰ͋Δͱ͡ײ·͢ɻͦ ͯ͠ɺ͜ ΕΒΛͲͷΑ͏ʹ఻͍͔͑ͯ͘ͱ͍͏
ͱ͜Ζ΋大੾ͩͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻࠓͷ子Ͳ΋͕ͨͪ大ਓʹͳりɺ自ཱͨ͠町民ͱͳͬͨͱ͖ʹɺ
自然ͱҙࣝ෇͚͕Ͱ͖͍ͯΔΑ͏ͳ長ظతͳํݟΛ͠ͳ͕ΒਐΊ͍ͯ͘͜ͱ΋大੾͔ͳͱ
 ɻ͢·͍ͯͬࢥ
  
ੴࠇɿ͸͍ɺ͋り͕ͱ͏͍͟͝·͢ɻͪΐ͏Ͳ 4%(T ͱ͔ (45$ ͷٞ論͕町Ͱ࢝·ͬͨ࣌
গ࢝͠Ίͨ͜ΖͰ΋͋り·ͨ͠ɻݮͰ観光٬͕ڹછ঱ͷӨײコϩナ΢ィϧεܕ΋新͘͠حʹ
高ߍੜͷօ͞ん͸ɺ実際ʹ観光٬ͱ઀͢Δػ会͸͋ͬͨͷͰ͠ΐ͏͔ɻ 

த୩ɿ͜Ε·Ͱ͸新ܕコϩナ΢ィϧεײછ঱ͷؔ܎Ͱ͍͠ݫঢ়گͰ͕ͨ͠ɺۙ࠷Ͱ͸ঃʑʹ
観光٬ʹ઀͢Δػ会ͱ͔ɺ自෼ͨͪͰ࣋ଓՄೳͳ観光ͷコンςンπͱͯ͠πアーΛ実͢ࢪ
ΔதͰ地域ͷํʹ参Ճ͍͍ͯͨͩͯ͠ɺͲͪΒ͔ͱ͍͏ͱςεトマーケςィンάͷΑ͏ͳ
Λฉ͍ͯվળ͍ͯ͘͠ͳͲͷऔり૊ΈΛ͢ΔதͰ地域಺ͷަྲྀ΋࢝·͍ͬͯ·͢ɻݟͰҙܗ
൴Βͳりʹ工෉Λͯ͠ͲͷΑ͏ʹ観光٬΍住民ͱ৮Ε߹͍͔ͬͯ͘Λ͑ߟΔػ会͕૿͑ͯ
͍·͢ɻ高ߍੜͰ͢ͷͰ町民΍観光٬͸ඇৗʹ༏͘͠ɺ͍ Ζ͍Ζͳ࿩Λฉ͍͍ͯͩ͘͞·͢
ͷͰɺޙࠓコϩナͷऴଉͱͱ΋ʹɺ観光٬ͱ઀͢Δػ会΋૿͑ͯ͘ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱͯ͡ײ
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͍·͢ɻ 

ੴࠇɿ͋り͕ͱ͏͍͟͝·͢ɻコϩナՒʹ͓͍ͯ会߹ͳͲ΁ͷ参Ճ΋ফۃతʹͳり͕ͪͰ͢
͕ɺ͜ ͏ͯ͠কདྷΛ୲͏高ߍੜΛࢦಋ͢Δཱ৔ͷ先ੜ͕͜ͷ৔ʹ参Ճ͍͖ͨͩɺए͍ੈ୅͕
ԿΛ୲͍͚ͬͯΔͷ͔Λٞ論͍͚ͯͨͩͨ͜͠ͱ͸ɺ͋Δҙຯ先΄Ͳ天田先ੜ͕͓ͬ͠Ό
ͬͨニセコ町ͷ先ਐੑͷ原఺ͷ 1 ͭͰ͸ͳ͍͔ͱ͡ײ·ͨ͠ɻ 
 ͦΕͰ͸ޙ࠷ͷトϐッΫͱͯ͠ɺஃ্ͷ � ൝ͷ୅දʹҙݟΛ͍࢕·͢ɻͦΕͧΕͷ൝ʹ
͸ݱ地ͰͷώアϦンάͳͲΛ௨͍ͯ͡Ζ͍ΖͳアイデアΛࣔ͞ΕɺఏݴΛ͍͖ͯͨͩ͠·
ͨ͠ɻͦͷதͰ͋͑ͯ 1 ͚ͭͩɺ͜Ε͸行੓ͷܭըͱͯ͠明͢ه΂͖͜ͱͰ͸ͳ͍͔ͱࢥ
͏͜ͱΛ͓࿩͍͚ͨͩ͠·͔͢ɻ 

ɿ͋り͕ͱ͏͍͟͝·͢ɻάϧーϓͷൃදͷ಺༰Λຊ౰ʹͦͷ··͓఻͍͑ͤͯͨͩ͞ࢬ౻
͖·͕͢ɺ৘報͕͍Ζ͍Ζͳͱ͜ΖʹϧーϧԽ͞ΕΔ͜ͱͳ֦͍ͯ͘͠ࢄΔͱ͍͏ͱ͜Ζ
͸町民ʹͱͬͯ΋観光٬ʹͱͬͯ΋े෼ͳ৘報αーϏεΛಘΒΕͳ͍ͱ͍͏͜ͱʹͭͳ͕
ͬͯ͠·͍·͢ͷͰɺ৘報ͷϓϥットϑΥーϜΛ͔ͬ͠りͱߏங͢Δͱ͍͏͜ͱΛ͍ࡌه
͖͍ͨͩͨͰ͢ɻ 

ੴࠇɿ͸͍ɺͲ͏΋͋り͕ͱ͏͍͟͝·͢ɻୌ川͞ん͸͍͔͕Ͱ͠ΐ͏͔ɻ 

ୌ઒ɿ೶ۀͷ௨年ԽΛҙࣝ͠ɺՃ工඼ͷੜ࢈ʹ஫ྗ͠ɺౙقͷ道ͷӺͷ地域࢈඼ͷൢചʹྗ
ΛೖΕ͍͖͍ͯͨͩͨ͜ͱͱɻ·ͨɺͦ ͷՃ工඼΋ؚΊɺϦκートΤϦアʹࡏ住͍ͯ͠Δਓɺ
長ظʹ଺͍ͯ͠ࡏΔਓ͕ɺަ ྲྀͰ͖Δػ会ͷ૑ग़Λࢹ野ʹ͍Εͯɺͱ΋ʹ೶ۀੜܞʹ࢈ΘΔ
Δ͜ͱɺ͜ͷ࡞૊ΈΛ࢓ 2 ఺ΛఏҊ͠·͢ɻ 

ੴࠇɿ͸͍ɺ͋り͕ͱ͏͍͟͝·͢ɻӬ岡͞んɺ͍͔͕Ͱ͠ΐ͏͔ɻ 

ӬԬɿ「ニセコʹ行͘ʹ͸੹೚͋Δཱྀ行者ͷཱ৔Ͱ」ͱ͍͏ͪ࣋ؾΛཱྀͷલɺ͍ΘΏΔタϏ
マΤͰ͢Ͷɺ͔ Βҙ͍͚ࣝͯͨͩ͠ΔΑ͏ͳֻ͚ͮ͘࢓りΛ໨͍͖͍ͨͩͨͯ͠ࢦͰ͢ɻ地
域ͷ͜ͱ͸ཱྀʹग़͔ͯΒ͡ײΔ͜ͱ͕ଟ͍Α͏ʹ͡ײ·͕͢ɺタϏマΤͷஈ֊͔Βアϓϩ
ーνͰ͖Δ෦෼ͷ۩ମԽΛ͚͍ͨͩͨͯ͑ߟΒ͕͍ࢥ੖Ε·͢ɻڪΒ͘͜Ε͕Ͱ͖Δͷ͸
ニセコ͚ͩͰ͸ͳ͍͔ͱ͍ࢥ·͢ͷͰɻ 

ੴࠇɿ" ൝͔Β͸ɺ৘報ͷϓϥットϑΥーϜΛͭ͘Δͱ͍͏͜ͱɺ# ൝͸೶ۀͱ観光Λ༥߹
͢Δʹ͋ͨͬͯͷఏҊɻͦͯ͠ $ ൝͔Β͸ɺタϏマΤͷϓϩモーションͷॏཁੑ͕ࢦఠ͞
Εɺཱྀ͢Δલ͔Β͓ͷͣͱ自֮͋Δ観光٬Λཱͯ࢓ΔΑ͏ͳ͕͋ࡦࢪΔ΂͖Ͱ͸ͱ͍͏ఏ
ҊͰͨ͠ɻ 
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ย山・高ڮ・ੴࠇ・ఱ田・木村・ʮ観光஍ҬϚωδϝンτ࿦演शʯ����年౓ड講ऀ ʛ χセίொ観光ͷల๬ ʛ

 ͦΕͧΕͷトϐッΫʹ෼͔Εͯɺଟ͘ͷ地ݩͷํʹ͓෇͖߹͍͍͍ͨͩͯ学ੜ͕ग़ͨ͠
݁論Ͱ͢ͷͰɺͥ ͻ׮༰ʹ受͚ࢭΊ͍͖ͯͨͩɺ͜ ΕΛ͖͔͚ͬʹ͞Βʹٞ論ΛਂΊ͍ͯͨ
͚ͩΕ͹ͳͱ͍ࢥ·͢ɻ 
 片山町長͍͔͕Ͱ͠ΐ͏͔ɻʹޙ࠷

ยࢁɿօ͞んɺͲ͏΋͋り͕ͱ͏͍͟͝·͢ɻޙ࠷ʹ౛Λಥ͖෇͚ΒΕ·ͨ͠ɻ৘報ͷϓϥ
ットϑΥーϜʹ͍ͭͯ͸ɺࠓि΋ͦͷଧͪ߹ΘͤΛ͍ͯͨ͠ͷͰ͕͢ɺ町Ͱ͸「5XJUUFS」
΍「'BDFCPPL」Ͱ৘報ൃ৴͍ͯ͠·͕͢ɺコンセϓト͕όϥόϥͰͨ͠ɻͦΕΒΛ੔ཧ͠
Α͏ͱ͍͏͜ͱͰɺ「OPUF」Ͱͷൃ৴΍ɺٯʹ͜Ε͸΍Ίͨํ͕͍͍ͱ͔ɺݕ౼͍ͯ͠Δͱ
͜ΖͰ͢ɻ಺෦৘報΋ؚΊͯɺ৘報ڞ༗πーϧΛ੔ཧ͍ͯ͠·͢ͷͰɺҾ͖ଓ͖͝ࢦಋ͍ͨ
͚ͩΕ͹͋り͕͍ͨͰ͢ɻ 
 ͦΕ͔Βɺ2 ൪໨ɺౙʹചΕΔՃ工඼΋ؚΊͯɺ͓ͬ͠ΌΔ௨りͰ͍Ζ͍Ζ΍り͍ͨͱࢥ
͍·͕͢ɺ΍͸りجຊ͸行੓ओಋͰ͸ͳ͘ɺ自Β͑ߟɺ行ಈͯ͠ɺ͕ࢲ΍り͍ͨͱ͍͏ਓ͕
͍Ε͹എதΛԡͦ͏ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻニセコ高ߍͰ͸ɺώートポンϓΛར༻ͯ͠地த೤Ͱ野
ഓΛ΍͍ͬͯ·͢ɻౙ৔ɺͦ࠿ࡊ ΕΛ学څߍ৯センターʹग़͢ͷͰ͢ɻࢲ͸ニセコͷઇͷத
Ͱ࠾ΕͨேͲΕͷ野ࡊΛϗςϧͷ৯୎ʹఏڙͰ͖ͨΒૉ੖Β͍͠ͳͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻΑ͘
೶Ոͷए͍ํʹ࿩͢ͷͰ͕͢ɺ「町長ɺՆ一ੜ໋ݒಇ͍ͨͷ͔ͩΒɺౙ͸গ͠ٳ·ͤͯ͘Ε
Α」ͱݴΘΕ·͢ɻ実際ʹɺౙ΋ͦ͏͍ͬͨ͜ͱʹ௅ઓ͍ͨ͠ํ͕͍Ε͹ɺ͔ͬ͠りԠԉ͠
͍ͨɻౙ৔ͷ道ͷӺ΋ͦ͏Ͱ͢͠ɺͦ ͏͍ͬͨՃ工඼΋ؚΊͯԠԉ͍ͨ͠ͳͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ
 ͦΕ͔Β � ൪໨ͷɺ੹೚͋Δཱྀ行者ɻࠓɺ॓ധ੫Λಈ͔ͦ͏ͱ͍ͯ͠·͢ɻ「॓ധ੫Λ෷
͏͜ͱͰニセコͷ͜ͷڥ؀ΛकΔ͜ͱΛԠԉ͍ͨ͠ɻͦ Ε͔Βɺ଍ͷ֬อͳͲɺ長ظ଺ࡏத
ͷ࣭΋֬อ͍ͨ͠ɻͩ ͔Βࢲ͸ɺ͜ ͏͍͏੫ۚΛ෷͍͖ͬͯ·͢Α」ͱ͍͏Α͏ͳڞ௨ͷཧ
ղ͕ਐΉ͜ͱ͸ɺ͢ ͘͝ྑ͍͜ͱͰ͸ͳ͍͔ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻϤーϩッύͰ͸ɺ実際ʹ観光
٬ʹରͯ͠ɺ「͜͏͍͏ਓ͕དྷͯͶ」ͱ͍͏メッセージΛ͋Β͔͡Ίग़͍ͯ͠Δͱ͜Ζ΋͋
り·͢ɻࠓ΍͍ͬͯΔ (45$ ͷதͰɺͪͨࢲ΋ؤுΔ͠ɺདྷͨਓ΋一ॹʹͳͬͯ͜ͷڥ؀
΍ݯࢿΛकͬͯɺ࣍ ੈ୅ʹͭͳ͕Δ·ͪͮ͘りΛ͍ͯ͜͠͏Αɺͱ͍͏Α͏ͳメッセージΛ
ग़ͤΔΑ͏ʹͳΕ͹ྑ͍ͳͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ 
ʹޙ࠷Β͔ࢲ  1 ͚ͭͩɻ·ͪͮ͘りΛ͍ͯͯݟɺ΍ͬͺり自༝度ͱ͔タϒーͱ͔ͷͳ͍
町͕ྑ͍ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻࢲ自਎͸ɺԿ͔ͷ੍໿͕͋ͬͨりɺͦ ͜ʹैΘͳͪ͘ΌͳΒͳ͔
ͬͨり͢Δͱ͜Ζʹ͸ɺ·ͬͨ͘住Έ͍ͨͱࢥΘͳ͍ͷͰ͢ɻͩ ͔Βɺ自෼͕ͨͪ自༝ʹൃ
૝ͯ͠自༝ʹҙͯ͑ݴ͕ݟɺجຊతʹ͸タϒー͕ͳ͍町ɺͦ ͯ͠ਓؒͷଚ͕ݫकΒΕΔɺ子
Ͳ΋ͨͪͷଚݫ΋ؚΊͯकΒΕΔɺ׮༰ͳ地域͕͜Ε͔Β͍ͯͬ͘࢒ͷͰ͸ͳ͍͔ͱͬࢥ
͍ͯ·͢ɻҾ͖ଓ͖ɺͦ ͏͍͏౒ྗΛ͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ࢥ·͢ͷͰɺΑΖ͓͍͍ͨ͘͠͠ئ
ͱ͍ࢥ·͢ɻͦΕͱɺ先΄ͲɺニセコϦκート観光ڠ会ͷ事຿ہ長͕ͨͬݴ௨りɺਓෆ଍Ͱ
͢ɻͥ ͻ「ニセコʹ住んͰ·ͪͮ͘りΛ΍ͬͯ΍Ζ͏͡Όͳ͍͔」ͱ͍͏ਓ͕͍ͨΒɺͥ ͻɺ
͓଴͍ͪͯ͠·͢ɻΑΖ͓͍͘͠͠ئ·͢ɻ͋り͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ 
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ੴࠇɿ片山町長͋り͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻͭͨͳ͍ਐ行Ͱ大มࣦྱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ 

໦ଜɿ͸͍ɺͲ͏΋͋り͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ石黒先ੜʹ΋औり·ͱΊΛ͍͖ͯͨͩ͠ɺ·
ͨɺ町長͔Β΋೤͍メッセージΛૹ͍͖ͬͯͨͩ·ͨ͠ɻ 
͓͔͛͞·Ͱଟ͘ͷํʹࢹௌ͍͖ͨͩଟ࠼ͳٞ論͕Ͱ͖·ͨ͠ɻニセコ町ͷ高橋参事ɺ石黒
先ੜɺ天田先ੜʹ͸وॏͳൃදΛ͍͖ͨͩ͋り͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ片山町長ʹ΋ޙ࠷·Ͱ
͝ग़੮͍͖ͨͩͦΕͧΕͷൃදʹࣖΛ͖͍͚ͩͨͯ܏ɺ·ͨࣔࠦʹ෋んͩ͝ҙݟ΍コメン
トΛ͓͖͍ͩͨͤد·ͨ͜͠ͱྱޚਃ্͛͠·͢ɻͦ ͯ͠ԿΑり一൪͍ͨ͠ँײͷ͸ɺ学ੜ
ͷൃදΛ真᎜ʹ受͚ࢭΊ͍͖ͯͨͩɺࣖΛ͍͍͚ͨͩͨͯ܏町民ͷօ͞ん͕ͨ͘͞ん͍Β
ͬ͠Όͬͨ͜ͱɺඇৗʹ͋り͕͍ͨͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ 
 学ੜ自਎΋教ࣨͰൃදͯ͠ߕԵΛ෇͚ΒΕΔ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺ実ફͷ੒Ռͱͯ͠ɺҙݟΛ͍
͍ͨͩͨօ͞んͷલͰൃදͰ͖ͨ͜ͱ͸ԿΑりͷتͼͰ͢ɻ学ੜ͔Β͸օ͞ん͔Β͍ͨͩ
͍ͨҙݟΛ·ͱΊͯɺ͞Βʹアッϓデートͨ͠΋ͷΛ࠷ऴతͳൃදͷࢿྉͱͯ͠ఏग़ͤ͞
͍͖ͯͨͩ·͢ɻͦͯ͠ɺ͜ͷコϩΩアϜͷه࿥͸૓ॻʹ΋·ͱΊൃ行༧ఆͰ͢ɻ 
 ·ͨɺニセコ町ͷ観光Ϗジョンࡦఆʹ͚ͯ޲実ࡢͨ͠ࢪ年ͷ研究会ͷऔり૊Έ͕ɺ͜
りฦ͠ʹͳり·͕͢ɺ学ੜͷൃදͱซͤͯ͜܁ͰൃදͰ͖ͨ͜ͱͱɺͦΕ͔Βܗ͏͍͏
ΕΛ͝൸࿐Ͱ͖ͨ͜ͱ͸ɺඇৗʹΑ͔ͬͨͷͰ͸ͳ͍͔ͳͱ͍ࢥ·͢ɻདྷ年ͷ � ݄ʹ͸
ճͷ研究ͷ੒Ռ΋͖ͬͱɺ学ੜͷൃද΋ؚࠓ੒͢Δ新͍͠ニセコͷ観光Ϗジョンʹ͸׬
Ίͯɺఏݴͱͯ͠੝りࠐ·ΕΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏༧͓͕ͯ͠ײり·ͯ͠ɺ·͞ʹ山ַ
デεςィネーションͱ͍͏ҙຯͰ͸ɺ山ͷ্͔Βͦ͢野Λ広͛ͨͷͰ͸ͳ͍͔ͱͨ͡ײ
ͱ͜ΖͰ͢ɻ 
 ຊ೔͝དྷ৔ɺ͝ ڵఆʹ౰ͨͬͯɺࡦϏジョンͷڵௌͷօ༷ʹ͸ニセコ町ͷ新͍͠観光ৼࢹ
ຯΛ࣋ͬͯ � ݄ͷ݁ՌΛ͍͖͍ͨͩͨͯݟͱ͍ࢥ·͢ɻຊ೔͸ΦンϥインͰ参Ճ͍͍ͨͩ
ͨํ͕શ国֤地͔Βࢹௌ͞Ε͍ͯΒͬ͠Ό͍·͕͢ɺニセコʹ͸行ͬͨ͜ͱ͸ͳ͍͚ΕͲ
΋ニセコʹڵຯ͕͋Δͱ͍͏Α͏ͳํʑ͕ɺͨͿん大੎ௌ͍͍ͯΒͬ͠ΌͬͨͷͰ͸ͳ͍
͔ͱ͍ࢥ·͢ɻ·ͨɺ͍ Ζ͍ΖͳҙຯͰ先ਐ地Ͱ͋Δニセコ町ͷ࢟΍ݱঢ়Λ͜͏͍͏ܗͰݟ
͍͍ͯͨͩͨ͜ͱ͸デジタϧࣾ会ͷ࣌୅Λ͡ײΔ͜ͱ͕Ͱ͖ɺ༗ҙٛͳ࣌ؒͱͳり·ͨ͠ɻ
メッセージ΋͍ͩͿೖ͍ͬͯ·͢ɻ一ͭ一ͭ͝൸࿐Ͱ͖·ͤんͰ͕ͨ͠ɺ͜ Ε΋ू໿ͯ͠ニ
セコ町ʹ͓౉͍ͨ͠͠ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ 
 ͱ΋͋Εແ事ٞ論͕Ͱ͖·ͨ͜͠ͱ͸ɺニセコ町ͷօ͞んͷͯͬ͋͝ྗڠͷ͜ͱͰ͋り
·͢ɻ͜͏͍͏ػ会Λ·ͨઃ͚͍͚ͯΕ͹ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ 
 ͜ΕͰऴΘΒͣʹɺ͜ ͷ͍ࢥΛޙഐͨͪʹ఻͑ɺ·ͨདྷ年΋࠶དྷ年΋͜͏͍ͬͨ研究ൃද
͕Ͱ͖Ε͹͍͍ͱ͍ࢥ·͢͠ɺ͜ ΕΛ͖͔͚ͬʹɺ͜ ͷதͷԿਓ͔͕কདྷニセコ町Ͱಇ͍ͯ
͍ΔΑ͏ͳ͜ͱʹͳΕ͹ຊ๬Ͱ͢ɻ 
 ͳ͔ͳ͔੔͍·ͤん͕ɺ͋ͬͱ͍͏ؒͷ � ࣌ؒͰ͋り·ͨ͠ɻ·͓ͨ会͍͢Δػ会Λָ
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ย山・高ڮ・ੴࠇ・ఱ田・木村・ʮ観光஍ҬϚωδϝンτ࿦演शʯ����年౓ड講ऀ ʛ χセίொ観光ͷల๬ ʛ

͠Έʹ͠ͳ͕Βɺ݁ ͼͷ͍͋ͭ͞ͱ͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻຊ೔͸Ͳ͏΋͋り͕ͱ͏͍͟͝·
ͨ͠ɻ 
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ニセコ町ỆấẬỦ

ਤዓӧᏡễ観光の

ӕụኵỚ状ඞ

ニセコ町 ՠ߻観光課
Ӌʙ ᭗೛ ᓶ܇

㸯 観光ਰᐻἥἊἹὅሊܭỆếẟề
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�

どⅬ䠍䠖 ほග᣺⯆ィ⏬（䝡䝆䝵䞁）䛸䛿䠛

崳崣崛঴௴୾ஷ௪ੑ઺ق਴ਛ��ফ�াੁ৒ك

岧৯ఏと峃峵௅岨
ٕい峎௰島峐峬ੱମと峬に௏೨峑੪ਞに峔島峵ٕ

೜ੱ৉峘いい঴ 崳崣崛

岧ੑ઺਋৑岨 ਴ਛ��ফ২ع਴ਛ��ফ২
����قফ২�����ফ২岝��ফ৑ك

岧৯ఏਝ৒岨 ⋇঩ష௴୾௢ਯ峼ফ৑���ਐয岝೛ຠ
঻ਯ峼ফ৑��ਐযに

⋈௴୾௢峘੕়௥ଌ২に峎い峐岝岣প૗
௥ଌ岤と৚௦峃峵સ়峼ಒ਋��٫岝
෈਋��٫に

⋉௴୾௢峘਴಑଎ાપ峼ಒ਋������
৞岝෈਋������৞に

崳崣崛঴௴୾ஷ௪崻崠嵏嵛قഥਮڰফ�াੁ৒ك

�

䛆ཧ⪃䛇䝙䝉䝁⏫ほග᣺⯆䝡䝆䝵䞁䛾఩⨨䛵䛡

ᇶᮏᵓ᝿

ᡓ␎䝡䝆䝵䞁

ᡓ␎᥎㐍䝥䝷䞁

➨㻡ḟ䝙䝉䝁⏫⥲ྜィ⏬
2012ᖺ䡚202㻟ᖺ（10ᖺ㛫）

➨2ᮇ䝙䝉䝁⏫⮬἞๰⏕⥲ྜᡓ␎
2020ᖺ䡚202㻠ᖺ（㻡ᖺ㛫）

ᩚྜ䞉㐃ᦠ

ලయ໬

䛆ศ㔝䛤䛸䛾ಶูィ⏬䛇

⎔ቃᇶᮏィ⏬ ほග᣺⯆䝡䝆䝵䞁 ㎰ᴗ᣺⯆ィ⏬ ೺ᗣ䛵䛟䜚ィ⏬ 㧗㱋者⚟♴ィ⏬

➼䚻䞉䞉䞉

ϯ

ϰ
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5

どⅬ䠎䠖 ᣢ⥆ྍ⬟䛺ほගᆅᇦ䛵䛟䜚䛸䛿䠛

世界的な

動き

観光庁

ＵＮＷＴＯ
駐日事務所

崾崫崕ング崱崫崰崛嵈峘৹ਪ嵔嵅嵤崰に峲峵と岝岣਼ੀ峘��٫峘যが崝崡崮崋崲崾嵓崬嵤
リ崢嵈峼ൌ஦し峐い峵岤と৚௦し峐岴り岝ব੠৓に峙岣崝崡崮崋崲崾嵓崬嵤リ崢嵈に਄り
ੌ峽峑い峔い௴୾৉峙��ফ৏に峙ᇋᆓさ島峵岤と峬੉峹島峐い峵岞્に岝௎৪ൻ
峘୕ඥಽ峥峓岽うい峍たൊ਱峙ਘ岹岝৭峚島峵௴୾৉ق崯崡崮崋崵嵤崟嵏ンكと峔峵
た峫に峙੅ਢ૭ચ峔௴୾にপき岹ᑭ峼જ峵૑ਏがあ峵岞

௴୾ૂ峑峙岝૚৉্ঽ੘৬ಉが੅ਢ૭ચ峔௴୾
৉嵆崵崠嵉ン崰峼ষう岽とが峑き峵峲う岝ব੠੦૆に
૆ುした岣঩মග੅ਢ૭ચ峔௴୾崔崌崱嵑崌ン岤峼
৫৅した岞81:72ق๺঩হਜਚと৴੡峑岝
����ফ�াに৅ষك

峑峙岝੅ਢ૭كব৴਼ੀ௴୾ਃঢ়ق81:72
ચ峔௴୾峼 岣௰ਖ௢岝঵ੀ岝୭୆岴峲峝௰ਖ௢峼
ਭ岻ো島峵崛嵇嵍崳崮崋嵤峘崳嵤崢に対応し峎峎岝ਠ
૔岴峲峝లਟ峘৽ੋ岝঺ভ岝୭୆峢峘୶஭峼ેী
にઅൟ峃峵௴୾岤と৒ଝし峐い峵岞

6

5
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�

䛆ཧ⪃䛇䠖 ᣢ⥆ྍ⬟䛺ほගᆅ䛾ᅜ㝿ᇶ‽䛸䛿䠛

グ嵕嵤崸嵓嵣崝崡崮崲崾嵓嵣崬嵤リ崢嵈協৮ভ OREDO*ق
6XVWDLQDEOH�7RXULVP�&RXQFLOكが৫৅したব੠੦૆峑あ
峵௴୾੐ఏ峼嵁嵤崡とし峐い峵岞

௴୾৉਱岻峘੐ఏ峑峙岝ڰ峎峘ী৙岝়ੑ��峘পඨ৯嵣���
峘৵ඨ৯がਝ৒さ島峐い峵岞

A．持続可能なマネジメント B．社会経済のサステナビリティ

C．文化的サステナビリティ D．環境のサステナビリティ

䛆ཧ⪃䛇䠖 ᣢ⥆ྍ⬟䛺ほගᆅ䛾ᅜ㝿ᇶ‽䛸䛿䠛

䛔䜎
䛣䛣

ϳ

ϴ
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䛣䜜䜎䛷䛾䝙䝉䝁⏫䛾䛂ᣢ⥆ྍ⬟䛺ほග䛃䜈䛾ྲྀ䜚⤌䜏

௧࿴ඖᖺᗘ
（201㻥ᖺᗘ）

 ໭ᾏ㐨㐠㍺ᒁ䛂ᅜ㝿ⓗ䛺ほගᣦᶆ䛾ᑟධ䜢㋃䜎䛘䛯ᣢ⥆
ྍ⬟䛺ほග䛾᥎㐍䛻㛵䛩䜛ᐇド஦ᴗ䛃䛻ཷධᆅᇦ䛸䛧䛶ཧ
⏬䛩䜛䚹㻔ᑐ㇟ᆅᇦ䠖㔲㊰ᕷ（㜿ᐮᆅᇦ）䞉䝙䝉䝁⏫㻕

௧࿴䠎ᖺᗘ
（2020ᖺᗘ）

 ほගᗇ䛂᪥ᮏ∧ᣢ⥆ྍ⬟䛺ほග䜺䜲䝗䝷䜲䞁䜢ά⏝䛧䛯䝰
䝕䝹஦ᴗ䛃䛾䝰䝕䝹ᆅ༊䛻㑅ᐃ䛥䜜䜛䚹

 2020㻌ᖺ䝃䝇䝔䜲䝘䝤䝹䞉䝖䝑䝥 100㻌䝕䝇䝔䜱䝛䞊䝅䝵䞁䝸䝇
䝖䛻 䚸䝙䝉䝁⏫ 䛜䛿䛨䜑䛶㑅ฟ䛥䜜䜛䚹

௧࿴䠏ᖺᗘ
（2021ᖺᗘ）

 䝫䝇䝖䝁䝻䝘䜢ぢᤣ䛘䛯䛂ᣢ⥆ྍ⬟䛺ほගᆅᇦ䛵䛟䜚䝰䝕䝹
ᕷ⏫ᮧ䛃ᙧᡂ஦ᴗ䛻ཧ⏬（㔩▼ᕷ䚸䝙䝉䝁⏫䚸ᘵᏊᒅ⏫䚸ᑠ
ᕸ᪋⏫䚸ᐑὠᕷ䚸୕ዲᕷ䚸ᑠᅜ⏫䚸୚ㄽ⏫䛾䠔⮬἞య㻕

ϵ

ϭϬ

高橋ɹcɹ講演༻εϥイυɹc
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䛆ཧ⪃䛇᪂⪺ษ䜚ᢤ䛝

䝙䝉䝁⏫䛿䚸

ᣢ⥆ྍ⬟䛺ほග䛷
ᅜෆ䝖䝑䝥㞟ᅋ䛾
୰䛷㉮䛳䛶䜎䛩䟿

1�

䛆ཧ⪃䛇᪂⪺ษ䜚ᢤ䛝

㻯㻻㻼2㻢䛷
ほගศ㔝䛾ᑐ⟇
䛂䜾䝷䝇䝂䞊ᐉゝ䛃䛻
䝙䝉䝁⏫䜒⨫ྡ䟿

ϭϭ

ϭ2
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㸰 ニセコ町観光の現状と課題

2㻙1 ほග䛾ㄢ㢟（㻿㼃㻻㼀ศᯒ）

1�

䠎 䠊䝙䝉䝁⏫䛻䛚䛡䜛ほග䛾⌧≧䛸ㄢ㢟

ਘ峩6قWUHQJWKك

� ব৔ਗ峘崡崕嵤嵌嵤嵣崡崶嵤嵄嵤崨嵤にੴ峳島た岣崹崎
崨嵤崡崶嵤岤峼峙峂峫岝ব੠৓リ崦嵤崰৉とし峐峘崾嵑ン崱
⼒岝ੳੴ২峘ৈさ

� ঩ম௲੡৛岣ၗᏂ৛岤峼峘峈峪ബବ岝アン崴崿リ৴໕
峮஬૴ຒશਆ峔峓岝௹岵峔ঽே୭୆

� ੗஘峔௴୾৬ୡقః৛岝崡崕嵤岝嵑崽崮崋ングಉ峘ア崗
崮崋崻崮崋峮୫ق嵗崌ン嵣঩মඣ嵣崻嵤嵓ك岝ആ೎峔峓ك

ൠ峩ق:HDNQHVVHVك

� ৗ૸ୃ૬௃峮ైච峔峓岵峳岝ਈಢ峑峬੤峑�ৎ৑ங
২岵岵峵য়৉

� 崳崣崛঴峢峘ઐৢア崗崣崡岝岴峲峝崐リア৔峘ୠ৔峘୎
৿ু஺ڮقઃઐৢ岝ୠ৔ઐৢكが଒৒৓ق௴୾
௢峘う峋岝ڴસঽੇ৷੤嵣嵔ン崧崓嵤峼ਹ৷ك

� ੗஘峔൹௢崳嵤崢峼௥ଌさ峅峵崝嵤崻崡઀୹ق崝嵤崻
崡峘ரథ嵣ષସك峘ਂଌ

০৏峘ਃভ2قSSRUWXQLWLHVك

� ਨਲ੊ৗୌ଍峘భಇقৗၽைైعච৑岝ๆம峃峵
ᇨੴ਍঴にৗക৫঵੒৒ك岝岴峲峝ৈச੊ଡ଼ق৏
ಂঽ৿੤੊ك峘భಇ

� ైච峑峘෈ఛ崒リン崼崫崗嵣崹嵑リン崼崫崗峘৫ಈ
كア嵓嵂ン崡崕嵤ভৃط����ফ峘৫ಈ峼ഃಱরق

� ೛ຠ઱ਝقリ崫崬崓嵤嵓崰ンリ崞嵤崾岝ア嵆ンك岝崎崌崡
崕嵤Ⴊ೏ਚق崳崣崛Ⴊ೏ਚكಉ峘ৗૠ৫঵

০৏峘ะ๏7قKUHDWVك

� ৉ୠ৑଼ଥ峘ౕ৲્قに岝෈ఛ峙岝ব৔だ岻峑峔岹岝
਼ੀ৓峔崡崕嵤リ崦嵤崰が଼়と峔峵ك

� ০৚峘ৗ஑崛嵕崲崎崌嵓崡૎ഉඪ峘਼ੀ৓峔૴ষ峔
峓岝௴୾リ崡崗قႵ୰岝ঽே಼૩岝ਅଥ峮ਂயಉك
峘৅েに峲峵崌ン崸崎ン崱௢峘૶ౕ峔੖૘

� ૌ๪峔௴୾৫৅ಉに峲峵ঽே୭୆峢峘଀෰ੜপ岝
岴峲峝崒嵤崸嵤崬嵤リ崢嵈ق೴හ峮௥ଌ২଩ৣك
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2㻙2 ྛ䝇䝔䞊䜽䝩䝹䝎䞊䛾䛛䜙䛾ኌ（౛）

15

䠎 䠊䝙䝉䝁⏫䛻䛚䛡䜛ほග䛾⌧≧䛸ㄢ㢟

௴୾௢がた岹さ峽ਟ峐峬岝঴ড়に峙્にལ౩峙峔い峘峑峙ء
峪し峷岝੟੼が঱がり岝ବ௴峮ঽே୭୆峙௤峔峹島峵峔峓岝ଐ岹峔い岽と峘峥うが੗い岞
崛嵕崲ም峑峙岝ূ਎峔峓岵峳峘௴୾௢峼ৄ峵と岝岣୰ਞ峼ઈ峽峑岽峔い岵岤ਂ਍に૎峂峵岞

⏫Ẹ

ৢফ峑਍৒৓峔ૐ௢が୔しい岞ᅅങ਋峘ා௢がୖ਻だ岞
ཿਙ৓峔崡崧崫崽峘য౫ਂଌ岞෬႞਋峙୍ਯ峘ન৳さ岲୔しい岽と峬あ峍た岞

さ峳に嵆崵崠嵉ン崰ಽ峘য౫୘ਛと峔峵と岝ু৑峬ৎ৑が岵岵峵岞
஦ᴗ者

崡崕嵤崟嵤崢ン峘௰島峵と岝೛峬૲峬೴峽峑い峐岝મস峬ৈい岞
ଠ౜がப岹੒৒し峐いたア崗崮崋崻崮崋が௫し峫峄岝峇峘৑峮峵岽とが峔い岞

฽૔੔峘઱ਝがਗবয峑い峍峛い峑岝ਞ৏島した岞
ほගᐈ

崳崣崛峙௴୾峑༎岼峐い峔い岞岣୫岤峼ে岵した঴৔峑峘௴୾଎ાఁপが૑ਏ岞
௴୾協ভ峔峓峘ਘ峩قਸ਼੸ர൒ষ঵岝੊峘ക峘ઈ੾ಉك峼ে岵したい岞

崳崣崛঴峙岣6'*V౞ਟ੃৘岤峑あり岝௴୾ী৙峘੅ਢ૭ચ峔਄りੌ峩が૑ਏだ岞
ᙺሙ
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䝙䝉䝁⏫ほග᣺⯆䝡䝆䝵䞁⟇ᐃ䛾䝇䜿䝆䝳䞊䝹
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௴୾ଟ৮ভ

঴ড়૞ਸ峘ਃভ
崳崣崛ৈૅ:6岝ق
঴ড়൥ౠ岝崽崑嵤嵑嵈ك

੅ਢ૭ચ峔௴୾にঢ়
峃峵ਠ૾པ඼৹ਪ

ك(%7-ق

হ
ਜ
ଂ
঵
ਜ

�া�া��া��া��া�া�া�া�া�াഥਮگফ২
ك����ফ২ق

كਸ਼�৚ଟ৮ভ峘ৱમ੿ਛق
 ੦ຊ崯嵤崧峘ઽૐ嵣ତ৶
 ୖ਻ତ৶6:27قীෲك

كਸ਼�৚ଟ৮ভ峘ৱમ੿ਛق
 ੦ম্ଉと৯ఏ峘ਫ਼ୈ
 ઱ੁ্਱ਙと৬௺峘ତ৶

كਸ਼�৚ଟ৮ভ峘ৱમ੿ਛق
 ఻৬৓峔਄ੌ峮৬਑峘ତ৶
 ௴୾ஷ௪崻崠嵏ン੧峘とりまと峫

岧����岨
ਸ਼ڭ৚
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Strategy for 
Mountain
Destination
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Theme

倜㘗شٗ؝ؐ؎ٕךأ䠬厩䭁㣐に
ꣲ׆׵����䎃ַך׵��䎃꟦は⻌嵲
麣観光ךⰻ㢩ך橆㞮に㣐ֹな㢌⻉が
欰ׄるֿとが✮䟝される

をⴖ〡にآーً؎װは資彁䚍׆ת
を垷稊しٕرーٌٕٗך歕؝إص
ントًآطوーションط؍ذأر
䨌殛ך㼗玎と構成を嗚鎢するկ
ر⼭岳׮׉׮׉し剑穄的には׌׋
겲㘗がךーションとしてط؍ذأ
㧅䔲ַやַにאいて׮罋㻊するկ

石黒ɹcɹ講演༻εϥイυɹc
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Mountain 
Destination

⼭岳ツーリズムは➭ךツーリズムと㢳ֻך挿をⰟ剣する
が杝荈ך䛷䜋װꥺ㹱を׮⢘ׇ䭯っているկך׉剑׋る׮
ꅾ要䚍ךー(瑞꟦的⡘縧ꟼ⤘)آٗهは㖑椚勴⟝孡⦪トך
で֮る8PSME�5PVSJTN�0SHBOJ[BUJPO�����

鵚➿ツーリズムך彁崧א♧ךと׮鎉ִる⼭岳ツーリズムは
ツーリズムך䕎䡾が㢳圫⻉し׋➙傈➭ךツーリズムと⡦をⰟ剣しծ
ַֹץう䊴ⴽ⻉されるו

8PSME�5PVSJTN�0SHBOJ[BUJPO
�����
�4VTUBJOBCMF�.PVOUBJO�5PVSJTN�0QQPSUVOJUJFT�GPS�-PDBM�
$PNNVOJUJFT
�.BESJE��6/850
����
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Hou Tourism 
Works

⼭岳ツーリズムでは
⼭岳というアトラクションが
複合的な要素によって構成され
観光産業(投資)に対して
付加価値を提供する構造として
説明されている

出所：,FMMFS
�1��
������
�"�(FOFSBM�4UVEZ�PG�4OPX�5PVSJTN�BOE�8JOUFS�4QPSUT
�#BTJD�3FQPSU
��TU�8PSME�$POHSFTT�PO�4OPX
5PVSJTN
�&TDBMEFT�&OHPSEZ
����よ׶鯄鯹発表者鏬出

おもてなし

⼟壌の持続可能性

レジャースポーツの
技術

観光関連投資

⼭岳⽣態系が擁する資源

息をのむような絶景

⼭岳スポーツ産業

気候

⾃然

アクセス

観光による付加価値
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⚅歲的な⼭岳ط؍ذأرーションط؍ذأرךー
ションًآطو٥ント䨌殛は⼭岳ؒ؝シذأムと
ツーリズム؝ؒךシذأムך⿽倯を㼗玎とし׉れ
ַךているׇ׻合׍れに対䘔する構成を䭯׊

Research�Question

- 6

World Top Ski 
Destinations

���� ���� ���� ����
4LJ�"SMCFSH
-B�1MBHOF

$BNQJHMJP�%PMPNJUJ�EJ�#SFOUB
4LJXFMU�8JMEFS�,BJTFS�#SJYFOUB

-FT�"SDT
8IJTUMFS�#MBDLDPNC

4BBMCBDI�)JOUFSHMFNN
*TDIHM�4BNOBVO�4JMWSFUUB�"SFOB

(BSEFOB�"MQF�EJ�4JVTJ
7BM�5IPSFOT���0SFMMF

'MBDIBV�8BHSBJO�4U��+PIBOO
#SFDLFOSJEHF

AT

FR

IT

AT

FR

CA

AT

CH/AT

IT

FR

AT

US

⽃⡘：���♰➂
出所：-BVSFOU�7BOBU
�����
������*OUFSOBUJPOBM�3FQPSU�PO�4OPX���.PVOUBJO�5PVSJTN
�����に׮とֹב瘗
者作成

傈劤では֮׶ת岣湡されな
いが罈莧アٕךأف
窫対的⮚⡘䚍は㢌׵׻ないկ
㕼㖑盖椚ⵖ䏝װ橆㞮ꂁ䣁㘗
ーションとしてط؍ذأر
׭ろ׫穈׶》ך
妌䊜は傈劤ٗךーٌٕٕر
になる〳腉䚍

石黒ɹcɹ講演༻εϥイυɹc
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La Plagne

Italy

La Plagne

岳㖑䌒に⼭ך匌鿇أランؿ
֮るؗأー㜥կ鵚ꦄにはⱴ
㷌ؔリンحؾクをꟚ⪵し׋
アٕكーٕ׮ٕؽ Germany

Switzerland

France

- 8

Tourism Plan

l 㣐鋉垷Ꟛ発に対する鋉ⵖ
l アクإシؽリ؍ذとِغصーٕ؟
l 俑⻉観光
l ンؚと娄ֻ観光ؗ؎ع
l 㺊屯倵鏣ך盖椚
l 蕯䎃㾴ך栻䖤
l 䭯竲〳腉なꟚ発
l ントًآطوسランـ
l 鸬䵿ךーとشートػ٥أؽー؟

#*����-����
'�需要�,�65
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Italy

ーを乨すٕؕـー؛ך׮��
る妌䊜剑㣐鋉垷ؗأךーリ
➿をأفアٕ׶ートで֮ب
表する⼭岳ط؍ذأرーシ
ョン

Germany

Switzerland

France

SkiweltWilder 
Kaiser-Brixental

Skiwelt Wilder 
Kaiser-Brixenta

Austria

- 10

Strategy

l 䋐遳㖑崞䚍⻉
l ⰕⰟ❛鸐でךアクأإ
l ⡝孖⿫加㘗؎كント
l 㷌眍⨉ꅾך僽姻
l 㺊屯倵鏣ⴽךꟚ発盖椚
l ㉀ㅷך価呓アفحとـランسぢ♳
l 㖑産㖑嶊
l ⡝孖に䛷䜋֮ךる観光
l 饯業⤛鹌と蕯䎃㾴ך꧍欽䭁㣐
l 䖞業㆞ך状ⵃ⾨欰と꧍欽橆㞮何㊣

� �����
�2���)	

石黒ɹcɹ講演༻εϥイυɹc



-119-

- 11

Whistler 
Blackcomb

 -(�1リ*�ッシュコ

ロ7/�州にあり.7"ー

.ー�リ70ッ"の:場に

���たリゾート。リゾー

ト全;が�Resort 
Municipality of Whistler
�してその��NK;��

�て�る

USA

Whistler 
Blackcomb

Canada

USA

Whistler 
Blackcomb

Canada

- 12

Master Plan

l 欰崞弫駈䏝と偆遤者ך弫駈䏝
l 観光Ꟛ発と荈搫橆㞮غךランأ
l ٍؗリンؚٍؗػシ؍ذと幉꧟ך箢ㄤ
l ⰕⰟ倵鏣Ⱅ㕦ך侭⪒
l 倵鏣侭⪒と麊㌀ך㸼孖鸬䵿
l ぢ♳と㉀ㅷꟚ発ך⸃سランـ
l 䱿鹌ךーツツーリズムهأ
l ントًآー؜クؒンحリـػ

%/��
����4�
(��1
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Breckenridge

コロラド州にあり全米屈指

の人気を誇るスキーリゾー

ト。かつてはゴールドラッ

シュで栄え1961年に最初の
スキー場が整備されその後

大きく発展した

USA

Breckenridge

Canada

USA

Breckenridge

Canada

- 14

Destination Management

l 鸐䎃㘗観光を湡䭷し׋钷㹏⤛鹌
l 観光إクةーך꧍欽㸜㹀⻉と爡⠓状爷
l 偆遤者と⡝孖⿽倯による荈搫橆㞮ꂁ䣁
l ׫鴥׶》ךリー㾴ى؋ؿ
l ؎ンةーحطト橆㞮ך侭⪒
l ⡝孖⿫加ך䭁㣐

需要を平準化し
滞在型を⽬指す

石黒ɹcɹ講演༻εϥイυɹc
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環境
保全

アク
セス

ブラ
ンド

イベ
ント

地域
住⺠

商品
開発

施設
整備

ICT
DX

誘客
促進

⽂化
資源

開発
規制 雇⽤ 安全

管理
⼀次
産業

オート＝サヴォ
ワ県 FRA 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇

ワイルダーカイ
ザー観光協会 AUT 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇
ウィスラーリ
ゾート村 CAN 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇

ブレッケンリッ
ジ町 USA 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇

ⱄ걼出갪湡はչ橆㞮⥂Ⰻպչアクأإպ չـランسպ չ؎كントպא�ךկչ㖑

㚖⡝孖պװչ㉀ㅷꟚ発պを《־♳׶る✲⢽׮㢳いがծչ꧍欽պװչ㸜Ⰻ盖椚պは㼰侧
Result

- 16

01Mountain 
Destination

أرーではなֻ⼭岳ؗأ

ךーションとしてط؍ذ

ア؎رン؍ذ؍ذ然甧が
聽要կ橆㞮װアクأإծ

⡘嚊䙀とし♳ךسランـ
てךア؎رン؍ذ؍ذկ

Conclusion & 
Discussion

03 Emerging
Issues

⼭岳や地域住⺠といった

要素を今⽇的課題の解決
といかに結びつけられる
か。温暖化、感染症、そ
してカーボンオフセット。

02 Local
Community

橆㞮ك؎װントなו⡝孖

と観光㹏ךչⰟ剣պչⰟ

欽պ걄㚖が㢳いկ穗幥װ
産業とչ䙼いպװչآؽ

ョンպをいַに輐合でֹ
るַ
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A new 
framework?

⼭岳ツーリズムでは
⼭岳というアトラクションが
複合的な要素によって構成され
観光産業(投資)に対して
付加価値を提供する構造として
説明されている

出所：発表者作成

まちのブランド

コミュニティ

観光関連投資

レジャースポーツの
技術

⼭岳スポーツ産業

おもてなし

住⺠

経済的持続性 基盤設備

アクセス

⼭岳⽣態系が擁する資源

気候

⼟壌の持続可能性 息をのむような絶景

⾃然

観光による付加価値

デスティネーション・
アイデンティティ

石黒ɹcɹ講演༻εϥイυɹc
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sustainable



-125-

DEGAM HP https://www.tsuruokakanko.com/lp/mouderu/

天田　|　講演用スライド　|
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(https://nohaku.net/council/council-19_1020/)

Yamabushido HP(https://www.yamabushido.jp)
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1981
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2014:5
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2020 pp.169-188

2021 pp.25-41

33 5 1981 pp.74-88

25 1984 pp73-90

2014

: (11) 1945 pp.199-232

NHK 2013

2014 pp.8-10

1998

2014 pp.1-5

19 7 pp.26-30
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ニセコ町の؏ޭ৚ๅ発৶にؖすΖ఑Ҍ

NISEKO TOURISM

北海道大学ほග学㝔"⌜ ◎⸨ᯞ✑஀ⰼࠊ大㔝㞞ேࠊ᪂海ⲁࠊᏞᱻᩥࠊ㧘ᶫࡳࡄࡵ

北
海
道
大
学
ニ
セ
コ
演
習

⼗⼀⽉ 2021

目次

̏ɿʰニセコʱの໪ࢨすࢡ

̐ɿ現য়෾ੵとνーΰρφ

̑ɿ఑ҌのϠυル
͕

̒ɿഖରごとの現য়と՟ୌʀ఑Ҍ
ᶅಕのӼʀ؏ޭҌ಼ॶ
ᶆニセコ)0
ᶇΠϕϨ
ᶈϙτルʀνクεー
ᶉあͨ΁っく

NISEKO TOURISM

̓ɿまとめ

ϭ

2

"൝ɹcɹ講演༻εϥイυɹc
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ʰニセコʱの໪ࢨすࢡᶅ

� のຮ⾜ౕを߶めΖٮޭ؏

� 町຿ਫ਼׈を๝かにすΖ

� ࣍କՆ೵な地Ү経ࡃを֮ฯすΖ

� ࣙ然ʤڧ؂ʥをฯ全すΖ

ेんでΓし、訪ΗてΓしの、

࣍କՆ೵な؏ޭϨμーφ

ʮニセコ町の؏ޭ৾خڷ本理೨ʯ
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ʰニセコʱの໪ࢨすࢡ ᶆ
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कରは̒ͯ

ʀ町຿ʤ೸ۂʥ

ʀք֐Ңें

ʀೖ本ਕҢें

ʀ؏ޭٮ

༙ౣ෤࿢の

ʰコϠンθʱの
֕೨

ニセコ町の地Үࣁ

༙ڠを�ंでݱ

�ͯのकରがڠଚす
Ζ、

ৼ地のいいڋ

まち、

ʰ࢝๏Γしʱ

のࣰ現

ϯ

ϰ
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現য়෾ੵᶅ
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ʀࣙષ͗๝෍

ʀ੊ֆద͵ϋʖϞώϨϣʖ

ʀϕϫϠʖεϥϱ͗෈གྷ

ʀ৚ๅ൅৶ύʖχ͗͏ݻ
ʤಕ͹Ӽ౵ʥ

ʀ৚ๅ͗αϱφϫʖϩ͠Ηͱ͏͵͏

ʀे຿ͳ؏ޭٮΝͯ͵͛࢕ૌΊ͗͵͏

ʀ৚ๅ൅৶͹3'&$͗͵͏

ʀ6'*Vɼڧ؂ฯસ͗੊ֆ͹՟ୌ

ʀΠχϗϱοϡʖςʖϨθϞ͹ਃಃ

ʀ৿ײત͹Ԉ৵

ʀ����೧Ͷ৿ײત͗֋௪ͤΖ

࣭コࣟࢻࣥ࢘ࣂࣥ࢖ࡾࡼ࡟ࢼ
⃭ῶ

࣭ ᬮ໬ࡀ࢘ࣃࣕࢪࡾࡼ࡟ῶࡿ

࣭㛤Ⓨࡢ୰ᚰࡀ௚ᆅ༊ࡿ⛣࡟

ओΊکΊ

಼
෨
؂
ڧ

֐
෨
؂
ڧ

現য়෾ੵᶆ
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᪑๓

ͨΗͩΗの৚ๅ໤ಢཱིしており、
࿊ܠがೋしい
ྃ後の৚ๅ発৶がないため、
3'&$γ΢クルをյͦていない

᪑୰

࠙ニセコ⏫ࡢほග᝟ሗⓎಙࡢ୺యࡢ㑄⛣ࠚ

᪑ᚋ

Ҳൢऀ஄๑ਕ
ニセコϕϫϠーεϥンϚード

会ڢޭ؏会ऀニセコϨμーφࣞה
ニセコ町ༀ場

෈ࡑ

5

ϲ
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νーΰρφ
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࠙ほග᝟ሗࡢᐃ⩏ࠚ

ࣝ࣍ࢡ࢖ࢸࢫ
ᅄ᪉ྥࡢ࣮ࢲ

⏫Ẹ;㎰ᴗͿ

ほගᐈ

▷ᮇ

୰ᮇ

㛗ᮇᅜෆ⛣ఫ⪅

海እ⛣ఫ⪅

� ৚ๅのνーΰρφ�ニセコ訪問が݀ఈし、۫ରదな訪問઎Ώ଼ࡑ઎な
ʹを୵していΖ؏ޭٮ

⥲ྜⓗࣥ࢖ࢨࢹ࡞ 㐠Ⴀ㸦࣒ࢸࢫࢩ㸧

఑ҌのϠυルᶅ�
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➨୍ẁ㝵 ➨஧ẁ㝵 ➨୕ẁ㝵

ᆅᇦ࡜≦⌧ࡢㄢ㢟

ほග᝟ሗᥦ౪ࡢ┠ⓗ

ᆅᇦࡢ༠㆟࣭㐃ᦠయไ

᝟ሗᥦ౪ࡢᇶᮏタィ

᝟ሗෆᐜ

᝟ሗᥦ౪ࡿࡍᡭẁ࣭፹య

ݛชߡࢂ ʰ؏ޭ地がखりૌ΋ްՎదな؏ޭ৚ๅ఑ڛのためのࣁྋॄʱ �S����ʰ୊�হ؏ޭ৚ๅ఑ڛのݗ౾ϕϫセηʱ

ϳ

ϴ
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఑ҌのϠυルᶆ

�
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ᙺሙ

道ࡢ㥐

ほග᱌ෆᡤ

ࢡࢵࣈࡑ࠶

࢜ࢪࣛ

ࣜࣉ࢔

ᩥ໬ⓗ㈨※

ࣝࢸ࣍

;ᰴͿニセコ
ࢺ࣮ࢰࣜ
ほග༠఍

会が৚ๅ発৶のڢޭ؏
ύϔとなり、

৚ๅ発৶をコンφϫール

λフφదな
ワンηφρϕ૯޳
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�
̏ɿڧ؂との調࿪
̐ɿਕࡒү੔ʀިླྀ
̑ɿ地Үݱࣁの׈༽
̒ɿϕϫϠーεϥン׈ಊのکԿ
̓ɿ߁Ү؏ޭのਬ਒
̔ɿण͜೘Ηڧ؂の੖ඍ
̕ɿηϛーς؏ޭの৾ڷ
̖ɿεニΠ૜ଁՅ、૱ਕݰ޳ঙ΃のΠϕϫーο
̗ɿニセコに଼ࡑすΖຳྙの発৶

ʴニセコ؏ޭ৾ڷの�ͯのخ本કྲྀʵ

ʰニセコにはຘ೧ଡくの؏ޭٮが訪Ηてお
り、こちらからड़か͜なくてもଡくのਕとިླྀ
すΖことができΖڧ؂がਐۛにあります。ま
た、؏ޭٮも地Үਫ਼׈ΏชԿに΀
Ηたいと͓ߡΖਕがଁ͓ており、
町຿とިླྀすΖؽ会はࣰ֮にଁ͓
てきています。
ͨこで、町຿と؏ޭٮとがިླྀでき
Ζؽ会を੷ۅదにઅ͜、؏ޭٮの
གྷ๮に応͓ながらಋ࣎に地Үの
をүんでいきます。ʱྙ׈

��ड़ఱʲニセコ؏ޭ৾ܯڷժॽʱ

ϵ

ϭϬ

"൝ɹcɹ講演༻εϥイυɹc
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�
ʴϐΠϨンή݃Վʵ

ʀॊཔからのニセコ町຿と⻑ࠅ֐ࡑ଼غਕ؏ޭٮとのؔの᫃᫡はາだに
ଚすΖ。

ʀޢݶのปは୉きい

ʀࢢʹもಋ࢞のॳ応੓は߶い
�ೖ本ਕのࢢʹもとύーフのࢢʹもは஧ྒྷくなΖのが୉ਕୣΓり૥い�
˲૥いஊ֌からのྒྷ޹なؖߑܐ஛のචགྷ੓

ʀβϝࣼての๏๑౵、ೖ本のϜψーΏชԿのबஎのචགྷ੓

؏ޭ৚ๅ発৶をഖղに、町຿と؏ޭٮのؔのިླྀΏ᫃᫡ܲݰをਦΖことはできないか

4
ഖରごとの

現য়と՟ୌʀ఑Ҍ

ニセコ
ۃޭ؏

道ࡢ㥐࣭
ほග᱌ෆ
ᡤ

ニセコ
&M

ࣜࣉ࢔
࣭ࣝࢸ࣍
࣮ࢩࢡࢱ

ࡗࡪࡑ࠶
ࡃ
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4
ㄢ㢟

y ᶅ町຿と؏ޭٮのં఼がない
y ᶆࠅ֐ਕ͜޴の৚ๅがঙない
y ᶇ୻غ؏ޭでཱིちرΖਕ͜޴のΊ

ᥦ᱌

y ᶅ໼ࡌをࡠっていΖ೸ՊがಕのӼで4DQG$対応ʄʤ΢ンνーψεϥψル
のࢢʹも௪༃ϚϧンτィΠࢂՅʥ

y ᶆᶇӵޢʤഖରʥިླྀ員ഓ஖
y ೵を࣍たͦΖؽセンνーのླྀިࡏࠅ

ຠᯝ
y ஦⻑ंࡑ଼غと地ेݫ຿とのިླྀଇ਒

ᶅಕのӼʀ
؏ޭҌ಼ॶ
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4
ᶅಕのӼʀ
؏ޭҌ಼ॶ
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۫ରద఑Ҍ
ಕのӼʰニセコϑϣーϕϧδʱր஛に൒うླྀިࡏࠅセンνーؽ
೵のญઅ

センνーが୴うༀׄླྀިࡏࠅ̍
ք֐ঀ౐ࢤとのླྀިࡏࠅのਬ਒
ԋࢩಊに対すΖ׈ླྀިࡏࠅ຿のࢤ
ࢬ研र౵のࣰ、࠴ߪ、ԍߪにؖすΖླྀިࡏࠅ
ԋࢩਕのࠅ֐のेࡑ಼ࢤ
ڛ఑;ٶにؖすΖ৚ๅのफॄླྀިࡏࠅ

ニセコ町ༀ場のླྀިࡏࠅ員を਼໌ഓ஖し、⻑ࠅ֐غਕ଼ंࡑと
ք֐Ңेंがnഛい෼ͯいで|にಕのӼでঀࣆແघକきを͓ߨΖ
ΓうにすΖ。

ϐΠϨンή݃Վ、
ऄをॶ༙していΖ⻑
ਕはಕࠅ֐のࡑ଼غ
のӼをഛい෼でཤ༽
すΖܑ޴があΖ

ϭϯ

ϭϰ

"൝ɹcɹ講演༻εϥイυɹc
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4
ㄢ㢟

y ᶅ௎खིが෈໎
y ᶆ؏ޭڢ会が運ӨしていΖメϨρφを׈かしきΗていない
y ᶇ؏ޭٮにಝԿした൬ૌがない

ᥦ᱌

y ᶅΠϕϨ経༟クϨρク਼で௎खིを೼Ѵし、フィードバρク
y ᶆૌ৭಼࿊ܠʤ6ODFN、&KDW:RUN׈༽�
y ᶇ࣎ݸؔ࣎、غఈˢ؏ޭ৚ๅを๎ૻʤΰϪンυ৚ๅなʹʥ

ຠᯝ

y 現ࡑは地ेݫ຿͜޴にಝԿしていΖが、؏ޭٮにとっても、
Γり༙ӻな৚ๅを఑ڛできΖʄ

ᶆニセコ)0
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4
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۫ରద఑Ҍ

ᶅࠅ֐ਕ؏ޭ͜޴ٮの൬ૌࡠり
ྭʁηΫーのΰϪンυ৚ๅ、ـে৚ๅの఑ڛ
࣪گޢୱなೖ本؈の͜޴ٮޭ؏ਕࠅ֐ࡑ଼غ⻑

ᶆ؏ޭڢ会಼෨の࿊ܠର੏のکԿ
6ODFN、&KDWZRUN౵のフϨーοϡρφΠϕϨの׈༽
಍೘ஊ֌にお͜Ζ֐෨ݱࣁの-172Ώ๼୉ਫ਼の׈༽
�ྭʁϜニϣΠルࡠ੔、ΠϕϨのϪクοϡーࢨ಍�

˲ΠϕϨを࢘うことで୼దでްིదな会࿫感ְでの৚
ๅ༙ڠとνηクのՆࢻԿがՆ೵⽑

ϐΠϨンήの݃Վ、
པಕ઴にϧζΨで৚
ๅफॄしていΖ؏ޭ
してࡑもҲఈ਼ଚٮ
いΖことが൓໎

ᶆニセコ)0

ϭ5

ϭϲ
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4 ㄢ㢟

y ᶅஎ໌ౕがఁい
y ᶆニセコϕϫϠーεϥンϚードと఑ܠవしか表ࣖさΗない
y ᶇΠϕϨのメϨρφが⾒͓ない

ᥦ᱌

y ᶅ)UHH :L�)Lཤ༽࣎にϔϧΤδ൝を表ࣖし、ΠϕϨを়ղ
y ᶆ؏ޭڢ会からໃྋࡎܟしていΖ現వะに:(%ࡎܟを఑Ҍ
y ᶇ$5�45コードを෉Յしてクーϛン౵発ߨ、'/ଇ਒

ຠᯝ

y ૔๏޴にメϨρφ
y ʁコンτンςのैࣰとྃま͓৚ๅ、ྃなか৚ๅのैࣰंߨྃ
y 会ʁ৚ๅの֭ಚとυーνϗーηԿڢޭ؏

ᶇΠϕϨ
ʤ1LVHNRʀ
1LVHNR 1RZʥ
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4 ㄢ㢟
y 会で対応してもら͓ないҌ݇をϙτルにབ΋घؔڢޭ؏ʁंߨྃ

ᥦ᱌

y ৙࣎、؏ޭڢ会とಋじ؏ޭ৚ๅを֦ϙτルがฯ༙すΖことで、ॕഩ
ंはいちいち؏ޭڢ会に問い߻わͦずともϙτルで৚ๅがಚらΗΖ

ຠᯝ

y 、すΖことにΓり༙ڠ会が৚ๅのύϔとなり、֦ϙτルと৚ๅڢޭ؏
ϙτルଈはॕഩٮのຮ⾜ౕを߶めΖとともに、地Ү全ରの؏ޭにも
できΖݛ߫

y ʤྭʥバη、νクεー、ϪンνΩーなʹの�࣏ި௪घஊの৚ๅ

ᶈϙτル
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ϭϳ

ϭϴ
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4
ㄢ㢟

y ᶅ؏ޭٮは⾜を運ͻない
y ᶆชԿదࢊࣁʤ༙ౣ෤࿢ى೨ؙʥとの࿊ܠはʃ

ᥦ᱌

y ᶅΩフΥの運Өと本の൤ജ
y ドϋーεϥンの఑Ҍ
y ᶆชԿదࢬઅʤ༙ౣى೨ؙʥと࿊ܠし、΢ϗンφةժ

ຠᯝ

y ࣏੊େのήϫーバルਕࡒү੔
y ڛଇ਒の場の఑ླྀިࡏࠅ

ᶉあͨ΁っく
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ᙺሙ

道ࡢ㥐

ほග᱌ෆᡤ

ࡃࡗࡪࡑ࠶

࢜ࢪࣛ

ࣜࣉ࢔

ᩥ໬ⓗ㈨※

ࣝࢸ࣍

;ᰴͿニセコ
ࢺ࣮ࢰࣜ
ほග༠఍

఑ҌのϠυルਦ

ニセコ町

㖥எ҈町

རӿ町
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े຿と؏ޭٮを݃;෉͜
ΖΓうな৚ๅ発৶

গཔにోΖ
ʰڋৼ地のいいまちʱのࣰ現

৚ๅυーνϗーηをύϔૌ৭が
Ҳݫదに؇理�৚ๅのۋҲԿ�

े຿と؏ޭٮのϨϪーεϥンのߑ஛
ˢコϠンθ֕೨の࣍କ

ʤ࣎ؔがかかΖʥ

まとめ

地Үのϔϧンドྙが߶まΖ、
े຿のཤส੓޴上
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ݛชߡࢂ
̍訪問઎৚ๅ
ニセコ؏ޭڢ会ϙーϞϘーζKWWSV���ZZZ�QLVHNR�WD�MS�
-5ニセコӼ؏ޭҌ಼ॶKWWSV���WLF�MQWR�JR�MS�MSQ�GHWDLO�SKS"LG ����
ಕのӼʰニセコϑϣーϕϧδʱKWWSV���ZZZ�PLFKL�QR�HNL�MS�VWDWLRQV�YLHZV������
ϧζΨニセコKWWS���UDGLRQLVHNR�MS�

ݛชߡࢂ̍
ਭླྀިࡏࠅࢤރセンνーϙーϞϘーζ
KWWSV���ZZZ�FLW\�PLWR�OJ�MS����������������������EXQND�S�������KWPO
ʰ؏ޭ地がखりૌ΋ްՎదな؏ޭ৚ๅ఑ڛのためのࣁྋॄʱ �S����ʰ୊�হ؏ޭ৚ๅ఑ڛのݗ౾
ϕϫセηʱިౖࠅ௪঴ʙۂࣆ૱ׇ調੖࣪ׯ
KWWSV���ZZZ�POLW�JR�MS�VRJRVHLVDNX�UHJLRQ�NDQNRMRKR�LQGH[�KWP
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2ϭ
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本フィールドワークにあたり、現地調査では、突然の訪問にもかかわら
ず、本研究の趣旨をご理解いただき、快くご丁寧に対応して下さり、本当に
ありがとうございました。
また、ニセコ町⻑をはじめ、発表会場に⾜を運んでくださった皆様からの

貴重なご意⾒を戴いたことは、私たちにとって貴重な経験であり、今後の研
究の糧となります。この場をお借りして、メンバー全員で感謝申し上げま
す。

おわりに
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1

஗঵ৱ౺峼ে岵した௴୾と
୎ક嵣৒ક峘௓ਤに਱岻峐峘ன৫

����ফ��া��঩
ਨਲ੊প৾প৾੹

ব੠ઁਾ嵉崯崋ア௴୾৾੹
%ྉ 崷ンຈ岝௝䌪岝ၕஏෞ঳

ৗ൘ඥౘ岝ทਆජื

৅਀঻๡୶ك����ق

�

崮嵤嵆峘ੰ๸と্਱ਙ؝ڭ

嵣崳崣崛঴峙岣௴୾岤と岣஗঵岤峘঴
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魅⼒あるリゾート・観光だけでなく
「魅⼒ある農業」と観光との連携を通じて
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੪岵峳峘঴ড়୎ક঻

౔ડط਴৉ડ

శ௴୾হ঵঻

৫৅がਤ峪崐リア ੪岵峳峘েણ෠ط஗঵

൒ষ௢にਟ峐峥しい ಯ岵にථ峳したい
ਟ峐峥し岹峔い峹岻峑峙峔い

ਔ௙ৈいಽ੗い

ਗ岵峳ਟ峵য峘ਭ岻ো島にຯ島峐い峵が
ഐಯにৄ峐い峵پ઄৒ક঻

ϳ
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ਫ਼઒⋉

崡崜崌崳崣崛峙
௴୾௢に

஫峹峍峐い峵岵ء
�����
&23��

崘嵑崡崜嵤്੉峕౧੡

����
਼ੀ੣শ࿐৺峕࿐৺

����
6'*V౞ਟ੃৘峕ੳ৒

����
崳崣崛崻嵍嵤崿嵑崞が
岣੎ਡ੊峘ക岤峕৭৒

����
崳崣崛嵓嵤嵓નয়

����
崿嵑崩崲崟崮崋ੳ৒

����
୭୆嵊崯嵓੃৘

௴୾௢にੴ峍峐峬峳う౑⼒峼
峇峬峇峬崳崣崛峙岝ৰ峙崗崩崛嵇峑ྟ⼒が஫峹峍峐い峵崐リアپ

ء஫峹峍峐い峔い峘峑峙ڀ

ਫ਼઒⋊

ਠ૔ன৫し峐い峵
岣੅ਢ૭ચ岤

௴୾崛ン崮ン崬峙ء

ア崱嵁ン崩嵋嵤崰嵑嵁嵓
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嵣ၗᏂ৛ሄ峼崳崣崛崐リア峑35

ઇ୘൒ষ
嵣崧嵤崚崫崰؟ઇ୘൒ষ
ఊ৾൒ষ岝೛ຠଢ଼ఊৎ峘
ઇ୘崿嵕グ嵑嵈峼઀୹
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岣ア崱嵁ン崩嵋嵤崰嵑嵁嵓岤
嵣岣ঽேと峘峟島あい岤岣ધ৲ઐ૴岤岣ア崗崮崋崻崮崋岤峘う峋
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嵣ಒ峘ා௢

ਹ৷௢ਯに়峍た崌ン崽嵑嵣
য৩ଦ઼がলਟ峐い峔い
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ল৅ৎ৑ �঩�৚

મস
岴峜とり ?����
岴峟たり ?����
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૚崡嵅崫崰峘
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ঽே崛嵤崡ٽ
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*67&੦૆ 6'*V

��થਣ੶୛ை
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౎৉ୠ峘崝崌崗リング崌嵁ン崰岝崽崫崰崹崡峔峓と৴௚峑き島峚岝ٲ
崳崣崛峘਄りੌ峩ఁങ峬਋ୄ峑き峵

2ϭ

22

$൝ɹcɹ講演༻εϥイυɹc



-166-

કড়と௴୾௢が
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ご清聴ありがとうございました

ヒアリングにご対応いただきました皆さま
ご協⼒ありがとうございました
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