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M+==X;+,(-+O& WC)7)$+7& T),& M+03,F=& 5+,-)>7& *873+$& ;(7+F7+7\&5+>,F=& L+%+0\&
L+7\&EI.&E?"I^E?##\&&
&
H+,$F0&*.&/(72+=&[&F0O&PTT+0&;&Q?B?EG&[03,F0F7F=&;+=(-+,8&)T&Z+7+0128$F=&*3+$&
M+==7X;+,(-+O& WC3,F1+==>=F,& R+7(1=+7& T),& 32+& K,+F3$+03& )T& 5+>,)=)%(1F=&
;(7+F7+7\&*3+$&M+==7.&@I.&E#JI^E]BB\&&
&
H)=32F>7.&;\&QEIJJG&[==(0)(7&;+0(+7&KFC&WC+$U3()07&3)&*>S7(O(F,(+7\&H)7U(3F=7.&]?.&
#A\&
&
H)77+(0(&Z.&Y(=7)0&LH.&M,)>_+3&M.&N$(,2+<$F3&N.&Y+(&h*&F0O&N<SF,(&`&Q?B?BG&
L+7>71(3F3(0%&32+&D=)SF==8&[712+$(1&',F(0V&K3$&F0O&'+8)0O\&5+>,)32+,FU+>3(17.&EA.&
#@I^#]?\&&
&
[<+0F,(&K.&h>,F3F&H.&*F3)2&K.&HF3F&`&F0O&Z),(&K&Q?B?BG&W-F=>F3()0&)T&/=>),)X6FO+&
M&*3F(0(0%V&*U+1(T(1(38& F0O&NUU=(1F3()0& 3)&;F$F%+O& [$$F3>,+&5+>,)0F=&M+==7& (0&
32+&5),$F=&F0O&[0g>,+O&Z)>7+&',F(0\&5+>,)71(+01+.&"?#.&E"]^E#]\&&
&
hF4FS),(&Z.&h>,)OF&*.&*>%(8F$F&K.&[3)&Z.&*2(12(0)2+&H.&H)><(0&h.&h>%+&`&F0O&
KF$F<(& 5& Q?BE?G& [03,F1+,+S,F=.& S>3& 5)3& [03,F-+0)>7.& K,F07U=F03F3()0& )T& ')0+&
ZF,,)4&*3,)$F=&M+==7&W02F01+7&/>013()0F=&L+1)-+,8&(0&LF3&M+,+S,F=&[0TF,13V&N0&
PU3(1F=&[$F%(0%&*3>O8\&5+>,)UF32)=)%8.&@?.&?EA^??]\&&
&
hF4FS),(&Z.&H)<F,(&Z.&c2+0%&c.&h($&6 .̀&MF=)7(0%&M.&H7(+2&M9.&5F<F$>,F&ZM&



! $+!

F0O& +̀0F,(& ZN& Q?BE@G& K,(%%+,(0%& L+1+U3),& WCU,+77+O& )0& Z8+=)(O& M+==7X?&
M),,+=F3+7&3)&H8U)32+,$(1&5+>,)U,)3+13()0&(0&[712+$(1&*3,)<+\&K2+,\&H8U)32+,$(F&
K+$U\&ZF0F%\&@.&EJI^EIJ\&
&
h)7F<F&5.& [%>12(&H&F0O&P12(8F&K& Q?BEIG&M(,1>=F3(0%&Z(1,),0F& (0&')O8&/=>(OV&N&
5+4& :)3+03(F=& '()$F,<+,& T),& MF01+,& ;(F%0)7(7& F0O& :,)%0)7(7\&MF01+,& *1(\& EBE.&
?BJA^?BI?\&
&
h>,_(0F& 5:.& N,(73)-F& [ .̀& R)=0)-F& N'& F0O& DF(0+3O(0)-& LL& Q?B?BG& ;+T(1(3& (0&
Y),<(0%& Z+$),8& F0O& NS0),$F=& '+2F-(),F=& KF13(17& (0& ;)UF$(0+& K,F07U),3+,&
h0)1<)>3&LF37&O>,(0%&K,F(0(0%&(0&32+&JXN,$&ZF_+\&'+2F-\&',F(0&L+7\&@IB.&EE?]"?\&
&
9(>& f& F0O& 6(F& f& Q?B?@G& 5+>,)U,)3+13()0& )T& *3+$& M+==7& F%F(073& [712+$(1& ',F(0&
[0g>,8V&/,)$&'+012&3)&M=(0(1\&K,F07=\&*3,)<+&L+7\!E#.&]IEXAE@\&
&
9>&;.&Y>& .̀&b>& .̀&*2(&/.&H>&6.&DF)&'.&YF0%&'.&DF)&D.&H+&*&F0O&c2F)&K&Q?BE]G&N&
Z)O(T(+O& Z+32)O& 3)& L+O>1+& RF,(FS=+& P>31)$+7& (0& F& LF3& Z)O+=& )T& /)>,XR+77+=&
N,3+,(F=&P11=>7()0\&5+>,)=\&L+7\&@J.&EEB?^EEEB\&
&
ZF&f.&H>F0%&Z.&c2+0%&Z.&;F(&M.&*)0%&b.&c2F0%&b.&9(&b.&D>&f.&M2+0&H.&6(F0%&D&
+3& F=\& Q?B?BG& NO717X;+,(-+O& WC3,F1+==>=F,& R+7(1=+7& N==+-(F3+& 5+>,)0F=& ;F$F%+.&
:,)$)3+& 5+>,)%+0+7(7& F0O& L+71>+& Z+$),8& 9)77& (0& Z(1+& 4(32& N=_2+($+,i7&
;(7+F7+\&6\&M)03,)=&L+=+F7+\&@?A.&]JJ^AB?\&
&
ZF32(+>& Z.& ZF,3(0X6F>=F,& 9.& 9F-(+>& D& F0O& K2+,8& M& Q?BEIG& *U+1(T(1(3(+7& )T&
*+1,+3()0&F0O&aU3F<+&)T&WC)7)$+7&F0O&P32+,&WC3,F1+==>=F,&R+7(1=+7&T),&M+==X3)XM+==&
M)$$>0(1F3()0\&5F3\&M+==&'()=\&?E.&I^EA\&
&
Z+8+,&:.&D,F0O%(,F,O&;.&9+20+,&Z.&HF+0%%(&Z&F0O&9+(S&*9&Q?B?BG&D,FT3+O&5+>,F=&
:,)%+0(3),&M+==7&:+,7(73&(0&32+&[0g>,+O&*(3+&F0O&;(TT+,+03(F3+&5+>,)0F==8&(0&F&L)O+03&
Z)O+=& )T& MF,O(F1& N,,+73X[0O>1+O& D=)SF=& ',F(0& [712+$(F\&*3+$\& M+==7& ;+-\&&?I.&
#A"^#J#\&
&
&Z)>=F+,3& RL.& R+,S>03& 6N.& -F0& H+>%3+0& MZ& F0O& YFO+& ;K& Q?BBIG& M)%0(3(-+&
[$UF(,$+037& (0& *>,-(-),7& )T& )>3X)TXH)7U(3F=& MF,O(F1& N,,+73V& N& *873+$F3(1&



! $"!

L+-(+4\& &L+7>71(3F3()0.&JB.&?IA^@B#\&
&
Z),(72($F& .̀&hF4FS),(&Z.& F̀$F_F<(&h.&KF<F$(8F&*.& F̀$F%>12(&*.&5F<F2F,F& .̀&
*+0g)& H.& HF72($)3)& ;.& ZF7>OF& *.& />g()<F& `& +3& F=& Q?B?"G& [03,F-+0)>7&
NO$(0(73,F3()0& )T& Z+7+0128$F=& *3+$& M+==X;+,(-+O& WC)7)$+& N==+-(F3+7& *U(0F=&
M),O& [0g>,8& S8& L+%>=F3(0%& 5+>3,)U2(=& WC3,F1+==>=F,& K,FU& /),$F3()0& 32,)>%2&
WC)7)$F=&Z(,XE?#FX@U\&[03\&6\&Z)=\&*1(\&?#.&?"B]\&&
&
5F<F0)&Z.&5F%F(72(&h.&h)0F,(&5.&*F(3)& .̀&M2(<+0g(&K.&Z(_>+&`&F0O&/>g($(8F&Z&
Q?BE]G&')0+&ZF,,)4X;+,(-+O&Z+7+0128$F=&*3+$&M+==7&[$U,)-+&;(FS+3+7X[0O>1+O&
M)%0(3(-+& [$UF(,$+03& S8& WC)7)$+& K,F07T+,& (03)& ;F$F%+O& 5+>,)07& F0O&
N73,)183+7\&*1(\&L+U\&].&?"JB#\&
&
:+,<(07&D;.&MF==F4F8&MY.&HF84))O&h.&5+>$F,&LY.&9(=gF&D.&L)4=F0O&Z6.&*F48+,&
Z5.& *<,(T-F,7& Z'& F0O& 5)=F0& 6:& Q?B?EG& ',F(0& [0g>,8& FT3+,& MF,O(F1&
N,,+73\&9F01+3.&@IJ.&E?]I^E?AJ\&
&
:>_F,&;:.&*3+0)-+1&Z.&*(3F,&*.&9F7(1&W.&c),+1&L.&:=+$+0(3F7&N.&cF%F,&W.&h,+T3&Z&
F0O&9+0F77(&Z&Q?BEJG&:<2?]&9FS+=(0%&)T&WC3,F1+==>=F,&R+7(1=+7V&M2F,F13+,(_F3()0&
F0O& M+==>=F,& [03+,0F=(_F3()0& )T& M)03F$(0F3(0%& :<2?]& 5F0)UF,3(1=+7\&'()12($\&
'()U287\&N13F&'()$+$S,.&EJ]B.&E@#B^E@]E\&
/
HJWWJ:>/ aÑo/ HWUû==ûK7:/ io/ b7::>LÜ/ Ñ/ J;Ü/ bûKL79/ á/ n2]2-p/ ê;Z=J¦¦J9û>;o/
Ò;Vû79Oo/ J;Ü/ H9:788/ û;/ Ò997;9û>;MØ7ZûWû9´TOI7:JW9ûüû9O/
Øû8>:Ü7:÷/cû>¦7ÜûWû;78/¯o/-[-[÷//
/
�JSJ¦ûOJ/Ho/ÉJNJ<>:û/Yo/ÆJ¦JRJSû/Éo/ÆJ¦JKLWUû/Ho/�J;û¦>:û/Òo/ÆJ¦J¦>9>/
Éo/ [U;û8Uû/ Ho/ H7Sû/ �o/ É>;;>/ Éo/ �UJ/ ÉÉ/ 79/ J=/ n2]22p/ ê;9:Jü7;>L8/
�:J;8I=J;9J9û>;/ >Z/ Ò¦;û>;MØ7:ûü7Ü/ Y787;WUO¦J=/ H97¦/ á7==8/ b:>¦>978/
ÑL;W9û>;J=/Ð7W>ü7:O/J;Ü/Ò==7üûJ978/ê;9789û;J=/ØO8ZL;W9û>;/JZ97:/HIû;J=/á>:Ü/
ê;XL:O÷/ba>H/[ÑÅ//-Do/7]2D]8]8÷//
/
�J;JSJ/Yo/HI7SS7:/Åo/HRJ<>/Òo/b>=OJS/T/J;Ü/ù7W87û/a/n2]22p/Y>Ü7==û;K/9U7/
Ñ7L:>Ü7ü7=>I¦7;9J=/bJ9U>K7;78û8/û;/Ñ7L:>I8OWUûJ9:ûW/Øû8>:Ü7:8÷/cû>JW9ûü7/
ÉO;L:7;û;78/J;Ü/�U7û:/Ò;J=>KL78/J8/Ñ7L:>I:>97W9ûü7/ÒK7;98Mû;/á7=7<:J9û>;/



! $#!

>Z/;]9U/cû:9UÜJO/>Z/b:>Z788>:/b797:/Ðû7Ü7:7:÷/Ö÷/Ñ7L:J=/�:J;8¦o/-2¯o/82D) 8S2÷/
/
�J;JSJ/ Yo/ HRJ<>/ Òo/ ù7W87û/ a/ J;Ü/ yû¦7;7RMa=>:9/ a/ n2]2[p/ Å¦7:Kû;K/
�:J;8=J9û>;J=/ Ð787J:WU/ û;/ Ñ7L:>=>KûWJ=/ J;Ü/ b8OWUûJ9:ûW/ Øû87J878Ñ/ Ñ:>¦/ ê;/
ùû9:>/9>/ê;/ùûü>/Y>Ü7=8÷/ê;9÷/Ö÷/Y>=÷/HWû/2So/-5D[¯÷//
/
�U>¦û/yo/Ö>7:K7:MY7887:=û/Yo/TJ78=7:/ùo/YL:û/ao/HL:<7S/Ø/J;Ü/HWU>7<7:=7û;/
Ò/ n2]-¯p/ ê;9:J;J8J==O/ ÒÜ¦û;û897:7Ü/ ÅV>8>¦78/ Z:>¦/ Ä¦<û=ûWJ=/ á>:Ü/ H97¦/
á7==8/TJü7/b:7ü7;9ûü7/Ñ7L:>I:>97W9ûü7/ÅZZ7W98/J;Ü/á>;9:û<L97/9>/ÑL;W9û>;J=/
Ð7W>ü7:O/JZ97:/b7:û;J9J=/c:Jû;/ê;XL:O÷/á7==8/;o/;55÷/
/
�SJWU/ Y/ J;Ü/ �U7:O/ á/ n2]-8p/ á>¦¦L;ûWJ9û>;/ <O/ ÅV9:JW7==L=J:/ ù78ûW=78Ñ/
6U7:7/67/Ò:7/J;Ü/6U7:7/67/Ñ77Ü/9>/y>÷/á7==/-8So/-228) -2[2÷/
/
�>=>¦7>/ÒYo/iLWW>=>99>/yo/YJ=üûWû;û/Ðo/Ø7/ayo/b7;;J/Òo/Ñ:J;W>/áo/áJûWWû/
Ño/ YJKJ:>99>/ Ño/ *LJ:9J/ H o/ b>RR><>;/ Y/ 79/ J=÷/ n2]2[p/ cû>Üû89:û<L9û>;/ >Z/
ê;9:J9:JWU7J=o/ê;9:J;J8J=o/J;Ü/ê;9:Jü7;>L8/ê;X7W9û>;8/>Z/TL¦J;/Y787;WUO¦J=/
H9:>¦J=/ á7==MØ7:ûü7Ü/ ÅV9:JW7==L=J:/ ù78ûW=78/ û;/ J/ Y>L87/ Y>Ü7=/ Z>:/ Ø:LK/
Ø7=ûü7:O/H9LÜû78÷/bUJ:¦JW7L9ûW8/-5o/5S;÷//
/
�>:9>:J/Ño/TJÜûI>L:/Òao/cJ99JK=ûJ/Ho/ÑJ=R>;7/Òo/Òü7;J;9û/Ò/J;Ü/ùûWJ:û>/áY/
n2]2[p/�U7/Ð>=7/>Z/H7:>9>;û;/ û;/Ñ7J:/a7J:;û;K/J;Ü/Y7¦>:OÑ/Ò/HO897¦J9ûW/
Ð7üû7N/>Z/TL¦J;/H9LÜû78÷/c:Jû;/HWû/-[o/--¯D÷/
/
ÄIJÜUOJ/Ðo/YJÜUL/aÑo/Ò99J=L:û/Ho/yû9Jû/Øayo/bû;8>;/YÐo/É>ÜJ=û/Yo/HU799O/
yo/ iJ;û:J9û/ yo/ ÉL¦J:/ Ho/ HULJû/ c/ 79/ J=÷/ n2]2]p/ ÅV9:JW7==L=J:/ ù78ûW=78/ Z:>¦/
TL¦J;/êI8WMØ7:ûü7Ü/Ñ7L:J=/H97¦/á7==8Ñ/Yû:;J/J;Ü/b:>97û;/HûK;J9L:78o/J;Ü/
Ò;9ûMê;Z=J¦¦J9>:O/ J;Ü/ Ñ7L:>K7;ûW/ b:>I7:9û78÷/Ö÷/ ÅV9:JW7==÷/ ù78ûW=78/¯o/
-;]¯]8S÷/
/
ùJ=JÜû/To/ÅS89:>¦/Éo/c>88û>8/Òo/HX>89:J;Ü/Yo/a77/ÖÖ/J;Ü/a>9üJ==/Ö[/n2]]Dp/
ÅV>8>¦7MY7ÜûJ97Ü/�:J;8Z7:/>Z/Y:;J8/J;Ü/YûW:>:;J8/ê8/J/Ñ>ü7=/Y7WUJ;û8¦/
>Z/y7;79ûW/ÅVWUJ;K7/<79N77;/á7==8÷/ÑJ9÷/á7==/cû>=/¯o/85S) 85¯÷/
/
6J;K/io/ÉJNJ<>:û/Y/J;Ü/T>LSû;/É/n2]-¯p/Ñ9OD2]/nÑû;K>=û¦>Üp/Ò¦7=û>:J978/



! $$!

c:Jû;/ ê;XL:O/ 9U:>LKU/ YL=9ûI=7/ Y7WUJ;û8¦8/ J;Ü/ ê8/ J/ H9:>;K/ áJ;ÜûÜJ97/ Z>:/
H9:>S7/�:7J9¦7;9÷/áL::÷/Y7Ü÷/áU7¦/2Do/2¯D¯) 2¯¯[/
/
6J;K/Æo/ÑûL/To/aû/ao/TJ;/Öo/aûL/io/áUL/Yo/HUJ/Â/J;Ü/iUJ>/Ö/n2]2[p/Ò;9ûM
áUJW-/ ÅV>8>¦78/ Z>:/ Ñ>87M9>Mc:Jû;/ Ø7=ûü7:O/ >Z/ Yû:MD8]M[I/ û;/ á7:7<:J=/
ê8WU7¦ûJ´Ð7I7:ZL8û>;/ ê;XL:O/ YûW7/ ê;Uû<û9û;K/ Ñ7L:>;/ Ñ7::>I9>8û8÷/Ö÷/
ÑJ;><û>97WU;>=/2-o/-]¯÷//
/
6û/Ho/ÆL/ÖTo/Éû¦/Yo/áU>/HÐ/n2]-8p/ê;/ùûü>/ÅVI:788û>;/>Z/Ð7I:>K:J¦¦û;K/
ÑJW9>:8/ ê;W:7J878/ TûII>WJ¦IJ=/ Ñ7L:>K7;78û8/ J;Ü/ HO;JI9ûW/ b=J89ûWû9O/ û;/
áU:>;ûW/TOI>VûWMê8WU7¦ûW/c:Jû;/ê;XL:O÷/Ñ7L:J=/b=J89/2]-8o/25;];[D÷/
/
ÆJ¦JRJSû/Éo/ÉJNJ<>:û/Yo/H7Sû/�o/�JSJ¦ûOJ/Ho/�J97;>/�o/É>;;>/Éo/6J9J;J<7/
Y/ J;Ü/ T>LSû;/ É/ n2]2]p/ Ñ9OD2]/ Ò997;LJ978/ Ñ7L:>IJ9UûW/ bJû;/ JZ97:/ HIû;J=/
á>:Ü/ê;XL:O/<O/Ø7W:7J8û;K/HO897¦ûW/J;Ü/a>WJ=/ê;Z=J¦¦J9û>;/û;/J/ÐJ9/HIû;J=/
á>:Ü/á>¦I:788û>;/Y>Ü7=÷/Ö÷/Ñ7L:>9:JL¦J/[Do/-D2]) -D2;÷/
/
ÆJ;K/ To/ �L/ io/ ÆJ;K/ Øo/ TL/ Yo/ iU>L/ ao/ aû/ * o/ ÆL/ c/ J;Ü/ T>Lo/ H/ n2]22p/
ÅV>8>¦78/ Z:>¦/ TOI>VûW/ b:7M�:7J97Ü/ ÒÜ8W8/ Ò997;LJ97/ ÒWL97/ ê8WU7¦ûW/
H9:>S7Mê;ÜLW7Ü/ c:Jû;/ ê;XL:O/ ùûJ/ Ø7=ûü7:O/ >Z/ áû:WMÐI85/ J;Ü/ b:>¦>97/ Y2/
YûW:>K=ûJ´YJW:>IUJK7/b>=J:ûRJ9û>;÷/Ñ7L:>8Wû÷/a799/D8¯o/-[8[;¯÷//
/
ÆJ;K/ Ho/ 6J;K/ Âo/ yL/ To/ 6J;K/ Øo/ yLJ;/ �o/ aûJ>/ 6/ J;Ü/ b7;K/ Â/ n2]2]p/
b:>K;>89ûW/ ùJ=L7/ >Z/ YJK;79ûW/ Ð78>;J;W7/ ê¦JKû;K/ b7:Z>:¦7Ü/ ÜL:û;K/ 9U7/
HL<JWL97/bUJ87/û;/ÒÜL=9/bJ9û7;98/Nû9U/TOI>VûWMê8WU7¦ûW/Å;W7IUJ=>IJ9UO/Z>:/
a>;KM�7:¦/Ñ7L:>=>KûWJ=/[L9W>¦78÷/Ö÷/H9:>S7/á7:7<:>üJ8W÷/Øû8/2¯o/-]S¯5]÷/
/
ÆLOJ¦J/Éo/�JSJUJ8Uû/Éo/Ä8LSû/Ho/YûSJ¦û/Øo/HL;/To/TJ;J¦J98L/To/ÑL:LSJNJ/
Öo/YLSJû/É/J;Ü/êKJ:J8Uû/Æ/n2]-¯p/b=J;9/HIUû;K>=ûIûÜ8/b:>¦>97/ÅV9:JW7==L=J:/
ù78ûW=7/Ð7=7J87/J;Ü/Ò==7üûJ97/Ò¦O=>ûÜMc79J/bJ9U>=>Kû78/û;/J/Y>L87/Y>Ü7=/>Z/
Ò=RU7û¦7:+8/Øû87J87÷/HWû÷/Ð7I/¯o/-8;2D÷/
/
ÆLOJ¦J/ Éo/ HL;/ To/ YûSJ¦û/ Øo/ Yû>SJ/ �o/ YLSJû/ É/ J;Ü/ êKJ:J8Uû/ Æ/ n2]2]p/
aO8>8>¦J=MÒ88>WûJ97Ü/ �:J;8¦7¦<:J;7/ b:>97û;/ S</ Ð7KL=J978/ á7:J¦ûÜ7M
ê;ÜLW7Ü/ÅV>8>¦7/Ð7=7J87÷/ÑÒHÅc/Ö/[So/-8]22) -8][[÷/



! $%!

iUJ>/ Æo/ yJ;/ Æo/ ÂL/ yo/ TLJ/ É/ J;Ü/ aûL/ Ø/ n2]2]p/ ÅV>8>¦78/ Z:>¦/ Y8W8/
[ü7:7VI:788û;K/ YûW:>:;JM22[M[I/ Ò997;LJ97/ á7:7<:J=/ ê8WU7¦ûJ/ 9U:>LKU/
ê;Uû<û9û;K/YûW:>K=ûJ=/Y-/b>=J:ûRJ9û>;/Y7ÜûJ97Ü/ê;Z=J¦¦J9û>;÷/aûZ7/HWû/28]o/
--;S][÷/
/
i>>S/Ño/ù>88/Ho/Ñ>:Ü89:>¦/Åco/c:799/HÖo/Ö7;Sû;8>;/Åo/HUJN/bo/6Uû97/b/J;Ü/
c7;K7:/Ö/n2]22p/Ñ7L:>W>K;û9ûü7/ÑL;W9û>;/Ñ>==>Nû;K/>L9M>ZMT>8Iû9J=/áJ:ÜûJW/
Ò::789Ñ/Ò/HO897¦J9ûW/Ð7üû7N÷/Ð78L8Wû9J9û>;/-D]o/2[;) 2S8÷/
/
/


